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Presentacion

La evaluacién del Plan Operativo Institucional - POI y del Presupuesto Institucional del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, constituye el documento de
gestion institucional que tiene por finalidad evaluar los avances de las actividades y proyectos
programados al Tercer Trimestre 2010, el cual ha sido elaborado en concordancia con el
enfoque del Presupuesto por Resultados, de acuerdo a los procedimientos emitidos en el
Instructivo N° 001-2010-OSCE/PRE de Formulacion, Aprobacion, Ejecucién, Evaluaciéon y
Reformulacion del Plan Operativo Institucional del OSCE y sobre la informacion proporcionada
por cada uno de los érganos y unidades organicas de la institucién de los avances y ejecucién
de los productos, metas programadas e indicadores de desemperio al precitado trimestre.

Con la finalidad de mostrar el avance fisico y financiero de las actividades, metas e indicadores
de desempefio contenidos en el POl y Presupuesto Institucional del OSCE, se ha efectuado un
analisis en siete (07) puntos. El primero presenta los aspecltos generales institucionales, como
son la visién, mision y objetivos estratégicos, asi como la situacién institucional, en el que se
sintetizan las actividades mas importantes realizadas por los drganos de linea al tercer
trimestre.

El segundo y tercer punto contiene el andlisis de cumplimiento de 337 actividades
programadas en el Plan Operativo Institucional al tercer trimestre, de los cuales 260 registraron
un avance ejecutado superior al 85%. Asimismo se refleja el cumplimiento de las 28 metas
presupuestarias y seis (06) productos finales por objetivo institucional, los cuales se encuentran
focalizados en el Sistema de Contrataciones Publica y en los Servicios a Usuarios.

En el cuarto punto se analizan los resultados alcanzados al tercer trimestre de 2010 de los 06
indicadores de desempefio a cargo del OSCE a nivel de productos y 22 a nivel de objetivo
general y objetivo especifico, asi como el cumplimento de los 09 indicadores y metas de
Politicas Nacionales del Sector Economia y Finanzas.

En el quinto punto se muestra la ejecucién presupuestal por érganos y unidades orgdanicas
para el cumplimiento de las actividades, proyectos, metas y productos.

En el sexto punto se puntualiza los logros mas relevantes obtenidos durante el periodo
evaluado, tales como la participacién de la Presidencia Ejecutiva en la reunion del Consejo
Directivo de la Red Interamericana de Compras Gubernamentales, en la cual se impulsé la sede
de la VI Conferencia Anual de Compras Gubernamentales en Ameérica, a realizarse en octubre
de 2010 en Lima, la aprobacion de la apertura de las Oficinas Desconcentradas del OSCE en
los departamentos de Ica, Ayacucho, Puno, San Martin, Tacna y Huanuco y se aprobé el
Proyecto de Apertura de las Oficinas Desconcentradas en Amazonas, Apurimac, Cerro de
Pasco, Ucayali, Tumbes, Moquegua y Madre de Dios. Asimismo se implementd el uso de
formularios electrénicos para inscripcién y renovacion de proveedores de bienes y servicios, de
consultores y ejecutores de obras, se realizaron eventos de difusién de la nueva Normatividad
de Contrataciones del Estado a nivel nacional, se han suscrito Alianzas Estratégicas con
instituciones del pais, que permitiran una mayor oferta en capacitaciones de la nueva normativa.

En el punto siete se establecen las conclusiones y se formulan las correspondientes
recomendaciones.

Finalmente se presentan tres (03) anexos los cuales contienen la ejecucién de las actividades
por cada Organo y Unidad Orgénica, de productos, de metas presupuestarias y de indicadores
de desempefio.
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1. ASPECTOS GENERALES

La evaluacion del Plan Operativo Institucional del OSCE es una herramienta de seguimiento
del nivel de ejecucién de las actividades y proyectos programados en cumplimiento de las
metas, productos y objetivos planteados, acorde con el nuevo enfoque de Presupuesto por
Resultados

1.1 Visién, Mision y Objetivos Estratégicos
La tabla que se presenta a continuacién, muestra la Vision, la Misién, asi como los

Objetivos Estratégicos de la institucion de acuerdo al orden de la escala de prioridades
aprobada para el afo 2010.

calidad ds sus senicios, y reconocido nacional e intemacionalmente como aliado esiratégica de los agentes publicos y
privados en la gestion eficiente, eficaz y transparente de la contratacion piblica y en la optimizacidn & integracidn de los
procesos técnicos del abastecimiento del Estado

» Sammusﬂmmpﬁhﬁcumﬁmﬁﬂsiﬂmamﬂaﬁw?mm&dﬁm.:mmﬂuwhm

Somos el arganismea rector dal sistema de contrataciones y adquisiciones del Estado que promueve la gestion eficienta,
sficaz y transparente da la Administracién Publica, en beneficio de entidades estatales y privadas, da la sociedad y del

desamollo nacional.
1 2 3 [
SISTEMA DE INTEGRACION
CONTRATACKON PUBLICA|  SERVICIOS AUSUARIOS GESTION INTERNA INTERNACIONAL
Optimizas los sanicios que

~ il Mejorar el sistema de bandamas a fin de fograr que los
axpl s contratacion poblica a fin de | agentes del sistema de contrataciin
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Lograr una gastidn de alta istiucionalan ‘el Smbita 68

pplimizar e integrar los | publica, recenozean al OSCE come :ﬁmz‘;zﬁ:ﬁﬁ:ls contratacidn pdblica en los
procesos técnicos de | un afiado sficients para una gestiin ngtincionales procesos de integracién
abastecimiento del Estado agil, oportuna, econdmica y intemacional.
transparente
& 1. Fortalecer gl rol del
1 1 Conzolidar el proceso da 3 1 Reorientar los samcios 2.1 Mejoramignto @ OSCE en ql dmbito de
modemizacion del sistema | brndados a favor de la satisfaccion integracidn de los relaciones intemacionales en
de contratacion publica de los usuarios del sistema procesos intemos matena de contratacidn
pubhica
3.2 Ddundir y promover los sencios
del OSCE en los diferentes publicos
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1.2 Situacién institucional

El OSCE durante el tercer trimestre ha realizado acciones orientadas al desarrollo de los
productos contenidos en el POI 2010, presentando las siguientes caracteristicas:

Respecto a los productos priorizados durante el afio 2010, de acuerdo a los objetivos del
Plan Estratégico Institucional 2007-2011 y a la escala de prioridades, se encuentran
focalizados principalmente en el Sistema de Contratacion Publica y en los Servicios a
Usuarios, es decir en la Prioridad N° 01 y Prioridad N° 02, respectivamente, los cuales
senalan resultados positivos mayores a 85%: sin embargo los productos “Soporte
Especializado a Usuarios del SEACE” y “Talleres de capacitacion en materia de
contrataciones a funcionarios publicos” muestran un avance de 61 % y 62%
respectivamente, en el primer caso se debe a la puesta en produccién de las nuevas
implementaciones que conlleva a una reduccién de consultas especializadas,
presentandose un nivel de operatividad 6ptimo. En el segundo caso el avance ejecutado se
debi6 a la prioridad de la Alta Direccién, que ha considerado pertinente realizar un mayor
nimero de seminarios que talleres a fin de capacitar a més usuarios en conocimientos de |a
modificacion de la normativa de Contrataciones del Estado.

En relacién a los Organos de linea, las actividades mas importantes realizadas durante el
tercer trimestre de 2010, fueron:

« Registro Nacional de Proveedores - RNP

Se atendieron 164 834 tramites de inscripcion y renovacién a fin de habilitar a los
participantes, postores y/o contratistas que ingresan a los registros de proveedores
de bienes, de servicios, de consultores de obras y de ejecutores de obras: asi como
25 972 constancias de no estar inhabilitados para contratar con el Estado y 4 100
constancias de capacidad libre de contratacion, esto ha permitido que los
proveedores puedan participar oportunamente en los procesos de seleccién
convocados por las entidades publicas.

» Sistema Electronico de Contrataciones del Estado - SEACE
El Médulo de Informacién del SEACE permitié obtener datos de 82 419 procesos
de seleccién convocados e informados por 2 775 Entidades Publicas.

* Modalidad de Seleccién: Subasta Inversa
Al tercer trimestre se han evaluado 73 fichas técnicas, de las cuales se han
aprobado 27 y se ha modificado una. Asimismo los procesos de seleccién
efectuados por Subasta Inversa Electrénica ascendieron a 2 854 mientras que los
realizados mediante la Subasta Inversa Presencial fueron 3 870 procesos. Cabe
mencionar que una firma consultora viene elaborando 600 proyectos de fichas
técnicas de bienes y servicios comunes para Subasta Inversa.

= Capacitacion de la Normativa de Contrataciones del Estado
Se realizaron eventos de difusién de la nueva Normatividad de Contrataciones del
Estado a nivel nacional capacitando a 2 852 personas en 46 Seminarios, 2 117
personas en 52 talleres, asi como 1575 participantes publicos y privados en 15
conferencias.

* Administracion de Oficinas Desconcentradas
Las catorce Oficinas Desconcentradas atendieron a un total de 5 620 ejecutores y
consultores de obras y absolvieron 187 456 consultas presenciales y telefénicas, lo
cual ha permitido que estos usuarios realicen sus tramites y consultas, sin tener
que incurrir en costos de transporte y vidticos hasta la capital, para acceder a los
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servicios que ofrece el OSCE. Cabe sefalar que mediante Resolucion N° 268-
2010-OSCE/PRE se autoriza la apertura de las Oficinas Desconcentradas de
Ayacucho e Ica y mediante Resolucion N° 330-2010-OSCE/PRE se aprobo la
apertura de las oficinas en San Martin, Huanuco, Tacna y Puno, las dos Ultimas adn
no se han inaugurado. Posteriormente el Consejo Directivo aprobé el Proyecto de
Apertura de las Oficinas Desconcentradas del OSCE en las Regiones de
Amazonas, Apurimac, Pasco, Ucayali, Tumbes, Moquegua y Madre de Dios.

Atencion de Consultas

Se brindd asesoria especializada y orientacion sobre temas relacionados a la
normativa de contrataciones y su aplicacién, mediante la atencion de consultas,
habiéndose registrado 63 315 consultas presenciales, 139 978 consultas
telefénicas y 2 382 consultas por correo Web. Cabe mencionar que la atencién de
consultas facilité a los usuarios la realizacién de diversos procedimientos (tramites
en general, funcionalidades bésicas del SEACE, entre otras) a cargo del OSCE.

Resoluciones del Tribunal

E| Tribunal de Contrataciones del Estado cumplié con atender a 1 803 usuarios
del Sistema de Contrataciones mediante la solucién de expedientes de aplicacion
de sancion.

Pronunciamientos sobre observaciones de los procesos de seleccion

La Subdireccién Técnico Normativa a cargo de la Direccién Tecnico Normativa,
informé que se han emitido 300 pronunciamientos sobre observaciones a las bases
de los procesos de seleccion, dentro de los 10 dias habiles, de conformidad con lo
establecido en el articulo 58° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.

Supervision de los procesos de contratacion realizados por las Entidades del
Estado Peruano.

Se supervisaron 7 547 procesos de seleccion convocados por procedimientos
clasicos y 3 856 por modalidades especiales de seleccion, a fin de habilitar a los
participantes, postores y/o contratistas que ingresan a los registros de proveedores
de bienes, de servicios, de consultores de obras y de ejecutores de obras, lo cual
permitié evitar que las entidades pablicas se desabastezcan por errores recurrentes
cometidos por los comité especiales u drgano encargado de las contrataciones,
durante el desarrollo de los citados procesos de seleccion.

Fiscalizacion posterior

Se elaboraron 1 680 informes, producto de la fiscalizacion posterior realizada, con la
finalidad de comprobar la veracidad de la documentacion e informacion presentada
por los administrados en los procedimientos seguidos ante el OSCE (con excepcion
de los procesos a cargo del Tribunal de Contrataciones) a fin de que se determinen
las acciones a seguir, procurando una menor incidencia en la presentacion de
documentacién falsa o adulterada; promoviendo asi el principio de libre concurrencia
y competencia con sus iguales, Yy consecuentemente brindar proteccion a las
entidades gubernamentales que requieran de los bienes o servicios ofrecidos por
dichos proveedores.

Designacion de arbitros

La Presidencia Ejecutiva emitié 269 resoluciones para designacion de arbitros, de
procesos arbitrales administrados por el OSCE, asi como en aquellos casos, en
que las partes no han pactado la forma de cémo designaran a dichos arbitros, a fin
de que puedan resolver la controversia ocurrida durante la fase contractual.
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2. Cumplimiento de actividades del POI 2010 al lll trimestre por Objetivo Institucional

El Plan Operativo Institucional 2010 del OSCE contiene 365 actividades, sin embargo durante
el tercer trimestre se adicionaron 42 actividades de las nuevas oficinas desconcentradas:
Ayacucho, Ica, San Martin, Huanuco, Tacna y Puno, dando un total de 407 actividades.

En resumen los Organos y Unidades Organicas de Ia Institucién han ejecutado 337 actividades
de las 389 programadas al tercer trimestre, de las cuales 260 registran un avance igual o
superior a 85%, lo que significa que el 67% de todas las actividades se efectuaron de acuerdo
a lo planificado.

Cuadro N° 01
AVANCE DE ACTIVIDADES DEL POI 2018 A MIVEL DE ORGANOS ¥ UNIDADES ORGANICAS
{AL TERCER TRIMESTRE)
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En cuanto al cumplimiento de los objetivos institucionales a nivel de organos y unidades
organicas, se obtiene que las actividades comprendidas en el Objetivo "Sistema de
Contratacion™ (Prioridad 1) tuvieron un avance promedio de 87%, mientras que aquellas
contenidas en el Objetivo “Servicios a Usuarios” (Prioridad 2) alcanzaron en su conjunto un
avance del 132% para el presente trimestre. En el Objetivo “Gestién Interna” (Prioridad 3)
registré un avance promedio de 115% y en el Objetivo “Integracion Internacional” (Prioridad 4)
se obtuvo un avance para las ocho (08) actividades que la integran del 107%.

Entre las actividades mas importantes que no se iniciaron en el tercer trimestre a nivel de
prioridad tenemos las siguientes:

Prioridad 1 - Eje: Sistema de Contrataciones

Al1. 1) Convocatoria para acreditar a las entidades prestadoras de capacitacién en la
normativa de contrataciones” a cargo de la Subdireccién de Capacitacién. Se realizara a
partir del diagnéstico, en coordinacién con SERVIR, sobre la brecha de conocimiento de
las personas que prestan servicio en los Sistemas Administrativos del Estado lo cual
permitira replantear el Plan Nacional de Capacitacion.
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A2 “12) Convocatoria para certificacién de los operadores de la_ normativa de contrataciones”
a cargo de la Subdireccién de Capacitacién, la cual esta a la espera de la aprobacién de
la Directiva que regulara el proceso de certificacion de los operadores de la normativa de
contrataciones.

A3 “2) Monitoreo del impacto de |a capacitacién para los ramas de capacitacién a nivel
nacional® a cargo de la Subdireccién de Capacitacién, se reprogramo esta actividad para
el cuarto trimestre.

A4, “7) Implementacién del médulo de gestion interna y sequimiento de expedientes’, a cargo
de |a Subdireccion de Fiscalizacion. La implementacion del Modulo de gestion interna y
seguimiento de expedientes ha quedado suspendida, debido a las medidas econdémicas
financieras dictadas mediante Decreto de Urgencia N° 037-2010 de fecha 10/05/2010, con
el objeto de recuperar el espacio fiscal y reducir el ritmo de crecimiento del gasto publico.

Prioridad 2 - Eje: Servicios a Usuarios

A1 *13) Implementacién del Sistema de Archivos Institucional -SAl- del OSCE.", a cargo de la
Subdireccion de Atencion al Usuario. Esta actividad no se llevo a cabo dado que no se
convoco el proceso de seleccion programado en el mes de febrero, segun el PAC 2010 de
la Entidad

A2 “Adquisicion de bibliografia”, a cargo de la Direccion de Servicios Institucionales, a través
de |a Biblioteca, debido a la dacién del Decreto de Urgencia 037-2010, que establece
medidas economicas y financieras, con la finalidad de reducir el ritmo de crecimiento del
gasto publico, no se ha podido comprar libros, ni revistas, no se han realizado nuevas
suscripciones.

Prioridad 3 - Eje: Gestion Interna

Prioridad 4 - Eje: Integracién Internacional
A1 * Consolidar la participacién del OSCE en procesos de integracion internacional
desarrollen en el macro de foros de integracién comercial internacional.”, a cargo de la

Secretaria General. No se desarrollo ningin proyecto de presencia institucional en
eventos académicos internacionales.
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Prioridad N° 01: Mejorar el sistema de contratacién publica a fin de optimizar e
integrar los procesos técnicos de abastecimiento del Estado.

La ejecucién de compromiso de gasto del presente objetivo ascendié a la suma de
S/ 8 479 960 durante el tercer trimestre, lo que representa el 37% del total del
Presupuesto.

Se efectud la entrega de los siguientes productos:
1. Servicios registrales a proveedores del Estado

El Producto “Servicios registrales a proveedores del Estado” esta a cargo de la
Direccién del SEACE, a través de la Subdireccion del Registro, comprende la
administracién de los tramites de Inscripcion y Renovacién de Ejecutores de Obras,
Consultores de Obras, Proveedores de bienes y servicios en el Registro Nacional de
Proveedores. Se entregd este producto a 164 834 beneficiarios directos (personas
naturales vy juridicas proveedores de bienes ylo servicios, ejecutores de obras Y
consultores de obra) de los 130 824 programados al tercer trimestre de 2010.

Cabe precisar que se ha alcanzado altos niveles de ejecucién en la inscripcion y
renovacion de personas naturales en el registro de proveedores de bienes, debido a
que los nuevos procedimientos son integramente electrénicos sin presentacion de
documentos y también se debi6 a la disminucion de tasas. Sin embargo se observa
una disminucién en la cantidad de la inscripcion de proveedores de servicios respecto
lo programado, por el desconocimiento del nuevo procedimiento.

Respecto a la inscripcion de ejecutores de obras, el nivel de cumplimiento respecto a
lo programado ha disminuido, dado los inconvenientes ocasionados por los nuevos
procedimientos y dificultades en el llenado del formulario electrénico y presentacion
fisica de los requisitos segin TUPA para evaluacion; para lo cual se ha solicitado a |a
Oficina de Sistemas la mejora a los diversos médulos y de reportes del sistema RNP.

En cuanto al indicador segin producto principal “Observaciones a los tramites de
inscripcion ylo renovacion de proveedores” reporté una reduccion de 12% del
nimero de tramites observados en comparacion al ano pasado. Cabe sefnalar que se
ha logrado la disminucién de tiempo de evaluacion de los expedientes de ejecutores y
consultores de obras (inscripcion, renovacion, aumentos en la Capacidad Maxima de
Contratacién-CMC y ampliacion de especialidad) , asimismo en el equipo de recursos
se establecié tres lineas de evaluacion para los recursos de reconsideracion
presentados ante el RNP.

2. Soporte Especializado a Usuarios del SEACE

El Producto “Soporte especializado a usuarios del SEACE" esta bajo la
responsabilidad de la Direccion del SEACE" a través de la Subdireccion de
Plataforma, comprende el soporte especializado en materia de nuevos aplicativos del
SEACE. Se entregd este producto a 2 781 usuarios de entidades publicas al tercer
trimestre del el afo 2010, cuyo resultado es mejorar la interaccién de los usuarios con
las funcionalidades del SEACE para un registro adecuado de la informacion.

La Subdireccién de Plataforma informé que ejecutd el 61% de lo programado en este
producto, dado que se ha presentado un nivel de operatividad éptimo del SEACE, asi
como a la puesta en produccion de las nuevas implementaciones lo que conlleva a

"\ una reduccién de consultas especializadas.
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En cuanto al indicador segutn producto principal “Entidades registradas en el REC
que cuentan con informacién de procesos de seleccién en el SEACE” se obtiene
que el 89% del total de las Entidades proyectadas para registrar al menos un proceso
de seleccion en el SEACE han cumplido con este procedimiento de registro de
informacién en el SEACE al tercer trimestre del afio 2010.

Talleres de capacitacién en materia de contrataciones a funcionarios publicos

El Producto “Talleres de capacitacién en materia de contrataciones a
funcionarios publicos” esta bajo la responsabilidad de la Direccién de Servicios
Institucionales, a través de la Subdireccion de Capacitacién, comprende el
Perfeccionamiento de los operadores sobre la normativa de contrataciones a nivel
nacional a través de talleres. Se realizaron 52 eventos de Talleres de capacitacion en
materia de contratacion y se entregé este producto a 2 117 beneficiarios directos, de
los cuales 1038 son funcionarios publicos que operan con la normativa de
contrataciones en Lima y 1 079 en provincias. La Subdireccién informé un avance de
ejecucion de sdlo 62% dada la prioridad de la Alta Direccién, que ha considerado
pertinente realizar un mayor nimero de seminarios que talleres a fin de capacitar a
mas usuarios en conocimientos de la nueva normativa de Contrataciones del Estado.

El indicador “Funcionarios con mayor conocimiento practico en temas de
contratacion puablica”, nos muestra que el nimero de usuarios aprobados en el nivel
de perfeccionamiento en relacién al total de funcionarios capacitados se ha
incrementado en un 20% respecto al afio anterior. Se ha logrado identificar a 746
usuarios aprobados con nota mayor o igual a 14, siendo 322 funcionarios publicos que
asistieron a talleres de capacitacion en la ciudad de Lima y 424 en el interior del pais.

Supervisién de los Procesos de seleccién desarrollados por los comités
especiales u dérgano encargado

El Producto “Supervision de los Procesos de seleccién desarrollados por los
comités especiales u érgano encargado” estd bajo la responsabilidad de la
Direccion de Supervision, Fiscalizacién y Estudios, a través de la Subdireccién
de Supervision, comprende la supervisién del desarrollo de los procesos de seleccion
convocados (por procedimiento clasicos y por modalidades especiales de seleccion),
por las entidades pUblicas usuarias del SEACE. Al tercer trimestre de 2010, se entrego
este producto a 11 403 beneficiarios directos (comité especial u érgano encargado de
desarrollar cada proceso de seleccién que sea materia de supervision).

En cuanto al indicador “Errores recurrentes en los procesos de seleccién de las
entidades publicas supervisadas”, no se ha podido cumplir con este indicador que
tenia como objetivo disminuir los procesos de seleccién observados en comparacion
con el afio 2009, toda vez que se han ampliado los criterios de supervision. Asimismo,
de las acciones de supervision realizadas se ha verificado que algunas Entidades no
han adoptado las medidas preventivas dispuestas por el OSCE a través de las
notificaciones electrénicas enviadas, por tal motivo se viene elaborando los oficios
respectivos al Titular de la Entidad informando sobre las notificaciones electrénicas
remitidas, a efectos que adopte las medidas administrativas que correspondan.
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Por otro lado, para el cumplimiento de este objetivo institucional se han desarrollado
adicionalmente las siguientes metas presupuestarias fisicas:

En materia de desarrollo tecnologico

. La Oficina de Sistemas a través de la Unidad de Métodos realizd cuatro
informes técnicos de diagnéstico: (i) de aplicaciones de mejoras al SEACE,
RNP de acuerdo a la nueva normativa (i) de procesos interno institucionales, (i)
disefio, presentacion y aprobacion de propuestas de mejoras al SEACE, al RNP y
de procesos internos institucionales.

. La Oficina de Sistemas a través de la Unidad de Desarrollo cumplié con casi la
totalidad de lo programado en el desarrollo y mejora de aplicativos de: (i)
SEACE, RNP y (ii) en base a procesos internos institucionales; asimismo se logré
un avance ejecutado del 91% y 86% en el mantenimiento de los mencionados
aplicativos respectivamente.

. Lz Oficina de Sistemas a través de la Unidad de Soporte y Comunicaciones
cumplié con casi la totalidad de lo programado en |a implantacion de aplicativos
de mejoras al SEACE, al RNP y a los procesos internos, asimismo se logrd un
avance ejecutado del 91% y 86% respectivamente en soporte de sistemas
informaticos al SEACE, RNP y de sistemas a procesos internos institucionales.

« En cuanto al Proyecto “Modernizacién SEACE para mejorar su eficiencia a
nivel nacional” (Programa de Modernizacién del Estado - PMDE), Ia Oficina de
Sistemas cumplidé con sdlo el 16.48% del 62% de avance que tenia programado
en el Proyecto, este avance refleja la renegociacion del contrato y las adendas que
han debido firmarse debido a la falta de definiciones del alcance de lo que desea
implementarse en el SEACE.

En materia de Fiscalizacion de procedimientos administrados

+ La Subdireccién de Fiscalizacién de la Direccién de Supervision, Fiscalizacion
y Estudios elabord 1 680 informes producto de la fiscalizacién posterior, con la
finalidad de comprobar la veracidad de la documentacion e informacion presentada
por los administrados en los procedimientos seguidos ante el OSCE (con
excepcion del Tribunal de Contrataciones) para luego determinar las sanciones y/o
multas a aplicar.

En materia de promocion del uso de la subasta inversa
« La Subdireccion de Subasta Inversa de la Direccién Técnica Normativa
informé que la firma consultora viene elaborando 600 proyectos de fichas
técnicas de Bienes y Servicios Comunes para Subasta Inversa, se han evaluado
73 fichas técnicas, de las cuales se han aprobado 27 y se ha modificado una.
Asimismo se esta coordinando la elaboracién de fichas técnicas con DIGEMID,
DSENASA: DIGESA: DISCAMEC y la Sociedad Nacional de Industrias.

En materia de Estudios Economicos

« La Direccién de Supervision, Fiscalizacion y Estudios a traves de la
Subdireccién de Estudios Econémicos y de Mercado realizo once estudios
econémicos relacionados con las contrataciones del Estado, de los cuales cinco

(05) se refieren a los “Estudios conducentes a mejorar la intervencion del OSCE

an el monitoreo del mercado estatal”, cuyos temas son los siguientes: (i) Bienes

sujetos a cotizacion internacional, (i) Evaluacion de los Decretos de Urgencia,

(iil) Convocatorias préximas al inicio del afio escolar, (iv) Andlisis sobre materias

de denuncias presentadas ante el CONSUCODE y OSCE (afios 2008 y 2009) y

(v) Estadisticas de procesos de subasta inversa supervisados en el afio 2010.

a{ = « Se desarrollaron cuatro Estudios de viabilidad de uso de modalidad y un Estudio

de evaluacion de desempefio de nuevas modalidades.
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En materia normativa

* La Direccién Técnico Normativa a través de la Subdireccién Técnico
Normativa emiti6 un proyecto de directiva complementaria a la normativa
referida a la aprobacién de las bases estandar con las disposiciones sobre su
contenido; asimismo logré pronunciarse en 300 casos de observaciones a las
bases, pues en este periodo la mayoria de las entidades realizan las
convocatorias de sus procesos de seleccidn, generando un mayor numero de
solicitudes para la elevacion de observaciones a las bases. De otro lado absolvié
solo 66 de las 125 consultas formales programadas, sobre aplicacion de la
normativa, debido a que el personal encargado de la elaboracién de informes
apoyo en la elaboracion de pronunciamientos.

* Con lafinalidad de promover el uso de convenio marco, se elaboré un informe de
viabilidad de Utiles de Escritorio y se encuentra en ejecucion el proceso de
seleccion. Asimismo se vienen realizando las coordinaciones con informética a
fin de condicionar el Catalogo con los cambios respectivos.

* La Oficina de Procuraduria efectué el seguimiento de los procesos judiciales en
las que es parte el OSCE, a través de 1 489 gestiones legales que representa el
72% de lo programado, cabe sefialar que las entidades disminuyeron sus
demandas por las vacaciones judiciales.

3.2 Prioridad N° 02: Optimizar los servicios que brindamos a fin de lograr que los
agentes del sistema de contratacién pablica, reconozcan al OSCE como un aliado
eficiente para una gestion agil, oportuna, econémica y transparente

La ejecucion de compromiso de gasto del presente objetivo ascendié a la suma de
S/. 7246 177 durante el tercer trimestre, lo que representa el 31% del total del
Presupuesto. Se efectud la entrega de los siguientes productos:

1.

Pronunciamientos sobre aplicacién de sancién a usuarios del Sistema de
Contrataciones

El Producto “Pronunciamientos sobre aplicacién de sancién a usuarios del
Sistema de Contrataciones” estd bajo la responsabilidad del Tribunal de
Contrataciones del Estado, comprende la actividad de evaluar y resolver solicitudes
de aplicacion de sanciones a usuarios. El Tribunal cumplid con atender a 1 803
usuarios del sistema de contrataciones mediante la solucién de expedientes de
aplicacion de sancion, de los 1385 programados, lo que representa un avance
ejecutado de 130%.

El Tribunal de Contrataciones del Estado ha asumido el reto eficazmente de
disminuir la carga procedimental recibida y gestiona mejoras sobre sus procedimientos
Para que sean mas cortos, transparentes y menos costosos, a favor de los usuarios
del Sistema de Contrataciones.

En cuanto al indicador segin producto principal “Carga procesal de sancién
administrativa a usuario del sistema de contratacién” se logré disminuir la carga
procedimental en 29%.
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Servicios de orientacion y apoyo al usuario sobre procedimientos del OSCE

El Producto “Servicios de orientacion y apoyo al usuario sobre procedimientos
del OSCE" esta bajo la responsabilidad de la Direccion de Servicios Institucionales,
4 través de la Subdireccion de Atencién al Usuario, comprende el servicio de
brindar orientacion al usuario, sobre consultas y procedimientos administrativos
presentados ante la entidad. Al tercer trimestre de 2010, se entregd este producto a
72 266 beneficiarios directos (operadores de la norma de contrataciones y publico en
general).

En cuanto al indicador de producto “Nivel de satisfaccion de los usuarios del
servicio que brinda el OSCE” la medicién cuantitativa se realizard mediante una
consultoria en noviembre.

De otro lado, para el cumplimiento de este objetivo institucional ademas se han desarrollado
las siguientes metas presupuestarias fisicas:

En materia de atencion al usuario

. La Secretaria General realizé ocho (08) actualizaciones del contenido del portal
del OSCE: asi como la difusién de actividades del OSCE, a través de 18 acciones,
asimismo con la finalidad de mantener activa la alianza con los gremios
empresariales, profesionales, organizaciones de la sociedad civil se celebraron 31
convenios de Cooperacion Institucional con diversas entidades CAP (Colegio de
Arquitectos del Perd), APC (Asociacion Peruana de Consultoria), PCM
(Presidencia de Consejo de Ministros) y SBS (Superintendencia de Banca Yy
Seguros), entre otras. Cabe sefalar que con el cambio de la Alta Direccion se han
establecido nuevas politicas de difusion, de integracion con otras entidades y de un
mayar posicionamiento institucional.

« La Direccién de Servicios Institucionales a través de la Subdireccion de
Administracién de las Oficinas Desconcentradas atendieron a 5620
consultores de obras y ejecutores de obras, asimismo absolvieron 187 456
consultas presenciales y telefonicas, en 14 oficinas desconcentradas, para que el
administrado pueda iniciar procedimientos en zonas colindantes donde reside
(fuera de Lima). De otro lado el Consejo Directivo aprobd la Directiva que
astablece los lineamientos para el funcionamiento de las Oficinas Desconcentradas
del OSCE a nivel nacional, igualmente se inauguraron cuatro (04) oficinas
desconcentradas en el presente trimestre: Ayacucho, Ica, Tarapoto y Huanuco.

. A través de la Subdireccién de Atencién al Usuario atendieron 63 315 consultas
presenciales y 139 978 telefonicas sobre temas relacionados con la normativa de
contrataciones y su aplicacion.

« Asimismo la referida Direccion realizé cuatro encuestas online a usuarios,
entidades y proveedores sobre los servicios que brinda el OSCE.

« La Oficina de Administracion y Finanzas tiene programado ejecutar la
implementacién de la nueva sede institucional durante el cuarto trimestre, a través
del Proyecto “Ampliacion de areas de la Sede Institucional de OSCE, para
mejorar el servicio a sus usuarios”.

En materia de administracion de arbitraje

« La Presidencia Ejecutiva emitié 269 resoluciones para la designacion de arbitros,
se coordind con la Direccion de Arbitraje Administrativo la emision de resoluciones,
en atencion al ndmero de solicitudes de designacion de arbitros tramitados por
mes.
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* La Direccion de Arbitraje Administrativo elaboré 118 de los 30 documentos que
tenian programados en la administracion de arbitrajes por el Sistema Nacional de
Arbitraje-SNA, sin embargo cumplié con emitir 57 de las 74 actas de arbitrajes Ad-
hoc, para resolver las controversias generadas en la fase de ejecucién contractual,
debido a que es potestad del Tribunal Arbitral dejar las Secretarias a cargo de la
direccién.

3.3 Prioridad N° 03: Lograr una gestién de alta calidad que asegure el cumplimiento de
los fines institucionales.

La ejecucion de compromiso de gasto del presente objetivo ascendié a la suma de
S/. 5600 284 durante el tercer trimestre, lo que representa el 24% del total de
Presupuesto.

Este objetivo involucra la gestion interna que brinda soporte a las funciones de linea de la
Entidad, tales como la gestion administrativa y financiera, la capacitacién de los recursos
humanos y el asesoramiento juridico. Se han desarrollado las siguientes metas
presupuestarias fisicas:

La Presidencia Ejecutiva y el Consejo Directivo aprobé once (11) instructivos para
el adecuado uso de los recursos institucionales y la optimizacion de los procedimientos
internos.

La Oficina de Administracion y Finanzas a través de la Unidad de Finanzas
elabor6 180 documentos de Transferencia de la recaudacion diarias del RNP y 180 de
centralizacién de la recaudacion de las oficinas desconcentradas del OSCE. Cabe
sefalar que se ha incrementado la devolucién de tasas, debido que con los nuevos
procedimientos del TUPA, los proveedores continGian cometiendo errores al momento
de inscribirse en el RNP, incrementandose asi la cantidad de giro de cheques. De otro
lado la Unidad de Logistica y Servicios Generales convocd 36 procesos de
seleccion de los 52 programados en el POI, debido a que los usuarios no remitieron los
términos de referencia por restricciones presupuestales dispuestas en el D.U. N° 037-
2010.

La Unidad de Recursos Humanos promovid 42 eventos de capacitacién al personal
de manera interna, externa y a nivel de becas por Convenio Internacional; cabe sefialar
que se esta llevando a cabo un Diplomado en Contrataciones Publicas a todo el
personal del OSCE. De otro lado el Area de Bienestar Social cumplio con realizar 36 de
los 64 eventos en programas de salud preventiva, recreacién deportiva, de proyeccion
a la familia y motivacional, debido al recorte del presupuesto por el Decreto de
Urgencia N° 037-2010.

La Oficina de Control Institucional logré efectuar 32 actividades de control, se
cumplic con las actividades programadas en el Plan Anual de Control aprobado con
Resolucion de Contraloria N° 045-2010-CG.

La Oficina de Asesoria Juridica realizé el asesoramiento legal a los érganos del
OSCE en materia de administracién y gestion, mediante 4 068 documentos: las
actividades de esta oficina dependen del requerimiento de otras areas.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacién a través del Area
Ejecutiva de Planeamiento realizé un Informe Anual del desempefio alcanzado por el
OSCE del Plan Estratégico Institucional 2007-2011 correspondiente al afio 2009 y otro
al primer semestre del afio 2010, en el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual-
PESEM 2007-2011-Sector Economia y Finanzas. Asimismo realizé una evaluacion
anual de las metas y actividades programadas y dos evaluaciones trimestrales del POI
2010. El Area Ejecutiva de Presupuesto elabord el instructivo interno de la Ejecucion
Presupuestal, la evaluacién anual presupuestaria 2009 y la evaluacion semestral del
afio 2010.
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34 Prioridad N° 04: Fortalecer el liderazgo institucional en el ambito de contratacion
piblica en los procesos de integracion internacional

La ejecucién de compromiso de gasto del presente objetivo ascendid a la suma de
S/ 1692 064 durante el tercer trimestre, lo que representa el 7% del total del
Presupuesto

Este objetivo se enfoca en la necesidad estratégica de aprovechar las experiencias en
materia de contrataciones de otros paises a fin de estudiar la viabilidad de replicarlas en el
sistema de contrataciones peruano y viceversa, asi como integrarnos y fortalecernos
interinstitucionalmente a nivel nacional. Se desarrollaron las siguientes metas
programadas:

« La Secretaria General a través de la participacion del Presidente Ejecutivo en la
reunion del Consejo Directivo de la Red Interamericana de Compras Gubernamentales
(RICG), en la ciudad de México, impulsé la participacion del Estado Peruano como
sede de la V| Conferencia Anual de Compras Gubernamental en las Ameéricas, a
llevarse a cabo en el mes de octubre de 2010, en la ciudad de Lima.

« Durante el tercer trimestre se gestionaron el financiamiento del Banco Mundial para la
pasantia de tres funcionarios del OSCE en la Direccion Chile Compras; asimismo se
remitié una comunicacion a fin de solicitar apoyo al Banco Mundial para acceder a
recursos del Institutional Development Fund (IDF) para certificacion de funcionarios de
Contratacion Publica.

« Se han efectuado actos preparatorios para la suscripcién de convenios de cooperacion
interinstitucional con la Direccién General de Contratacion Publica del Ministerio de
Hacienda de la Republica Dominicana y la Oficina Normativa de Contrataciones Yy
Adquisiciones de Honduras (INCAE).

En resumen los productos entregados por la institucion a los beneficiarios tuvieron avances de
ejecucién positivos respecto a lo programado en el tercer trimestre del presente afio:

« “Servicios registrales a proveedores del Estado” (126%) que estd a cargo de la
Direccién del SEACE, a través de la Subdireccion del Registro.

« “Pronunciamientos sobre aplicacién de sancién a usuarios del Sistema de
Contrataciones” (130%) que estd bajo la responsabilidad del Tribunal de
Contrataciones del Estado.

« “Supervisién de los Procesos de seleccion desarrollados por los comités
especiales u érgano encargado” (90%) esta bajo la responsabilidad de la Direccion
de Supervisién, Fiscalizacion y Estudios, a través de la Subdireccion de Supervision.

« ‘Talleres de capacitacion en materia de contrataciones a funcionarios publicos”
(62%) esta bajo la responsabilidad de la Direccién de Servicios Institucionales, a traves
de la Subdireccion de Capacitacion.

« “Servicios de orientacién y apoyo al usuario sobre procedimientos del OSCE"
(96%) esta bajo la responsabilidad de la Direccién de Servicios Institucionales, a través
de la Subdireccién de Atencion al Usuario.

« “Soporte especializado a usuarios del SEACE” (61%) esta bajo la responsabilidad
de |a Direccion del SEACE, a través de la Subdireccion de Plataforma.

Las Oficinas Desconcentradas que han registrado mayor namero de personas atendidas son
Arequipa (33 920), Truijillo (27 666) y Chiclayo (24 223), tal como se aprecia en el Cuadro N° 03.
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En el siguiente cuadro se muestra un resumen del avance de metas fisicas por érganos y

unidades organicas:

Cuadro N° 03

002 Arequipe Persona atendida 28,924 33,920 117.3%
003 Chiclayo Persona atendida 15,117 1423 154.1%
004 Cusco Persona atendida 18,084 18,370 107.1%
005 Huancayo Persona atendida 19,022 17,284 86.7%
006 lquitos Persona atendida 20,708 22,854 110.
007  Piura Persona atendida 14,920 19,925 133.5%
008 Trujilo Persona atendida 27,716 27,666 99.8%
009  Huancavelica Persona atendida 5,465 5022 91.9%
010  Cajamarca Persona atandida 5,849 11,891 170.7%
011  Huaraz Persona atandida 1573 10,243 135.3%
012 Direccion de Servicios Institucionales / SAUS Persana atendida 75,000 72,266 96.4%)
013 Suddireccidn de Capacitacion Persona capacitada 3414 2117 82.0%)|
P de Modernizacion del Sistema de Contrataciones .
014 “:.;::"su e T PR oorcentsie 62% 16%| 26.6%
015  Oficina de Sistemas / Unidad de Desarmollo de Sistemas Porcentaje 75% 69.60% 92.80%)|
016  Unidad de Soporte y Comunicaciones Porcantaje 75% 69.61% 82.81%
017 Unidad de Métodos Informe técico 3 5 166.7%
018  Subdireccion de Plataforma Persona atendida 4,588 2,781 60.6%|
019 Direccion del SEACE / Subdireccion del Registro Persona atendida 130,824 164,834 126.0%)|
020 Subdireccién de Estudios Economicos y de Mercado Estudio 8 1 183.3%)|
Direccion Técnico Nomativa [ STHO Documento emitido 22 368 126.0%
subdireccion de Subasta Inverss Informe 600 13 12,
023  Subdireccion de Fiscakizacion Informe 1,350 1,680 124.4%
024 Direccién de Supenvision, Fiscalizacion y Estudios | SSUP \Mrmmm 12,600 11,403 90.5%
025  Consejo Directivo, Presidencia Ejecutiva y Secretaria General  |Accién 828 381 46.0%)|
026 Oficina de Planeamients, Presupuesto y Cooperacién Informe 10 9 90.0%|
027  Oficina de Administracion y Finanzas / ULSE y UFIN | Accion 428 409 45.6%)
028 Unidad de Recursos Humanos Evento 80 43 B6.0%
020 Oficina de Asesoria Juridica Documento 2,319 4,068 175.4%
030  Oficina de Procuraduria Gestiones legales 2,100 1,489 70.9%
P : Am de Areas de la Sede Institucional del OSCE
03t ’“T’ rmam [Meros cuacrades 0 0 0.0%|
032 Oficina de Contro Intemo |Documento 271 2] 1185y
033 Direccion de Arbilraje Administrativo Documento 104 175 168.3%)|
034 Tribunal de Contrataciones del Estado / Secretaria del Trb.  [Persona atendida 1,385 1,803 130.2%
035  Pensiones" |Pianillas [ ] 100.0%

{"Whumeral I} ded anticulo 5° de la Direciva N* 002-2008-EF/76.01, ks gaslos relacionades 3 pensiones, no son producios y per tantn na respondan 2 un Objevo Insthucional,
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En relacion al gasto comprometido a nivel de Unidades Organicas al tercer trimestre del afo
2010. el 37% del Total de Gastos, esta destinado al Eje Estratégico Sistema de Contrataciones
(Prioridad N° 01), el 31% a Servicios de Usuarios (Prioridad Ne° 02), el 24% a Gestion Interna y
el 7% a Integracién Internacional, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 04
Distribucién de Presupuesto comprometido por Escala de Prioridades

(Al tercer trimestre de 2010)

001  Subdireccian de Administracion de [as
002  Arequipa 111,877
003 Chiclayo 45,610
04 Cusco 83,920
005  Huancayo 100,105
006  lquitos 73,062
007  Piura 111.485
008  Trujillo 112,165
009 Huancavelica 76,781
010 Cajamarca 88,272
011 Huaraz 82,885
012 Direccidn de Servicios Institucionales / SAUS 1,485 635
036 Ayacucho 10,540
037 lca 6,647
038 San Martin 585
038 Huanuco 0
040  Puno 389
041 Tacna 389
013  Suddireccion de Capacitacion 886,863
014  Proyecto de Madernizacion del Sistema de Contrataciones para
mejorar su eficiencia a Nivel Nacional 24 605
015 Oficina de Sistemas f Unidad de Desamollo de Sistemas 609,515
016  Unidad de Soporle y Comunicaciones 1,933,539
017 Unidad de Métodos 251,832
018 Subdireccion de Plataforma 518,805
0198 Direccidn del SEACE [ Subdireccidn del Regisiro 1,276,216
020 Subdireccion de Estudios Economicos y de Mercado 277 822
021 Direccion Técnico Normativa | STNO 934972
022 Subdireccion de Subasta Inversa 272693
023 Subdireccidn de Fiscalizacion 2207
024 Direccion de Supervision, Fiscalizacion y Estudios | SSUP 713,833
025 Consejo Directivo, Presidencia Ejecutiva y Secretaria General 1,693,065
026 Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion 386,252
027 Oficina de Administracion y Finanzas / ULSE y UFIN 4,106,762
028 Unidad de Recursos Humanos 604,071
029 Oficina de Asesoria Juridica 224,929
030 Oficina de Procuraduria 405,956
031 Proyecto; Ampliacion de Areas de la Sede Institucional del OSCE
para Mejorar el Servicio a Usuarios 1]
032 Oficina de Control Intemo 278,270
033 Direccion de Arbitraje Administrativo 507,968
Tribunal de Contrataciones del

[17/ Numeral Il del articula 9° de la Directiva N° 002-2003-EF/76.01, los gastos relacionados a pensiones, no son productos y por tant
responden a un Objetivo Institucional
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m Plan Operativo Institucional (POI) 2010

Organisma Supervisor de |as Contrataciones del Estado (OSCE)

Estado de ejecucion del Presupuesto Institucional al Il trimestre 2010
5.1. Presupuesto Institucional de Apertura

Mediante Resolucion N° 534-2009-OSCE/PRE, de fecha 29 de Diciembre del 2009, se
aprobé el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de Ingresos y Gastos del afio Fiscal
2010 del Pliego 059 Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, por el
importe total de S/. 39 088 580, por la Fuente de Financiamiento 2 Recursos Directamente
Recaudados, distribuido de la siguiente manera:

Cuadro N° 08

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - AND 2010
CATEGORIA DE GASTO | GENERICA DEL GASTO PIA ]
GASTO CORRIENTE 35,009,139
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 9.714.745
27 PENSIONESY PRESTACIONES SOCIALES 437,584
23 BIENES Y SERVICIOS 24,752,150
25 OTROS GASTOS 194,360
GASTO DE CAPITAL 3,888 441
76  ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3,089.441
TOTAL 39,088,580

5.2. Modificaciones Presupuestarias
Modificaciones a nivel Institucional

Mediante Resolucion N° 333-2010-OSCE/PRE, de fecha 05 de julio del afio 2010, se
autoriza la incorporacién de mayores fondos pablicos en el Presupuesto Institucional de la
entidad, hasta por la suma de S/. 1 489 729, por la Fuente de Financiamiento 2 Recursos
Directamente recaudados, destinados exclusivamente a la Adquisicion de Activos No
Financieros.

En tal sentido, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al Ill trimestre asciende a la
suma de S/, 40 578 309, por la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados.

Modificaciones a nivel Funcional Programatico

Al tercer trimestre del afio 2010, se han realizado modificaciones presupuestarias de tipo 3
(Modificaciones dentro de la Unidad Ejecutora), a fin de atender los requerimientos
solicitados por las diferentes Unidades Organicas, incluida la habilitacion de presupuesto
de la partida de gastos 2.1.1 Retribuciones y Complementos en Efectivo, por el importe total
de S/. 288 992, con cargo a la partida 2.3 Bienes y Servicios, para cubrir el costo de
liquidaciones de beneficios sociales de funcionarios y trabajadores no previstas en el PIA, Ia
misma que contd con la opinién favorable de la Direccion General de Presupuesto Publico
emitida a través del Oficio N° 099-2009-EF/76.01.

Las referidas modificaciones se han formalizado a través de las Resoluciones N° 033, 143,
201, 263, 296, 337, 384, 437 y 508-2010-OSCE/PRE, en cumplimiento a lo dispuesto en las

.normas emitidas por |a referida Direccién General del MEF.
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El Presupuesto de Apertura a nivel de genérica del gasto y sus respectivas modificaciones,
efectuadas a nivel Institucional y Funcional Programatico, se muestran en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 09

PRESUPUESTO INICIAL Y MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 2010 A NIVEL DE GENERICAS

Personal y Pensiones y Bienesy Adquisicién de
DISPOSITIVOS LEGALES Obligaciones | Prestaciones p s

Saciales Sociales Financieras

Otros Gastos Activos Mo TOTAL

FF: 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA
Ley N° 20465 y

CREDIT0S SUPLEMENTARIOS 1,489,729

ANULACIONES Y CREDITOS INTERNOS
RP N° 033-2010-OSCE/PRE (Enero) 288,992| 10,250 -299,242
RP N° 143-2010-0SCE/PRE (Febrero) -2,100 2,100
RP N° 201-2009-OSCE/PRE (Marz)
RP N° 263-2010-0SCE/PRE (Abril)
RP N° 206-2010-0SCE/PRE (Mayo) 220,781 220,781
RP N° 337-2010-0SCE/PRE (Junio)

RP N° 384-2010-0SCE/PRE (Julio)
RP N° 437-2010-OSCE/PRE (Agosto)
RP N° 508-2010-OSCE/PRE (Setiembre)

RP N* 534-2008-05CE/PRE 0,714,745| 437,884|24752,150] 194,360| 3,989,441|39,088,580

=R-N-N-E-N-N-N-N-)

TOTAL FUENTE 2 9,782,956 448,134/24,671,589) 194,360 5,481,270 40,578,309

Fuente de informacion: SIAF-MPP

5.3. Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos por Unidades Organicas

El analisis de la ejecucion presupuestal se realiza por Organo Institucional, cuyo orden de
presentacién sigue la conformacion establecida en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

5.3.1 Ingresos por Organos Institucionales

Tal como se ha sefialado, con la incorporacion del crédito suplementario, el Presupuesto
Institucional Modificado de los ingresos asciende a la suma de S/. 40 578 309. En relacion a
la programacién de ingresos de cada 6rgano, esta comprendida por la recaudacién estimada
durante la fase de aprobacion presupuestal.

La ejecucion del Ingreso Corriente ascendié a la suma de S/. 36 547 486, monto que
representa el 93% del PIM y el 123% de la programacién al Ill trimestre, en tanto que el
Saldo de Balance a la fecha ascendié a la suma de S/. 115 100 464, lo que generd un
ingreso total de S/. 151 647 950.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la recaudacion por categoria del ingreso y a nivel

de organos institucionales al lll trimestre del ano:
M
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Estado Situacional de los Ingresos por Organo Institucional

Cuadro N® 10

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
Plan Operativo Institucional {POI) 2010

(En Nuevos Soles)

Presupuesto Al Il Trimestre Avance Porcent.
: i Presupuesto -
Unidad Organica Institucional Modificado | Programac. | Ejecucion de del PIM de la
de Apertura Presupuest. Ingresos Progr.
Ingreso Corrente; 39,088,580 39,088,580 | 29,644,053 36,547,486 93% 123%
Tribunal de Contrataciones del Eslado | 1,833,490 1,833,480 1,475,214 4 005,055 218% 2T1%
Oficina de Administracian y Finanzas 102,034 102,034 78,612 110,754 109% 141%
Direccion de Arbitraje Administrativo 1.057.791 1.057,791 869,847 537,856 51% 62%
Direccion del SEACE 34701702 | 34701702 | 26,157,055 | 30,829,285 B9% 118%
Direccion Técnico Normativa 81,505 81,505 68,629 247,508 2T1% 361%
Direccidn de Servicios Institucionales 1,302,058 1,302,058 594,696 816,938 63% 82%
Saldo de Balance 0 1,489,729 (115,108,988 |115,100,464 n.a. n.a
TOTAL INGRESOS 39,088,580 | 40,578,309 |144,753,041 |151,647,950 IT4% 105%

Fuse

nte de informacion: Sistema de Caja y SIAF

El gran avance del Ingreso Corriente, mayor en alrededor de siete millones de soles
respecto a lo programado, es explicado por la mayor recaudacion de tasas del RNP (4.6

rmill

ones) debido a un mayor interés de los ejecutores y consultores de obra en incursionar al

mercado de las contrataciones publicas gracias a la reduccion de costos de las tasas del
TUPA; asi como por un mayor monto de ejecucion de garantias en el Tribunal (2.5 millones).
A continuacion, se presenta el andlisis de la recaudacion por cada érgano institucional:

Tribunal de Contrataciones del Estado (TCE), presentd una ejecucion de ingresos de
S/. 4 005 055 que representd el 218% de su PIM y el 271% de su programacion
trimestral, a pesar del menor numero de recursos impugnativos presentados, impulsado
por una carta fianza ejecutada en julio por mas de 900 mil soles al ser declarado
infundado el recurso.

Considerando que sus gastos devengados ascendieron a la suma de S/, 3 799 033, es
preciso senalar que logrd autofinanciarse.

Oficina de Administracion y Finanzas (OAF), recaudé S/. 110 754 que ha
representado el 109% de su presupuesto de ingresos y el 141% de su programacion
trimestral, debido a ingresos extraordinarios por la indemnizacion del seguro contra
robos y deshonestidad, aplicacién de penalidades por incumplimiento de contratos, entre
otros.

Direccion de Arbitraje Administrativo (DAA), recaudé la suma de S/. 537 856, que ha
representado el 51% de su PIM y el 62% de su programacion, debido a que dicho
érgano programé ingresos por el desarrollo de un Curso de Formacion de Arbitros, el
mismao gue se ha decidido sea efectuado por convenio a través de un tercer organismo,
no generandose ingresos para el OSCE.

Los ingresos obtenidos al Il trimestre autofinancian los gastos que ha ejecutado, los
cuales ascienden a S/. 507 968.

Direccion del SEACE (DSE), los ingresos recaudados al |l trimestre ascendentes a

S/. 30 829 285 han representado el 89% de su PIM y el 118% de su programacién y
provienen del uso del Registro Nacional de Proveedores, con la siguiente composicion:
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Cuadro N® 11

Composicion de tasas de RNP
(En Nuevos Soles)

Al lll trimestre 2010 | A ';L:;'"" % variacién
Descripcién de la tasa N° de = N de m;::;n al
sarvicios sarvicios

Renovacion en Bienes y Servicios 68,198 7,353,569 70,298 -3%
Constancia de Mo Estar Inhabilitado 40,312 7,073,801 32,873 23%
Inscripcién/Renovacién Ejecutor de cbra 8,423 6,519,819 5,819 42%
Inscripcidn en Bienas y Serviclos 56,380 3,623,308 67,633 -17%
Inscripcidn/Renovacion Consultor de obra 5,703 2,980,363 3,897 43%
Otros - 3,278,425 -
TOTAL 30,829,285

Al respecto, al Il trimestre de 2010 el numero de ejecutores de obra se ha incrementado
en 42% en relacién al mismo periodo del afio 2009; similar situacion se presenta en el
caso de los consultores de obra cuyo nimero aumentd en 43%. Al respecto, la actual
tasa resulta mas accesible a dichos proveedores que incursionan al mercado de las
contrataciones publicas, lo cual ha generado una mayor carga de trabajo de evaluacion
a la Subdireccion del Registro.

Asimismo, el nimero de solicitudes de constancias de no estar inhabilitado para
contratar con el Estado se incrementd en 23% respecto al Ill trimestre del afio 2009.

Su ingreso cubrié sus costos, que ascienden a S/. 1 796 022 y los generados por los
érganos de la alta direccién, de apoyo, de asesoramiento y de érganos de linea tales
como la Direccién de Supervision, Fiscalizacién y Estudios.

Direccién Técnico Normativa (DTN), con una recaudacion de S/. 247 598 efectud el
avance del 271% del PIM y del 361% de su programacion trimestral. Al respecto, se
previd una reduccién en las solicitudes de pronunciamiento del OSCE sobre las
observaciones a las bases de procesos de seleccion convocados por las entidades
plblicas, debido a que ahora sélo se atienden aquellos cuyo monto supera las 300 UIT;
sin embargo, dicha cifra se ha cuadriplicado respecto a lo esperado (524 en relacion a
135 programados) por el impacto de la reduccién del costo de la tasa en mas del 50%.
Cabe sefalar que al lll trimestre del afio 2009 sélo se atendieron 421 solicitudes de
pronunciamiento.

Sus ingresos han cubierto el 26% de los gastos de la Subdireccion Técnico Normativa,
los cuales ascienden a S/. 934 972, debido a que otros servicios prestados por dicho
érgano, tales como el asesoramiento especializado a los gobiernos regionales y
consultas del sector publico no estan sujetos al pago de tasas, segun lo dispuesto por la
normativa.

Direccién de Servicios Institucionales (DSI), este Organo recaud6 la suma de
S/. 816 938, que representd el 63% de avance de su PIM y el 82% respecto a su
programacion trimestral. Se ha ejecutado un menor nimero de seminarios programados
en Lima, asi como de Talleres tanto en Lima como en provincias, debido al retraso en la
aprobacion del Plan Nacional de Capacitacién y por cambios en las politicas de la Alta
Direccién. Su ingreso cubrié el 92% de los costos de la Subdireccién de Capacitacion
(S/. 886 863).

Saldo de Balance, representa S/. 115 100 464, luego de algunas devoluciones de tasas
de ejercicios anteriores no utilizadas por los usuarios, equivale al 76% del ingreso total.
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En el siguiente grafico se puede apreciar que la Direccién del SEACE contribuye con el 84%
del ingreso corriente, mientras que el Tribunal lo hace con el 11% del ingreso generado al lll
trimestre del ano:

Grafico N° 01

Estructura porcentual de la Ejecucidn del Ingreso
Corriente a nivel de Unidad Organica al 1l
Trimestre - 2010
(ingreso Corriente Total S/. 36 547 486)

0.30%

5.3.2. Compromisos de Gastos Por Unidades Organicas
Presupuesto Institucional de Gastos por Ir.fll'rgau'm:» Institucional

El presupuesto institucional de gastos de los Organos Institucionales de la Entidad esta
conformado por el Presupuesto Institucional de Apertura, la incorporacion de parte de saldo
del balance del afo 2009 y las wvariaciones internas realizadas producto de los
requerimientos solicitados por las unidades organicas. En el siguiente cuadro, se muestra el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), sus variaciones y como resultado el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al Il Trimestre por cada érgano institucional:

Cuadro N°® 12

Presupueasto Institucional Modificado por Organo Institucional

Presupuesto Presupuesto
Organo Institucional Institucional da | Modificacionas | Modifilcado al LI
Apartura (PLA) Trimestre - 2010
ALTA DIRECCION
Prasidencia Ejecuthva 1,980,422 T27.861 2,708,283
ORGANDO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Oficina doe Control Intemo 461,579 -22.130 439, 449
ORGANDO DE DEFENSA JUDICIAL
Oficina de Procuraduria 489 912 156.520 646,432
TRIBUNAL DE CONTRATACIOMES DEL ESTADO
Tribunal de Contrataciones del Estado 5,938,407 -352.591 5585816
ORGAMOS DE ASESORAMIENTO 1,042,037 ~75,837 266,200
Oficina de Asesoria Juridica 348,858 34,171 383.027
Flansamianto, Presupuesto y Cooparacidn 593,181 -110.008 583,173
ORGANOS DE APOYO 13,751,354 1,020,730 14,772,084
Oficina de Administracion y Finanzas 6,360,550 279,555 6,640,108
Oficina da Sistemas 7,390,804 741,174 8,131,978
ORGANOS DE LINEA 15,424, 8B69 35,176 15,460,045
Direccidn de Arbitraje Administrative 782,118 75,231 B6T,.346
Direccién del SEACE 2,616,944 221,735 2,838,679
Diraccian Tecnica Normativa 2,035,148 47,760 2,082,908
Direccidn de Sarvicios Institucionales 7.664,714 -4 T4 247 7,190,467
Direccidon de Supervisidn, Fiscalizacion y Estudios 2,315,948 164,697 2,480,645
= TOTAL 39,088,580 1.489.729 40,578,309
* Fuenie: Sistema Integrado de Administracion Financiera
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Las variaciones en el Presupuesto de la entidad se debe principaimente a la incorporacion
de parte del Saldo de balance del afio 2009 hasta por la suma de 1 489 729, destinado a la
adquisicion de Activos No financieros y a las modificaciones presupuestarias internas
aprobadas por la Alta Direccién para atender gastos no programados, entre ellos: la
cobertura de los funcionarios de la Direccion de Supervisién, Fiscalizacion y Estudios, la
indemnizacién del anterior Secretario General y la cobertura de asesores de la Alta
Direccion, cobertura de personal CAS para la nueva linea registral del RNP, la ejecucion del
Diplomado de Contrataciones Publicas, el reforzamiento de la Direccion de Arbitraje (que
incluye la creacién de tres salas de arbitraje) y de la Oficina de Procuraduria; los cuales
fueron financiados con cargo a los menores costos de otros drganos.

Ejecucion de compromisos por Unidad Organica

La ejecucién de compromisos se contrasta con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
y con la programacién trimestral mensualizada de gastos al |l Trimestre solicitada por las
Unidades de la Oficina de Administracion y Finanzas. En el siguiente cuadro se muestra la
ejecucién de gasto a nivel de Organos y Unidades Orgéanicas, comparados con su PIA, PIM
y programacion al tercer trimestre del afio 2010:

Cuadro N° 13

Efjecucién de Gastos por Unidades Organicas al il trimestre 2010
(Em Auaves sales)

Presupueasio | Presupussio [Frogramacidn c & d Avance Avance
OrganolUnidad OrgénicalArea Instituciomal |Modificado al al [scue a raspacto a |respecio a
da Apsriurs Il Trimastra Trimasire Compramisos P (%) program.
Prasidencia Ejecutiva 1,980,432 2,708,383 1,558,931 1,693,088 Bl% 108%
Gficinag de Contral insthtucional 481,870 A439 449 313489 278,270 1% 9%
Oficinag de Procuraduria 4pe.02 B46,432 465 804 405,958 Bi% iT%
Tribunal de Contratacionas del Estado 5838407 5. 588 818 I, TS 400 3.799.033 % 100%
Oficing de Asssoria Juridics Jdn.ase 183,027 26T 544 134,929 % A%
Plansamlents, Presupuesto y Cooperacién 893,181 583,173 419,191 186,252 BE% 1%
ONcing de Administraclén y Finanzas B.180.550 6,640 108 5. 2658308 4.846,518 Ti% 1%
Unidadas de Logistica y Finanzas 5.110.834 5,288,855 4,306.510 4.108.762 TE% as%
Unidad de Recursos Humanos gE0.Ea4 1,000,939 835,732 Bo4.0T1 5% T1%
Proyactar Ampliacion de lasareas de |la Sada
Inl.urtm;lvurul 100.000 Toa.000 1] o 0% n.a
Pansionas 170932 182,212 138,584 135.708 Ta4% 29%
Oficing de Sistam as T80, 804 8,431,878 2.868,1508 2,819,482 IsN a8%
Unlgad de Desarolla de Sistemas 1413684 1.040.094 819,588 B08.515 29% Td%
Unidad d8 Soporta y Comunicacianes 2ATE.T18 3,440,437 1,078,418 1.9233.538 58% 115%
Unidad de Maelodos ST1.240 422.274 254,732 251,832 0% 0%
Prayecto: Modernizacidn del SEACE 3,220.173 3218173 10.000 24,805 % 240%
Direcclan de Arbitraje Administrative 782115 BET )48 511,320 50T.NE8 50% "%
Direcelén dal SEACE 2.816,944 2,830 878 2,029,348 1,798,022 BI% A%
Subdireccién del Registro 1,724,088 1,610,784 1.339.929 1,278,218 BT% BE%
Subdireccian de Platafarma 892848 B985 689,414 519.805 5% TAw
Direccidn Tacnica Narmativa 2,035,148 2,082,908 1,524,141 1,207,885 3% TE%
Subdireceién Tecnica Nermativa 1,258,509 1.508 847 1,130,033 #4872 82% 83%
Subdireccién de Scbasia Invarsa TTE.81G a7T4 281 384,108 272,863 4AT% 8%
Dirsccién da Serviclos institucionalas TEEA,TI4 T80 467 5,553,998 1826040 53% A%
Subdireccidn de Atencidn sl Usuarg J481.008 2.532.551 2,222,128 14858635 56% BT%
Sybdirsccién de Oficinas Desconcentradas 2ATT V80 2,917,187 1,854 466 1.4 53,542 S0% TA%
Administracidn de Oficinas desconcentradas 850,204 G985 851 558,571 497,822 50% Ba%
Oficina Descancenirads - Araguipa 217,215 187 358 142 884 111,877 B0% TE%
Oficins Desconcantrada - Chiclaye 190,832 172,278 130,380 95610 55% TIN
Gficina Desconcentrada - Cusco 168,341 171,889 122.482 83,820 49% 69%
Ofiema Deasconceanirads - Huancaya 164,501 151,587 118,458 100,108 BE% H5%
Oficina Desconcanirada - iquilos 188,338 148,772 116.288 T3.082 50% 1%
Oficna Desconcanirada - Piura 203,754 184,320 146,847 111,488 B0% Ta%
Oficinas Deasconcantrada - Trujillo 179,089 177 818 130,185 112,188 B83% 6%
Oficina Dasconcenirada - Huancav elca 157,845 138,212 117,813 T8, TA1 B5% 55%
Oficinag Desconcenirads - Cajam arca 175,821 162,113 128,588 89272 a5% 0%
Oficina Desconcenirada - Huaraz 1ED.EES 158 T14 124,251 B2.895 53% BT%
Oficina Desconcenirada - Ayacucha [ 51,820 B.898 10.540 0% 118%
Oficine Desconcanirada - Ica a 85,790 B.245 6847 10% 106%
Qficinag Desconcanirada - San Manin o 40 472 a 585 1% n.a.
Oficina Desconcenirada - Huanues 1] 38,3712 a v ] 0% n.a
Oficina Desconcenifada - Puna a 42,242 a 389 1% n.a,
Oficing Desconcanirada - Tacna L] 42 282 Q g L n.a.
Subdireccién de Capacitacsn 1,738,428 1,738,748 1. 4TT 408 BAB.863 1% LLE
Direccion de Supervisién, Fiscalizaclén y Estudig 2,318,048 2,480 645 1,780,849 1,363,962 55% 7%
Subdireccién de Supervisién 785388 1,258,831 Tr1.438 713,832 5T% 3%
Subdireccian de Fiscalizacidn 225318 BTH B34 588,287 372207 55% LEL
Subdireccidn de Estudios Economicos y de B05.285 544 580 424,148 277822 51% BE%
Muercada
TOTAL 39,088 580 40,578 308 26,375.431 23,188,192 5T% BE%

ey, s,

# 2 b
ﬂr * ' Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera
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La ejecucion de compromisos ascendio a la suma de S/, 23 155 192, la cual representa el
57% de avance en relacion al PIM y del 88% en relacion a la programacion al |ll trimestre.
Dicho resultado se debe en parte a la restriccion del gasto en algunas partidas especificas
de la genérica Bienes y Servicios por aplicacion del Decreto de Urgencia N® 037-2010, que
genera |a obligacién de reducir el uso de dicho presupuesto en S/. 2 526 733, es decir en
10%.

A continuacién, se describen los principales gastos comprometidos en cada Organo o
unidad organica y se explican las variaciones sufridas respecto al avance esperado al |ll
Trimestre:

Presidencia Ejecutiva (PRE), incluye los gastos del Consejo Directivo y la Secretaria
General. Al tercer trimestre presenta un avance del 63% con relacién al PIM y de 109%
en relacion a su programacion inicial. Entre los principales compromisos se tienen:
adquisicion de bienes y servicios diversos para el desarrollo de la VI Conferencia Anual
de Compras Gubernamentales en las Américas, consultoria para la evaluacién del
procedimiento administrativo iniciado por la empresa Learning Resources Inc;
seguimiento de la accion de control interno iniciada por la Secretaria General y
consultoria para la evaluacion de las denuncias y/o demandas maliciosas interpuestas
por diversas empresas contra vocales del Tribunal de Contrataciones; servicio de
publicaciones en el diario oficial el Peruano; servicio de capacitacion en el curso
Programa de Ingles Personalizado - Nivel Intermedio; participacion del OSCE en la
segunda ronda de negociacion en la ciudad de San Francisco — EEUU, servicio de
produccion de video institucional; la cobertura de los cargos de asesores de la Alta
Direccion y la liquidacion de beneficios sociales del anterior Secretario General y su
asesor; adquisicion de televisor y camara filmadora para la Secretaria General, un
televisor LCD para la sala San Judas Tadeo de la Presidencia Ejecutiva, adquisicion de
teléfono para la Presidencia, etc.

Oficina de Control Institucional (OCl). Presenta un nivel de avance del 63% con
relacion a su PIM y de 89% en relacién a su programacion debido a que la auditoria tuvo
un costo menor al programado y a que los equipos de computo y escaner solicitados en
mayo seran adquiridos durante el cuarto trimestre. Al tercer trimestre se han realizado
compromisos destinados a la contratacion del servicio de consultoria especializada en
materia legal, servicios profesionales de auditoria externa para efectuar la auditoria
financiera a la informacién presupuestaria correspondiente al ejercicio econémico 2009;
servicio de designacion de sociedades de auditoria del ejercicio 2010, adquisicion de
material PAD, equipos de oficina (anilladora, espiraladora y guillotina), adquisicion de
ventilador, entre otros.

Oficina de Procuraduria (OPR). Al tercer trimestre del 2010 tiene un avance del 63%
con elacion a su PIM y de 87% en relacién a su programacion, debido a la demora en la
contratacion de personal solicitado por la unidad organica. Dentro de los gastos mas
representativos se tiene: Gastos por comisidn de servicios (viaticos y pasajes) por
diligencias y tramites judiciales realizados al interior del pals, en las ciudades de: Trujillo
(enero); Huancayo (febrero); Arequipa (marzo); Huancayo (abril); Ayacucho (mayo);
lquitos (junio); Piura (agosto), Huancayo, Trujillo e lca (setiembre); adquisicion de
material PAD, entre otros gastos.

Tribunal de Contrataciones del Estado (TCE). Al tercer trimestre del afio 2010 tiene un
avance de ejecucion del 68% con relacién a su PIM y del 100% en relacién a su
programacion, debido al incremento de gastos en publicaciones de resoluciones
solicitadas por el Tribunal.
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Dentro de los principales gastos comprometidos se tiene: Servicios de publicacion de
precedentes de observancia obligatoria, resoluciones, comunicados, acuerdos, edictos y
otros relacionados al Tribunal; servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de
vehiculos del Tribunal, mantenimiento preventivo de equipos de aire acondicionado,
mantenimiento de las motocicletas asignadas a los notificadores, adquisicion de
mobiliario para oficinas de vocales, adquisicién de Material PAD. Asimismo, se realizo la
liquidacién de los beneficios sociales de los diez vocales del Tribunal que cumplieron su
periodo de designacion de tres afios.

Oficina de Asesoria Juridica (OAJ). presenta un avance del 59% con relacién a su
PIM y de 84% en relacién a su programacion debido a que durante dos meses se
mantuvo con jefe encargado y por la reduccion de gastos en dtiles, cursos Yy
mantenimiento. Dentro de los principales compromisos realizados para apoyar la gestion
del area se tiene los gastos de personal CAS, consultoria en materia laboral y la
suscripcion al diario El Peruano.

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion (OPP). Tiene un avance de
ejecucion de compromisos del 66% de su PIM y de 92% en relacion a su programacion
por la reduccién de su gasto en capacitacion. Entre los gastos mas representativos
destacan: los gastos de personal CAS, adquisicién de material PAD, suscripcién anual al
diario el Peruano y servicios basicos.

Oficina de Administracién y Finanzas (OAF). Tiene a su cargo las Unidades de
Logistica y Servicios Generales, Finanzas y Recursos Humanos, asi como el proyecto
“Ampliacion de dreas de la Sede Institucional del OSCE para mejorar el servicio a
usuarios”.

Las Unidades de Logistica y de Finanzas presentan una ejecucion conjunta del 78% con
relacién a su PIM y del 95% en relacion a su programacién. Aunque se generaron
ahorros debido al menor costo de impuesto predial y arbitrios, el desplazamiento de la
adquisicioén de equipos para el IV trimestre y el encargo de la jefatura. Se ha efectuado
el compromiso anual de los servicios de vigilancia y limpieza, se han cubierto gastos
para el servicio policial y de estacionamiento vehicular, mayor cantidad de materiales de
mantenimiento, viajes para el acondicionamiento de nuevas oficinas desconcentradas,
mayores costos por prestaciones provenientes del 2009, entre otros no programados.
Dentro de sus gastos mas representativos realizados al tercer trimestre del afio 2010 se
tienen los siguientes: servicios basicos (Luz, agua y teléfono); servicios de seguridad y
vigilancia y de limpieza y mantenimiento; servicio de alquiler de fotocopiadoras, servicio
de acondicionamiento de bafios ubicados en el cuarto piso de la sede central y bafios
del edificio el Regidor, consultoria para la elaboracién de proyectos de directivas de la
ULSE en materia de compras, elaboracion de informe técnico sobre la distribucion del
edificio el Regidor, servicio de inventario fisico de bienes patrimoniales del afio 2009,
consultoria para la revisién, andlisis y evaluacién de informacién final del inventario
fisico, mantenimiento preventivo del ascensor, equipos de aire acondicionado y alarmas
contra incendio; servicios de habilitacién y mantenimiento del primer piso del edificio El
Regidor, adquisicion de materiales de limpieza, contratacién del servicio de seguridad
policial individualizada, gastos administrativos (mantenimiento de cuentas bancarias,
transporte de dinero al Banco, servicios notariales para procesos de seleccion); pago de
arbitrios e impuesto predial, pago de seguro patrimonial del OSCE, adquisicion de
dispensadores de agua, lamparas de emergencia, entre otros.

Por su parte, la Unidad de Recursos Humanos tiene una ejecucion del 55% con relacion
a su PIM y de 72% en relacién a su programacion debido a la reduccién de gastos en

ﬂf "\ cursos de capacitacién y el menor costo en implementos de identificacién de personal.
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Dentro de los gastos mas representativos se tiene: Servicios de publicacion de
declaraciones juradas de bienes y rentas de funcionarios y publicacion de avisos;
servicio de alquiler del local para el funcionamiento del wawa wasi institucional; servicio
de disefo para la adecuacién y habilitacién del nuevo local del wawa wasi, pago de
expositores del Diplomado de Contrataciones Publicas dirigido al personal, desarrollo de
programas de bienestar social para los trabajadores, adquisicion de material PAD y
tarjetas de proximidad.

En relacion al pago de pensiones, ejecutd el 74% de su PIM y el 99% en relacion a su
programacian.

En cuanto al proyecto “Ampliacion de la sede institucional para mejorar el servicio
a usuarios", al tercer trimestre del ano 2010 no se han realizado gastos, a pesar que su
ejecucion no se encuentra restringida.

En forma global, al tercer trimestre de 2010, la Oficina de Administracion y Finanzas
avanzo con el 73% de su PIM y el 92% de su programacion.

Oficina de Sistemas (0OSI). Tiene a su cargo las Unidades de Desarrollo de Sistemas,
de Soporte y Comunicaciones y de Métodos, asi como la coordinacion para la ejecucion
del proyecto “Modernizacion del Sistema de Contrataciones del Estado para mejorar su
eficiencia a nivel nacional”.

Respecto a la Unidad de Desarrollo de Sistemas, se ejecuto el 59% de su PIM y el 74%
de su programacion al |1l trimestre debido a que se restringié el servicio de consultorias y
el de capacitacion a partir de mayo. Dentro de los gastos mas importantes se tiene el
servicio de consultoria para la elaboracion del diagnéstico y recomendaciones de mejora
al tramite de emisién de constancias de no estar inhabilitado para contratar con el
Estado, diagnostico situacional del proyecto SEACE y la elaboracion de
recomendaciones de mejora; asistencia técnica en las coordinaciones interinstitucionales
necesarias para implementar los proyectos informaticos que emprende el OSCE;
acondicionamiento de tabiqueria drywall por mudanza interna; entre otros.

Dentro de la Unidad de Soporte y Comunicaciones se tiene una ejecucion del 56% de su
presupuesto con relacion al PIM y de 115% en relacidn a su programacién, debido a que
se realizo el compromiso anual del servicio de transmision de datos y enlace de internet
dedicado y de contingencia, asi como del servicio de implementacion de enlace
dedicado de fibra optica para la interconexion del centro de computo principal con el
centro de computo de contingencia del SEACE. Asimismo, se realizaron gastos por
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de: equipos de computo, impresoras
matriciales, Xerox y laser, servidores y equipos de aire acondicionado; servicio de
custodia de backup; adquisicion e instalacion de piso vinilico y zbcalo, adquisicion de
matenales y equipos de red, de repuestos de impresoras, kit de mantenimiento, cartucho
de dalos y de limpieza universal, servicio de soporte técnico para los productos
ORACLE; servicio de consultoria para el diagnostico y analisis GAP respecto al nivel de
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana (NTP) ISO / IEC 27001:2005; adquisicion de
certificado digital de 128 bits para servidor, entre otros.

La Unidad de Metodos de la Oficina de Sistemas tiene un avance al tercer trimestre del
60% con relacion al PIM y de 70% en relacion a su programacion debido a que un
funcionario fue trasladado a la Presidencia y ademas tuvo una baja en los contratos
administrativos de servicios. La ejecucion de compromisos contempla los gastos de
personal, adquisicion de material PAD, Servicio de capacitacion externa en el seminario

, rediseno de procesos " como Transformar y mejorar los procesos”, entre otros gastos
| menores.
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En relacion al proyecto “Modernizacién del Sistema de Contrataciones del Estado para
mejorar su eficiencia a nivel nacional”, se registré una minima ejecucién de compromisos
1% con relacion a su PIM. El gasto realizado corresponde a servicios de consultoria en
la optimizacion en las estrategias de base de datos ORACLE que actualmente brindan
servicio en el SEACE y la contratacion del servicio y presentacion de LUN (s) desde el
XP-10000 a los servidores del SEACE.

A nivel general, la Oficina de Sistemas tiene un avance de ejecucion del 35% con
relacion a su PIM debido al presupuesto destinado al proyecto que no se ha ejecutado y
de 98% en relacién a su programacion, a pesar de haber reducido algunos gastos.

Direccion de Arbitraje Administrativo (DAA). Al tercer trimestre, tiene un avance del
59% de su PIM y de 99% en relacién a su programacion. Dentro de los principales
compromisos se tiene: adquisicion de mobiliario y contratacion del servicio de
acondicionamiento para la implementacion de tres nuevas salas de audiencias en el 2°
piso del edificio el Regidor; acondicionamiento de la Direccién (tabiqueria drywall,
ventanas, mantenimiento integral de puertas, adquisicion de ventiladores instalacion de
tres equipos de aire acondicionado), servicios de Consultorias para la revision,
adecuacion y modificacion de las directivas en materia arbitral y para la sistematizacion
de laudos arbitrales; contratacion del servicio administrativo, contable y estadistico para
la Direccion de Arbitraje Administrativo; capacitacién de personal en el programa de alta
especializacion en arbitraje de inversién, ampliacion del nimero de contratos
administrativos de servicios; mantenimiento y reparacién de las motocicletas asignadas y
el pago del SOAT.

Direccion del SEACE (DSE). Desarrolla sus lineas de acciéon a través de dos
subdirecciones:

La Subdireccion del Registro, que tiene un avance del 67% con relacién a su PIM y de
95% en relacion a su programacion. Dentro de los compromisos realizados se tiene:
adquisicion de material PAD; impresion de Constancias R-20; servicio de publicacion en
el diario oficial El Peruano, adquisicion de estantes méviles para el archivo periférico del
RNP; suscripcion anual a los diarios Gestion, el Peruano y El Comercio, servicio de
acondicionamiento de mueble tipo repisa para los escritorios de los evaluadores de la
Subdireccion de Registro.

La Subdireccion de Plataforma, tiene un avance de ejecucién de 57% con relacion al
PIM y de 75% en relacion a su programacion debido a que la adquisicién del software no
ha sido efectuada en el mes programado y por la existencia de saldos en el presupuesto
destinado al pago de planillas. Al tercer trimestre se han realizado gastos de personal,
adquisicion de utiles de oficina, material PAD, suscripcion anual al diario El Peruano,
adquisicion de ventiladores y dispensador de agua para la Oficina, entre otros.

A nivel de la Direccion del SEACE, al tercer trimestre tiene una ejecucion de
compromisos del 63% con relacién a su Presupuesto Institucional Modificado y de 89%
en relacion a su programacion.

Direccion Técnico Normativa (DTN). Tiene a su cargo las Subdirecciones Técnica
Normativa y la de Subasta Inversa.

Al tercer trimestre, la Subdireccion Técnico Normativa tiene un avance de ejecucion de
compromisos del 62% con relacién a su PIM y de 83% en relacién a su programacion
debido a que se restringid el servicio de consultorias. Dentro de los gastos
representativos se tiene: participacién en el taller relacionado a compras publicas
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organizado por la Secretaria de la Presidencia del Consejo de Ministros, servicio de
consultoria para la evaluacion, diagndstico y elaboracion del plan de actividades para la
implementacion de convenios marco en el ejercicio 2010; elaboracion de informe de
propuesta, definicion y evaluacién de riesgo de las reglas de negocios de la modalidad
de Convenio Marco; consultoria para la elaboracién de un indice analitico de la Ley de
Contrataciones del Estado; consultoria para la elaboracion de una directiva en materia
de ejecucién de obras publicas bajo la modalidad de concurso oferta; servicio de
publicacion de avisos sobre Convenio Marco en un diario de circulacién nacional;
pasantia a Chile sobre Compras Coorporativas; dotacién de personal CAS para el area
de convenios marco; adquisicion e instalacion de piso vinilico, zocalo y piso ceramico en
la Subdireccion Técnica Normativa y en la Direccién; adquisicion de ventiladores y
dispensador de agua, entre otros gastos.

La Subdireccion de Subasta Inversa tiene una ejecucién de compromisos del 47% con
relacion a su PIM y de 69% en relacion a su programacion debido a que aun no se inicia
la ejecucion de una consultoria especializada. Al tercer trimestre del afo 2010 se
realizaron gastos relacionados al servicio de consultoria para el estudio de la demanda
del Estado y la elaboracion de proyectos de fichas técnicas, adquisicion de Utiles de
oficina, dotacién de mayor personal CAS; entre otros gastos menores.

A nivel global, la Direccion Técnica Normativa al tercer trimestre tiene un avance de
ejecucion del 58% con relacion a su Presupuesto Institucional Modificado y de 79% en
relacion a su programacion.

Direccion Servicios Institucionales (DSl). Tiene un avance de ejecucion de
compromisos del 53% respecto a su Presupuesto Institucional Modificado y de 69% en
relacion a su programacion. Tiene a su cargo tres subdirecciones:

La Subdireccién de Atencién al Usuario, con una ejecucion de compromisos del 59% con
relacion a su PIM y de 67% en relaciéon a su programacién debido a varios factores:
menor gasto en mensajeria, restriccion en consultorias, desplazamiento de la
adquisicion de software y equipos, la Subdireccidn esta encargada a un funcionario de
otra area, entre otros. Los principales gastos realizados son: estudio de medicion
cuantitativa del nivel de satisfaccién de los usuarios del servicio que brinda el OSCE;
estudio de medicién cualitativa bajo la modalidad de Focus Group o dinamicas de grupo
para hacer mas eficiente la atencién al usuario y mejorar el servicio de capacitacion;
suscripcion anual de la Biblioteca Institucional a diarios y revistas (Gestion, America
Econdmica, El Peruano, Comercio); Servicio de una linea telefonica de red inteligente
para el Centro de consultas; Servicio de Aimacenamiento y Custodia de Documentos del
area de Acervo Documental del OSCE afio 2009 y 2010; Programacion de la central
telefonica para el centro de consultas del OSCE,; servicio de mantenimiento preventivo
de equipos de aire acondicionados; servicio de mensajeria local y nacional; servicio de
alquiler anual de cuatro dispensadores purificadores de agua; adquisicion de
ventiladores, papel térmico, material PAD y switch de 48 puertos.

La Subdireccion de Administracion de Oficinas Desconcentradas, presenta una

ejecucion de compromisos del 50% de su PIM y de 78% en relacion a su programacion
debido a que la contratacion de los servicios de vigilancia y limpieza de las oficinas
desconcentradas ha sido restringido, se ha desplazado la adquisicion de sus equipos y
la contratacion de CAS para las nuevas oficinas desconcentradas. Dentro de los
principales gastos comprometidos en las doce oficinas desconcentradas con las que
cuenta al Il trimestre y la Subdireccién propiamente dicha se tiene: gastos por comision
de servicio (pasajes y viaticos) para supervision inopinada a la OD de Iquitos, Arequipa,

.+ Cusco y Chiclayo: bisqueda de local para la mudanza de la oficina de Trujillo, busqueda
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de locales para nuevas Oficinas desconcentradas (lca, Ayacucho, Tarapoto, Puno,
Huanuco), gastos para la implementacién de la OD de Ayacucho, Ica, Hudnuco,
Tarapoto; capacitacion del personal de las oficinas desconcentradas en la ciudad de
Lima; pago de servicios basicos (luz, agua, teléfono e Internet); pago de alquiler de
inmuebles de la oficinas desconcentradas; adquisicion de Utiles de oficina; instalacion de
equipos y accesorios para el servicio de monitoreo y alarma en las oficinas
desconcentradas; adquisicion de 19 camaras web, entre otros.

La Subdireccion de Capacitacion, al tercer trimestre del afio 2010 cuenta con una
ejecucion de compromisos del 51% con relacion al PIM y del 60% en relacion a su
programacion debido a una reduccién de gastos en materiales de ensefianza, la
suspension de la elaboracién de un programa informatico, el desplazamiento de la
compra de equipos de computo y el menor gasto en pasajes. Dentro de los principales
compromisos realizados en esta Subdireccion se tiene: gastos en viaticos y pasajes para
los eventos de capacitacion académica realizados en las ciudades de Arequipa, Piura y
Huancayo (Enero); Tacna y Chiclayo (Febrero); Huaraz, Trujillo, Cajamarca y Lima
(Marzo); Iquitos, Chiclayo, Huancayo, Tumbes, Arequipa y Ayacucho (abril);
Huancavelica, Huanuco, Chimbote, Tambopata, Moquegua, Cusco, Puerto Maldonado,
lquitos (mayo); Piura, Arequipa, San Martin, Iquitos, Trujillo, Huaraz, Ica (junio); Cusco
lquitos, Trujille, Abancay, Chiclayo (Julio); Chachapoyas, Pasco, Huacho, Puno,
Arequipa (Agosto); Tacna, Iquitos, Madre de Dios, Ayacucho, Trujillo (Setiembre);
adquisicion de de la Ley de Contrataciones y su Reglamento, separatas de apoyo para
seminarios sobre normativa de contrataciones; constancias y certificados para el
Programa de Capacitacion 2010; adquisicion de material PAD; adquisicion de lapiceros
con logo de la entidad; consultoria para realizar un diagnostico de los procedimientos
internos que forman parte del proceso de administracion de los eventos de capacitacion
y su difusién en Lima y provincias; servicios de expositores externos en los cursos de
capacitacion realizados; servicios de refrigerio, servicio de alquiler de locales y de
equipos para los cursos de capacitacion y dotacion de mayor personal CAS para el
apoyo en los eventos.

- Direccién de Supervision, Fiscalizacién y Estudios. Organo encargado de supervisar
y fiscalizar, de forma selectiva y/o aleatoria, los procesos de contratacion que se realicen
al amparo de la normativa de contrataciones del Estado, los procedimientos iniciados
ante el OSCE asi como el desarrollo de estudios sobre el sistema de las contrataciones,
ha ejecutado el 55% de su presupuesto asignado y el 77% de su programacion, a través
de tres subdirecciones de linea:

La Subdireccion de Supervision, tiene una ejecucion de compromisos del 57% con
relacién a su PIM y de 93% en relacion a su programacion debido a que se financio la
cobertura del Director y Subdirector y se le doté de mayor personal CAS. Dentro de los
principales gastos se tiene: gastos de personal, adquisicion de ventiladores, de Utiles de
oficina, de material PAD y suscripcion a diario Expreso.

La Subdireccion de Fiscalizacion, tiene un avance de ejecucion de compromisos del
55% con relacion a su PIM y de 64% en relacién a su programacién debido a que se
reclasifico al personal de planilla previsto asi como los gastos de publicaciones a otra
area, se redujo su consumo telefénico, entre otros. Dentro de los gastos mas
representativos se tiene: gastos de personal, servicios de peritajes grafotécnicos para la
revision de firmas de expedientes presentados por los usuarios del Registro, adquisicion
de material PAD y de switch de 24 puertos.

‘= La Subdireccion de Estudios Econdmicos y de Mercado, la cual tiene un avance de
ﬂf -\ ejecucion de compromisos del 51% con relacion a su PIM y de 66% en relacion a su

34



—p— g

Plan Operativo Institucional (POI) 2010

E"—.ﬁ Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)

programacion debido a que los servicios de consultoria y los estudios de investigaciones
se encuentran restringidos. Dentro de los gastos realizados se tienen: los gastos de
personal de la oficina, contratacion del servicio de andlisis y sistematizacion de
denuncias presentadas ante el CONSUCQODE y el OSCE durante el afio 2008 y 2009,
servicio de identificacién de marcas y formas de presentacion que existen en el mercado
respecto de (tiles de escritorio, contratacion del servicio de consultoria para el estudio

de mercado de utiles y materiales de oficina - analisis de oferta, entre otros.

El siguiente grafico muestra el nivel de compromisos de gastos por cada Unidad Organica,
respecto de su presupuesto al tercer trimestre:

Grafico N° 02

EJECUCION DE COMPROMISOS Vs PRESUPUESTO
(Il Trimestre del 2010)
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Del cuadro se puede apreciar que la Oficina de Sistemas es la que tiene el mayor
presupuesto asignado (incluye el proyecto SEACE), seguida de la Direccion de Servicios
Institucionales y la Oficina de Administracion y Finanzas, siendo la Oficina de Administracion
que presenta una mayor ejecucién de compromisos 73%, seguida del Tribunal de
Contrataciones con el 68% de su presupuesto asignado.

A continuacion se presenta un grafico que resume la composicion del gasto de |as diferentes
unidades organicas de la Institucion al tercer trimestre del 2010.

Grafico N° 03

EJECUCION DE GASTOS POR UNIDAD ORGANICA AL Il TRIMESTRE - 2010
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En relacion a la estructura porcentual de la ejecucion de compromisos al tercer trimestre del
ano 2010, se ubican dentro de los primeros lugares a la Oficina de Administracion y
Finanzas con el 21%, la Direccién de Servicios Institucionales con el 17%, el Tribunal de
Contrataciones y Adquisiciones con el 16% y la Oficina de Sistemas con el 12%.

5.3. Evolucion presupuestal histérica de los afios 2000 - 2009 y ejecucion del afio 2010

A continuacion se presenta un cuadro que resume la ejecucion del Ingreso Corriente y de
los egresos durante los afios 2000 — 2009, asi como la proyeccién presupuestal para el afio
2010:

Cuadro N° 14

Evolucién histdrica del presupuesto 2000-2009
(en Nuevos Soles)

2000 8,802,642 10,050,677 -1,248,035
2001 12,886,826 12,614,591 272,235 46% 26%
2002 12,787,455 13,316,304 -528,849 -1% 6%
2003 16,159,559 16,279,446 -119,887 26% 22%
2004 15,455,869 16,599,510 -1,143,641 -4% 2%
2005 17,505,159 18,329,680 -824 521 13% 10%
2006 37,862,710 | 21,468,629 16,394,081 116% 17%
2007 48,645,877 | 25,520,644 | 23,125,233 28% 19%
2008 59,889,235 | 28,757,332 31,131,903 23% 13%
2009 67,211,612 27,743,443 | 39,468,169 12% -4%
2010 44,6589 476 36,561,847 8,027,629 -34% 32%
Var.2010-2000 35,786,834 26,511,170 9,275,664

Tal como se aprecia, durante los Ejercicios Presupuestarios 2000 - 2005 se mostré una
tendencia de crecimiento constante en el gasto conforme se fueron introduciendo nuevas
politicas y objetivos institucionales; sin embargo dicho nivel de gastos no fue equilibrado
respecto al crecimiento de los ingresos, generando afic a afo un desequilibrio
presupuestario, el cual fue financiado gracias a los recursos recibidos del ex CONSULCOP
(S/. 6 035 485) al crearse el CONSUCODE (hoy OSCE).

En el afio 2008, la aprobacién de un nuevo Texto Unico de Procedimientos Administrativos,
que incluyd tasas por concepto de la inscripcién de los proveedores de bienes y servicios del
Estado en el Registro Nacional de Proveedores representd un quiebre que contribuyd con
un mayor dinamismo financiero en la Entidad y le ha significado a partir de entonces la
obtencion de saldos de balance positivos al cierre del afio. Los mayores recursos obtenidos
sirven para el financiamiento de los proyectos: Modemizacion del Sistema de
Contrataciones para mejorar su eficiencia a nivel nacional” y "Ampliacién de areas de la
sede institucional de OSCE para mejorar el servicio a usuarios" y sus respectivos costos de
operacién y mantenimiento.

A partir del ejercicio presupuestal 2008 se aprecia un menor incremento porcentual del gasto
en relacién al afio anterior, debido a que el MEF aplicé recortes en la programacion de
gastos, a través de la Previsidn Presupuestaria Trimestral Mensualizada (PPTM), que

. contribuy6 a la generacion de un mayor saldo de balance.
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Asimismo, en el 2009 el OSCE aprobé su nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) y el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), los cuales no ha podido implementar
debido a disposiciones normativas en materia de personal, requiriéndose contratos
administrativos de servicios para hacer frente a las funciones asumidas por la entidad, cuyo
tramite de aprobacién tomé su tiempo en el MEF, lo cual unido a retrasos en la ejecucion de
algunos procesos de seleccion para la adquisicion de equipamiento, ha generado que la
ejecucion de gastos sea menor a la del 2008.

A partir del afio 2010 ha entrado en vigencia un nuevo Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA), el cual contemplé la simplificacion de procedimientos y reduccion
de las tasas aplicables, apreciandose una contraccion del ingreso en 34% respecto al ano
anterior. Asimismo, a pesar que se tenia prevista una expansion del gasto via la
incorporacion de un crédito suplementario, la coyuntura de austeridad en la administracion
publica dispuesta por el D.U. N® 037-2010 restringid la ejecucion del actual presupuesto
institucional en S/. 2526 733, motivo por el cual solo se ejecutara la suma de
S/. 36 561 B47.

D
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6. Principales logros, problemas presentados y medidas correctivas a adoptar

Entre los principales logros obtenidos por la Entidad al tercer trimestre del afio fiscal 2010 se
tiene lo siguiente:

s "4.-‘.;\

La Presidencia Ejecutiva participd en la reunion del Consejo Directivo de la Red
Interamericana de Compras Gubernamentales (RICG), en la ciudad de México, en la
cual se impulso la participacion del Estado Peruano como sede de la VI Conferencia
Anual de Compras Gubernamental en las Américas, a llevarse a cabo en el mes de
octubre de 2010, en la ciudad de Lima.
El Concejo Directivo aprobé los siguientes instructivos para el adecuado uso de los
recursos institucionales y la optimizacion de los procedimientos internos:
% Procedimiento de Backup de Grupos de Trabajo en el OSCE
Uso de recursos informaticos en el OSCE
Administracion del Software en el OSCE
Uso del correo electronico en el OSCE
Lineamientos para la elaboracién del cuadro de necesidades en el OSCE para el
ano 2011
% Prevencion de Actos de Nepotismo al ejercer la facultad de nombramiento y
contratacion de personal en el OSCE
% Procedimiento para la entrega y recepcion de cargo aplicables al personal del
OSCE
< Lineamientos para la elaboracion del Presupuesto Institucional para el afo fiscal
2011
% Disposiciones para regular la desconcentracién de funciones y funcionamiento
de las Oficinas Desconcentradas del OSCE a nivel nacional
“ Instructivo para la adquisicion de software en el OSCE
Se emitieron 269 resoluciones de Presidencia para designacion residual de arbitros.
Se aprobaron 27 fichas técnicas de Subasta Inversa y se modificé una ficha.
Se aprobé la apertura de 06 Oficinas Desconcentradas del OSCE en los departamentos
de lca, Ayacucho, Puno, San Martin, Tacna y Huanuco y se aprobd el Proyecto de
Apertura de las Oficinas Desconcentradas en Amazonas, Apurimac, Pasco, Ucayali,
Tumbes, Moquegua y Madre de Dios.
Las catorce Oficinas Desconcentradas han recepcionado un total de 5620 de
expedientes de inscripcion y renovacion de consultores y ejecutores de obras y
absolvieron 187 456 consultas presenciales y telefonicas, lo cual ha permitido que estos
usuarios realicen sus tramites, sin tener que incurrir en costos de transporte y viaticos
hasta la capital, para acceder a los servicios que ofrece el OSCE.
Se atendid a 1694 beneficiarios directos mediante pronunciamientos que resuelven
expedientes de aplicacion de sancion.
Se implementd el uso de formularios electrénicos para inscripcion y renovacion de
proveedores de bienes y servicios, de consultores y ejecutores de obras, eliminando las
tareas de digitacion de informacién en el registro, asi como el archivo de expedientes.
Se supervisaron 11 403 procesos de seleccion de importancia estratégica en funcién de
la envergadura econdmica y objeto de los procesos convocados al Il trimestre del afo.
Se realizaron eventos de difusion de la nueva Normatividad de Contrataciones del
Estado a nivel nacional mediante el desarrollo de Seminarios, Talleres y Conferencias
capacitando a 6 544 personas. Asimismo se han suscrito Alianzas Estratégicas con
diversas instituciones del pais, que permitiran una mayor oferta en capacitaciones. El
OSCE en convenio con el Instituto de Gobierno de la Universidad San Martin de Porres
presentara la primera Maestria en el Perl sobre Contrataciones del Estado para la
Gestion Pdblica, asimismo se ha desarrollado el primer Curso Virtual sobre
Contrataciones Publicas, con el fin de ampliar el acceso a los usuarios de la normativa
en cursos de alta calidad academica.
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PROBLEMAS PRESENTADOS

MEDIDAS DE SOLUCION ADOPTADAS

E Tribunal de Contrataciones del
Estado identificc como problemas: la
necesidad de mejoras en el sistema del
Tribunal, la saturacion del sistema de
notificaciones del Tribunal y la
migracion de personal calificado a otras
areas del OSCE y a otras instituciones.

« La Subdireccion de Registro informé
que en la actualidad los recursos de
reconsideracion se resuelven sin contar
con la posibilidad de aprobacion
electronica lo que ocasiona demora en

| la aprobacion de los mismos, asimismo
informa la falta de acceso para validar a
los profesionales del plantel técnico de
los CIP y CAP ya que se retiro el
acceso de sus respectivas web.

e La Subdireccion de Supervision

| reportd que de las acciones de
supervision realizadas se ha verificado
que algunas entidades no han adoptado
las medidas preventivas dispuestas por
el OSCE a través de las notificaciones
electrénicas enviadas.

«La Subdireccion de Fiscalizacion
informo falta de un sistema de gestion
informatico capaz de monitorear el
estado de expedientes y generar
reportes de trabajo, demora en las
pericias grafotécnicas solicitadas a la
Policia Macional del Peru y falta de
respuesta de algunos organismos a los
oficios cursados con el objeto de
corroborar la veracidad de la
documentacion e informacion
presentada por los administrados.

»La Subdireccion de Atenciéon al
Usuario reporté problemas en el
sistema de tramite documentario (lento
en el registro de los tramites), asi como
falla de personal por renuncia dejando
de atender en las lineas de atencion en
consultas SEACE y generales.

ela Subdireccion de  Oficinas
Desconcentradas solicitaron a |la

| Unidad de Logistica las camaras de

| conversacion y resguardo policial en las
| oficinas desconcentradas.

' La Subdireccion de Subasta Inversa

| identific6 como problema el alto

» Se reiterdo la solicitud a

* Proponen

« Se ha solicitado soluciones informaticas y

adecuaciones por numero de RUC. Se esta

trabajando en la implementacién de
notificaciones electronicas para
procedimientos administrativos
sancionadores. Se ha convocado la

seleccion de nuevo personal calificado.
Proponer a la Oficina de Sistemas la
aprobacién de expedientes utilizando el
procedimiento electrénico en lo relacionado
a recursos para agilizar el tramite, asi como
realizar un convenio con el CIP y CAP para
tener acceso a la informacion de sus
colegiados y validar informacion.

Se ha implementado la labor de
levantamiento de notificaciones electronicas
enviadas, para revisar e identificar si las
notificaciones remitidas a la fecha han sido
atendidas por las entidades observadas, a
fin de oficiar a las mismas en caso de
incumplimiento.

Se ha propuesto un Plan de trabajo interno
para analizar los expedientes pasivos
extranjeros, se coordind con la Policia
Macional la atencién oportuna y concluyente
de los informes grafotécnicos, asimismo se
mejoraron las solicitudes de precision a fin
de que las entidades se pronuncien de
manera resolutiva a cerca de la veracidad o
falsedad de los documentos y se informo a
la Secretaria General |la omision que
incurren algunos organismos al no contestar
los oficios cursados, a fin de que realice las
coordinaciones.

Se realizaron coordinaciones con las
Unidades de Recursos Humanos a fin de
agilizar los reemplazos. Asimismo se
coordind con la Oficina de Sistemas, para
solucionar las dificultades en tramite.

la Oficina de
Administracién y Finanzas.

desarrollar talleres de
capacitacion a entidades y proveedores
sobre subasta inversa electrénica y elaborar

|\ desconocimiento del uso de la subasta
)
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inversa electrénica por parte de
entidades y proveedores.

= El gran volumen de fichas técnicas de
bienes y servicios comunes para uso en
la modalidad de seleccién por subasta
inversa, meta fijada por la ley, obliga a
requerir de apoyo externo para
alcanzaria, a fin de realizar el estudio de
bienes y servicios que demanda el
Estado Peruano, a efecto de elaborar
proyectos de fichas técnicas de subasta
inversa.

un manual de uso para los procesos por
subasta inversa electronica.

* En julio se publicaron 300 proyectos de
fichas técnicas en el SEACE para recibir
sugerencias y comentarios por parte de los
interesados. Se viene coordinando con
entidades especializadas la elaboracion de
fichas tecnicas. En agosto se contratd una
firma consultora para la elaboracién de 600
proyectos de fichas técnicas.

7. Conclusiones y Recomendaciones

En relacion al cumplimiento de actividades

» Respecto a los resultados del cumplimiento del POI, de un total de 28 indicadores, 22
de estos alcanzaron un nivel de cumplimiento mayor al 85% respecto a lo programado,
el resultado de los 05 indicadores restantes se debe a que se contindan implementando
las politicas para optimizar el desempefio y la ejecucion fue postergada para el Gltimo

trimestre,

» Respecto a los seis (06) productos priorizados durante el afio 2010, obtuvieron
avances de ejecucion positivos respecto a lo programado, estos se encuentran
focalizados en el Sistema de Contratacion Publica (Prioridad N° 01) y en los Servicios a
Usuarios (Prioridad N° 02); destacandose los productos “Servicios Registrales a
Proveedores del Estado” debido a los nuevos procedimientos electronicos sin

presentacion de documentos y a

la disminucion de tasas.

Asimismo los

“Pronunciamientos sobre aplicacion de sancién a usuarios del Sistema de
Contrataciones” lograron mejoras sobre sus procedimientos mediante la solucion de

expedientes de aplicacidn de sancion.

» A través de un intensivo Plan de Capacitacién a nivel nacional, se viene actualizando a
los operadores de la normativa de la Ley de Contrataciones del Estado, habiéndose
desarrollado 98 eventos (talleres y seminarios) al tercer trimestre, con la participacion

de 4 969 usuarios.

En relacion al financiamiento institucional

» La inscripcién y renovacion de ejecutores y consultores de obra en el Registro Nacional
de Proveedores se ha incrementado en mas del 42% respecto a similar periodo del afo
2009, debido al incentivo otorgado por el Estado para la ejecucion de proyectos de
inversién publica y la reduccion del precio de la tasa, generando el incremento de la
recaudaciéon. Asimismo, se incrementd la emisidn de las constancias de no estar
inhabilitado para contratar con el Estado en 23%.

. El saldo de balance asciende a mas de Ciento Quince Millones de Nuevos Soles.

LY

40




=== Organismo Supervisor de las Contratacionas dal Estado (OSCE)
m Plan Operativo Institucional (POI) 2010

En relacion al destino del gasto

» Las unidades organicas han sufrido el impacto de la aplicacion del Decreto de Urgencia
N° 037-2010, debiendo ejecutar a un menor ritmo sus planes y programas previstos.

» Se redujo el gasto en el Plan de Capacitacién de Personal, el Plan Anual de Bienestar
de Personal, el desarrollo de servicios de consultoria, entre otros.

> A pesar de contar con presupuesto asignado para los proyectos de inversion del OSCE
en ejecucion, el cual no se encuentra con ninguna restriccion normativa, la Unidad
Ejecutora no efectué gastos para el desarrollo del proyecto "Ampliacion de areas de la
sede institucional del OSCE para mejorar el servicio a usuarios”.

En relacion a las metas presupuestarias

» Los Organos de linea que registraron mas altos niveles de ejecucién respecto a lo
programado en sus metas presupuestarias, al tercer trimestre en 2010 fueron:
Direccion de Arbitraje Administrativo (168%), Direccién de Supervision, Fiscalizacion y
Estudios Economicos (133%), Direccion del SEACE (93%) y Direccion de Servicios
Institucionales (90.69%).

» Las Oficinas Desconcentradas que han registrado los mas altos avances de ejecucion
respecto a lo programado son Cajamarca (171%) y Chiclayo (154%).

En relacion a Metas e Indicadores de las Politicas Nacionales 2010 - Sector Economia
y Finanzas

» Se reportd el avance de ejecucion de los 09 indicadores y metas de Politicas
Nacionales 2010 - Sector de Economia y Finanzas a cargo del OSCE, en forma
semestral al MEF, los cuales estan relacionados en materias de Descentralizacion,
Extension Tecnolégica, Medio Ambiente y Competitividad, Simplificacion Administrativa
y de Politica Anticorrupcién que alcanzaron indices positivos en general, sin embargo el
indicador asociado a la modificacion del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, no pudo cumplirse, ya que inicialmente se tenia planeado realizar un Taller a
nivel nacional, el cual no sera posible realizarse en el presente afio de acuerdo a lo
dispuesto por el Memorando Multiple N° 048-2010/SGE-ARN, sin embargo se han
efectuado reuniones de coordinacién con diversos agentes de sistemas de compras
publicas a efectos de recabar propuestas de modificacién y/o recoger informacion
necesaria para elaborar el proyecto.

RECOMENDACIONES

Conforme a la evaluacion de las actividades desarrolladas al periodo, se recomienda lo
siguiente

> El informe de Evaluacion del Plan Operativo y del Presupuesto Institucional Trimestral
2008 es elaborado con la informacidn que las Unidades Organicas remiten de acuerdo
a las fechas establecidas en el Instructivo respectivo y a la data que obra en el SIAF. Si
las unidades no hubieran cumplido con sus metas presupuestarias deben evaluar y
reportar las acciones que correspondan para mejorar sus indicadores, considerando
que la asignacion del presupuesto debe ir en correlato con la cantidad de metas
presupuestarias ejecutadas.

» Se reitera la necesidad de que la Oficina de Administracion y Finanzas otorgue
urgentemente mayor celeridad a la ejecucién del proyecto "Ampliacién de areas de la
sede institucional de OSCE para mejorar el servicio a usuarios”.

N
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» Continuar con las medidas correctivas adoptadas por los drganos de linea que tienen a

cargo los productos priorizados en el afo 2010, a fin de resolver los problemas
presentados.

8. ANEXOS

Los anexos muestran el listado de la programacion de actividades por érganos, de la

programacion de productos y de las Metas presupuestarias y los Indicadores de
Desemperio.

LTAY
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FORMATOS DE EVALUACION DE LAS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL POI
2010 — AL TERCER TRIMESTRE



(363 eoymadsg aaankac A [40) g canbiar (O0) [REURD CAISIO0 DPUNS §0 (B0 SNEPIS B8 Bi0d ooum o Bt igd P sonnsiaot i
PREESUSSER] BURI0 N mapnaely eesyile]

exjupfiag) pepriru(z)h

ousfisn Ll

B
T
o w
W T
| 5 .-F -l.
f.,_ gy, ¥
I D8 WEBZL  RERZE WEFEEL WLGZL GOZ1 NUTEL %LOL LRL XOUOL ROO Y
BT 6BE 4 b \E 4 B i L d ol o opmraalsy
ofE oz ¥z £ 74 [ 52 ¥ z £2 1} opmueibaly  DLNINNDI00 seuiay 9 UpREuBise wed SRUBNELY T 0d TERIAS Sauomnosay (|
SRS SO] MEIDAa [ .._u__z_.n_ UOAFRIUOD 80 FLSEE
P SDURNEN §0) Bp SouBNLUBNDA) £0) B BUNLIOED TSNS 0 SHUUODIDE BOUSLEINU ANl ¢'L'E
YIWRISIS
130 SOMYNSN SOT 30 NNASYLSLYS VT 30 HO0AVS ¥ SOOVINEE SOIMESS 507 HVINIEOIM L E
‘ALNTHYLENYHL A YIINONOIT WNNLHOLD
oY HOLLSID VNN YHYd JUINSIDIHE OOYITY NN OWOD 3280 1% NYIZONOISH V2NN NOIDVLVELNGD
20 YWILTIS 130 SAANIOY 507 IN0 MYHDOT 30 Nid ¥ SONVONHE SN0 SOIMANIS 507 HVZINILID '€
a0 001 R0002 hig'00r %ODDE. WOOOZ [MODOZ WOOOX WOOOL PRODOL W00 %00 HIUEY
z z . - - [ 1 ¢ 1 opanaely
SEfeJUacUOISap
z i = T . : i - E & 5 opEuALbald  OINTANION coymun gy op oleaiPuooln) sundg @ esd upissl Bp SOWUBWNAEA 89 uGeedoy (2
MAODSE [P40'00L Mo00L  WODOR WO'D0D [ROO008 RODOE w00 0 W00 W00 By
L L ] :J - r z [} o opmroal
z i i 5 5 s L - - OpELESN RO SERRIUEIUTIIED SPDYD SRASAL I8 (L

URaaZRL0 Bk sosuat o) 4 ERIDIELI
WALSOOT CEMUDIUN I OPUIILEGHID FEPRAUSILOIEAR EEUEYS Bp ORpoU @ JUPeH  ¥ET

PaGLEL Pal'ish BLLTIGE  SUEEL  %W2'BOL PRO00E WODST WOTSL [l 99 SL0N00L WO'008 BIIENY
i Lk i ;- ¥ 3 ¥ ¥ ] a E aopmraly
) BOALE|U SOjUBRLTDENE G0) AR
8 L I - I ! i € -2 oppumBiold  OINIWNO00 ooesundo By 4 SoEUSEANTE SORMIAI 0] 37 08N CRRINGHE B EIEd SCURNAsY 9P Lgoequdy (L

BOpEYSEIDAS SO
tosas0sd 50) A SSUDEOTEQEDD B BUNISEE DABDU [ CPUBnow B0 Euooezuio wnpuEEe B ANl |28
TEYNOIIZINY DA VRTLINMIET v Y00 22
S TYHOIDNLILSNY
gaMid 507 30 OLNIIWILWND T3 IHNDISY FIND OVaITVI VLTV 30 NOILSID YHNO HYHDOT T

RET Pl Wi %00 Wiro Rl w00 w0 PR0a w0 woo
i 4 i . = ] [0 ]
oed &% o 1] o5 ol A ool E p OHANNN SREMOOITY SEIUSP | SPUIL{ 0D QBN (L

T8 N SOV FHLENT [ f A STAN SYT MY IOEAMN0D P

OOVLS3 130 QINFMIILSYEY 30 SOMNIAL

S053T0Hd 507 WYHDIIN 3 HVZINILLLD 30 Nid ¥ Y20 180d HOIIVLIVELNDD 30 YWALSIS 13 HVHOMRM ‘|

GALL IO OF 35H00 A YALLILI3 3 YIoNadis 30

vaia3In i | (o
oavis3 SIOVOIMLIY : !
SIOVAIALLDY 30 FINVAY 4 YWHDONDOHD 30 Qv aiNn _— (¥l somL3ren Oy ON

oby

Wil e s

|emiay (i) BYO

SOALLYHIHO SINVT §07 30 IINVAY T30 NOIDVITTVAT E
20 N OLYINHOA | 70 N OXINY o RIS

ap L swtwekin



np unp Aep

SIAVAALLIY IO JINYAY 4 YHYHOONOHD

OUNFNND00

NEEoOW

OLNINO00

(30} couzedes aanafan £ (40) FRIEA AISKG (D0) R0U0D cRalaE ‘DTS 0 9 EIOEPWEIN BE) RiDd DAsm LSE sk 13 1p soanafand v

BE 03 SOPFUCOEIRS FHRUDPILIILY I0JUAAS U TI50 B TEURIUITIIIR) Bp UpRdinied

ggiiﬁcﬂi&i?
“ERHUSHUILLGGND SRIGITD) B ILESUSUIRIEU DIy B U MUl 190 uppEdpged BRSO T L'y

VMG NOWDWAVHUINGD 30 YIWEL W
N SITYNOIDYMERUMN SINOIDYITH 30 QUBWY 13 NI 3350 30 10H T3 MIOTIVINOS 1P

“IWNOIIWNHELNI NQIDYHOILNI 30 S053208d §07
N3 ¥IMIENd HOIYAYHINGD 30 OLEWY 73 N3 TYNOIDNLLSNI NOIDYAIMLINY ¥ N39T V1804 F

ERURU| suojunay (g
St sauouny (g

AIE0 @ Mue sopejnuwsoy sefanb A fEEenuap
_%nﬂgg_i;lgn&uﬂ!.%?

AR OIMIE 8 BIRd ECIUSWINS0R SPURP A FELME ‘SauLsoU| 3p upresoqer (§

RANNIAL PSP B) 100 SOPERIFIEE LGISESIUIUPE 3P FOIE
ﬁéh-ﬂigﬁéﬁlu-ug 0| #p BorEnjess A ugisimay (Z

‘PEPRUT K A sENURRIQ sapepiun A sourllip sof U3 SBUcIEWPIoTT (|

ERRRNEID 0] Jpiciaw A Baand UGDIIRRUCD B BUBISS B

BIUEMEN S0) 9P SOIUBALLANDAL $0) B FUNLOGE MESNCEN B SHEUODIDE SCUTAIEIML JBACWOA ¥ | '
YIWALSIE 130
SORVISN 507 30 NQIIDVASLYE ¥1 30 HOAYS V¥ SOOVONYE SOINANTS 507 HYINFHOIY LT

“AUNITHVSENYHL A YOINONODT ‘VNNLNOJO "oy
NOILSID YN ¥UYd 3INIIDET OOVITY NN OWOS 3350 T¥ NYIZONDIaH WINBNd NOIDYLYHINGD
20 YWALSIS 130 SALNTOY 507 IN0 ¥YHOOT IANE ¥ SONYONIHE 3ND SIIANIE SO HVZINILED ©

E30VOIALLIY

SOMLYHIAO SINV1d SO 30 IINVAY 130 NOIWATYAT E
20N OLYWHOA | #0 N OXINY s



oo %00 %00 %00 %00 w00 o0 %woo %00 00 %00 BauRAy
- - - - - - - - -t - opwyroaly
i - - - - - oprueibaly
%00 =00 %00 %00 w00 w00 00 woo %o "o WO aaumny
3 ‘ - . 2 . x apEnag
4 ] - L - opeumibog
®O00L | W000L %000l %00 w00 w00 w0 w00 woa w00 %oa sy
] ] I ] e " L] opmnaall
i = - - - - apeumifiosy
.JE...S %0001 w00l %O'00L 0 %WO'001 | %000l %006 %000l | WO0OL | WO00L  WO00 BILAAY
z & - - - I . - - s openoas
£ z # * £ i 4 £ opmuebo
w000l | wo'00L | WO00L  WO0OL %00 w00 %00 L %00 %00 %00 RomAY
' i . ! - . _ - - - opmnoal3
L I i L i s 5 opnueibosg
“w00s %l88 el 99 %005 %00 %00 %00 %00 w00 w0 w00 Lallg
[ L i I - = ¥ - RN
¥ £ b - = L i - oprueilian
w0 k] w00 %00 %00 w00 %00 %00 %0oo WO'0 %o0 L=t ol
- - - - - - . apmnoaly
L E L = I L - opnueiosg
S50 00l SO 00T RODOET WODDE WODOE 000 ges N0001 %OD0S w00 LR
E E - 1 apeynasds
& b

oy e ung Aepw L]

SHIVHALLOY 30 JINYAY A VAYHDONOHD

ML WY =g qed

00v.1s3

SOALYHIMD STNV T4 507 30 JONVAY 130 NOIDVITYAI

Z0 «N DLYIWHOS | #0 N OXINV

FTHOHMI

OUNIANI0

CLNINND0A

HOIDOY

HOIDOY

OUNIANI0N

CUNINND00

wana3In
30 avaiNn

{30) eaypedss oanelnn 4 0] R eaaan [E3)) pranLBsy DaTRIGD) OEUME Pl D BRPETHARSE §1) i DasEu Uos anh [ B0 SoAnE 0]

EPEIUESUETIER DURNED N eAlnoN Ban L]
e b ppain(z)
cusBaL)

U NEE EAUOCDELELLOY US OTOT
oyr jif opjaajal ‘ruag a9 (4] NRIAIPU] URETY BP URld 3 D340 B aue myusasand A sesoge [

934 AP [D340] TEN|ER SIUDENRGUD] 3P 1ausdaY ap AN [P FAR0NEna 18] U3 mediaied (9

PIWPUOIA OfA B FHATIL 18 BPUIIG0 FRUDOREIU uoneadoo] (5

RETET T F]
@ A RUayg 1A U EAUDIUREY] [RIRITS UDREIRGUGT Ao anpdea [@ weAnEu) Snb SRR
iopienoe ap upaamolau Bp BpUal FpO] WD ‘DUEniad OPELE] 3P uppejuataide) us pedoaieg (y

FHEEUF RO FORIINIE SO0 SR wpidLIEnE
A uopenoRay B ¢ UDDEEl U8 cuiMGed |ap rpualie B E00UDD @p PR EUY B UG3 Q=LA T
A rousainy OiAEn ap o4 T2M0LAIN] FUDLEEE 2P oUMNTIUIN | Uoo opmuoa raumury [(E

“RapEUOIIRULEYU] SRUEALDY Ried topxeAnLg JEnwny oA euopsen (3

|FUDIEUAIL] RIS UDIIEIREIL] 3P $0I0) Sp OIFEW [UR EEloUriER
#i Bnb (euooRusEM UGBS A Potaccud UM 3350 (Bp wpoedodged @) sepqoTD (T

L2 deton L L ST a1 R )
B0 BUS|EN U LSS UTSREIU0D B0 SAUSIUEISW ap il iy 9 MusliTAgan JOILRY £ LY

Wil SEPUDDRLRIY] OMUINEN WjURs3 B §050 p

30 40 D0 g
¥} somiaran OV

reETrYyE ey e
L e e e

[FAR (Y

SAAVOIALLIY
SIAVAALLY on oMo




FE (30 vogpedsg oaneiag 4 (40) o 6A00ian (D0) eUSE SABIE COUNS 1Od PO SDEDWET 8] wied ool ot anb 13 19 soenalany)
PPRIMSIV0ZE) BUDRO) N Apnet] earyE)
gt peprnz)

ourfagi)

HOUEL CMEEIL | RETH ) WEI0l WLSED | wooor  wo0B  weuw |UREDD HOGE W00 oAy
e [ T ] 1 £ z 5 1 IR eowjnzaly
.—.m-M:« L1 [ z z. 4 z [4 z A Wil W opruebayy OHFANN FEAQPLLICHA S1UDUIEIa sauoyaindy (£
S Ry L g T e e,
WEES | WELL | Neu MEER  NOUE | %ot wem:  woos | MERE %8 %00 BaumAy
o Ay Ll £ v £ ] z MM oLt opEncol
L W el et € E £ £ £ € £ € £ CORILEIG0 CHINNN PO U SGRIOAE] TEUDIedy [T

o =t . - R e, AT TE P L i
%o00h | WEEE) | Meeel weuzh o0l | woos wooe  wos | ees WO W00 | woueny xm,.,. N
[ [ T &l b L § o € g | epminoely ‘\,.._,. ;
B - S g LML - -5 g 5 g L] EaT. R g ophwBal et "URIIENUNLCD 3R RS U sauoRdy (T .__.rn.

- ‘SOIPAL SILBAR BD SPARA B BOMILINE 50| 8D UNENI £ 5 E /.mr..,..ﬁ: e
WEEEL | WOO00Z | WODOZ WO0OZ WMEEEZ | w000z WOOSZ  WO00Z | %O00E %O00L - AODOL BBy
b PR Ll ] I I i I b b i s
LI LR 5 L i * L ) i 3 =L opeweifiogg NOIDDY TPUDINIT (K100 9P OR(UAILGY [P SUSUEILIS,] UOEERENITY [2

9| WODE | KOOF  WOOOL WOOOL | %000I %svd %005 | %005 WOGOE won oy
b s ] ] i I - ] . opmrooly
L] L = ] 1 i - i # i opeweifiosgg NYd USRI P seurd Jegasi (1

-'t._

BRI LODEINMLIGT 80 Ly un Jruswetin @ myasi L 2%

NI FPOANT
¥1 ¥ OS300F 13 HYUTOVS vEYS (TVHEINTD NF SOOMENd STH00TIA0HD SIN0TVEIIO)
SOALLENEO0 S00MBN SINFUIND S0 NF FI50 30 SOINIAHTS 507 HRAOWONE A MIONANG 7T

uo'o %070 WO MO0 00 | %00 w00 w00 | W00 %00 %00 Ay
7 £ - " ] 3 . L - opanaaly
9 L e ' i I o L x - i opELR b VIO BOTUBALAGS B UDDEINIPOW O upredwny [

%064 %000k | %0001 %0001 WOD0L | wooor WoDOL w000l | w000l %00 oo BIURAY
. . (! - * OPEININY
[ L 1 = i = i F 5 n._ul._._._a.ﬁ.o.-& TR IFUDTERTURIEAN UDaRId 00 ) ap SOLRAALIDY £0)) tﬁ.z..n._..cninﬂ

RLDIG | NOOZD | NOO29 HOGLS  MOCLF | %09y wO0OF  %ODIE WO00F  WOOOZ  WD00L BIUBAY
1+ LE ¥ g g 8 z z z i i opeinaely
'] -] I = [} I L I > I = apewailial DINIANDOD FRUTIMEMFAIA Upiseiadoo] ap Foruaaeod 3p upod g (1

ESUBIENE So7 Mol £ e UGOETENUOD BD BLIDENE @p
FOURTIEN B0y B9 Sojustusanbal 50| B eunpodo sisandeas Bp ERRUDTMIE SOUMTLIEIMU JBRDEIGL] b LT

YHELSIS T30
SOEVASA 507 30 NOIDOVSSLVE ¥T 30 HOAYS v SOOVONEE SOIMANTS 507 HVINTIHOSY LT

“ALINIHVISNYHL A VIWONOD3 'VNNLEOJO oy
NQILLSID ¥HN YHVd JANHDILI OO¥ITY NN ONOD 3350 TV NYIZONOOIN "WIENd NOIDVLVHINGD
30 YINILSIS 130 SIUNIOV 507 30 HYHDO0T 30 NI ¥ SONVONINE IND SOIHANAS 507 HVZINLLLO T

uadiawy

30 40 90 " Il
YaIaaw SIOVOIALLYY €l [z N

VLGS 3 2,
iaivaga 30 avaiNn (vl sDALLErBD OY ON ONO

SIAVOIALLIY 30 FINVAY A YRYHOONOHD

SOMLYHILO SNV T4 S0 30 ITINVAY 130 NOIDWNTWAS

Z0 <N DLYWHOA | #0 N OXINY pRia -



- (303} ogiedsg oeig A [40) TR 04 wla (0] euEn osnegn Opuss (O 09 SIRTIAIGE HE§ RIBG DR LU0Y anb 3 R0 soans{an v
L ERENLIBSUCINR] Uy N Bagnaal] mayAT]
waspluy paphanz]

oushigii)

wote | weezy | MEEZh WERIL WEZFL | w0090 WOELL WSLLL | MOOEZ WODLE - %000Z LETT R

s
“m ¥
Lik Lht i L r o 4} L 4 & i "4 opE|rey i
(4% D6 [+1% o1 ol oL oL oL oL ol ol opeuribald  QLNINND00 CATJEILLIG | (FLEIFW ap Ugoesoge] [
% j
S0D0e elr O3y MO0or WOSIF  WETES | WOEES  WOOSL w000 | SONOOEL %000 w00 el ..f % o
al @l i i ! i i L3 * - opmroaly My
o r * L = ! § ! - = opnuesosg MO0 TIE0) [P sAapEpaiee an uosnio (9
wEe Wi LZ1 WELEL  WSUEL  WOOSE | wWERSL  WODER W woos woo
|EZ EL L ! L ] ¢ - [4
4 -1 z F ot r Z 4 & z Z z SO NAAT VORRAS 3 o ellio A ue n ey [
o 4
w0 wirh Wih NEES NETE | WoOOi w003l WODol el 59 wOos %o0
LL Ll [ L [} £ A ¥ 4 z %
BE Al F4 Z z & " C Fd s F 4 SOINIAS priE ARG IR UpoERaiu ap I0jusss Yoy e ooy [

g

WL Y

1 i GIOVMALLOY 3040 00 i) (@ W)
i e : (¥ goALLIrBO OY ON OHO

SIOVIMALLDY 30 FINVAY A YWYHDONOHD

SOMIVHIHO SANYTd 507 30 FINVAY 130 KOIDVNTYAI

Z0 oM OLYWHOH | ¥0 N OXINY e S
AP ey S



(30 cotpudsy oasefan A (40 wrued saeinn ‘(50) RURD 0ANNGD [OPUBIS 10 [P SRORPAMEIE Sy wiBd cosmy Los anb 13 1op sosrsinndy)
FPRAUSILOIEE]) BURQ N eapnasls Benic)

enptog pepuiniz)
ounBa(L)
e WORZL  |MOBZL MOBZL WOOZE [%zzZL % 0zl %O0SL |WKALL WOAL  M0S2 | sumy o
ze z® FReeiiy- iz . . ¢ ¥ g g openzely ¥ BN
W 52 F LA z ¢ 5 £ z [ £ | oreurdoy  pinEWNDOO oD op sepenaY (2 { VM =
< E
P £ /
o,
%00 ®woo w00 w00 %00 %00 w0 %00 R00 %00 L ] EMAY
o . - - - 0 i} 0 0 o o opeinsy
€ 4 (! o , a a o [} 0 opewibayg WHOHN [sompeds] sauBwgry) auss op sBuomEy (1
BOERC0ud By 00 opaEpa) [P olan| tousnsn
P uppedpiued UGS ERRUOONNEY] EOOWISE §0| Mmesoyuow & JnEas g7
SONHILING S053006d 507 30 NOIDVHEILN 3 CUNIWYHOrIW | £
'SHTYNOIDNLLLEN S3NI4 807
30 CLNIWMESNND 13 IJHNDISY IND OWOIrTYa vLTv 30 NOLLETD NN Y007 2
HELL

b Lerkp Ay gy Jup qag
fenuy

0avis3 N 30 O
SIOVOIALLIY 30 IINVAY A YAVHDONOND i

SI0VAIALLDY

SOMLYHIHO SANVTd SO 30 IINVAY 130 NOIDYNTVAS

Z0 =N OLYIWHOL | ¥0 <N OXIANY



L {30 coypaadss aanalgry & [40) (TR DANGD (o) ks LanTy oA sk [OPUSIE IO 190 BODITHADE i B CHAr L BRlL [ S e soagiard il
FPRIWEIVIITA0 BUSIE0 N BAGnsat sony i)
Eajuplugy pepi

SOPIIRLIOS SO0 B MSAN0EN DD S0 SRDRIGUR 5] 0p SR JOd LOELLID)LE 80 LIGIERE. B) 8 wpappadns pEpaay L]

MOEL | WOBL |01 WFEL woe w%o'ke WECED Tl BE HEes HOGZ ) W09 Sy
i i I L i ¥ 4 z £ L] oprpnaely

i

{ [UpEepribr] vl B3)GNdeY CIURE (B OCODENSRNE CUEUD 80 LpCRMAnIa)
. (114 oz Tz al o LT wi rl § < epmumibaly OLNINNI0a £ smjirad ap ofied [0 suBio B BAREHEANLEE URISaE) SEANIR0D) SETURIGED (9

soon | woee |soee  wees wiiE | wsrr wZim woed NEBE WELE aaumy o

e

0oz

261 ZBL 1“2 Wi
0Z%

Sl HE gl
v L] 2] i G ol €L opnaety §
| el €L og 59 Sl Grl arl oL &l SL oprumiicd  QUNINI00 SASEISRMLDE DEDAVIZE A SRURA BD S0l (9 |
wowy | mees |wese wEwe. wiug | weeo o wess wzor | NI WOUE O %O6K acummy o
gz |9z Lo (24 05 5 re |oz ] {24 opmneals S
» ! St [ BpLRibo. EFVOE1 {70
toa & i i rL o & 05 05 o SANCILSID o] SUOAEIERUEYY - STATUAARIE - FENRD SD FIA - SERU0IRNY) seousdig (r
WEOE | WLOLE |WLME WP WELE Wb B %o WURE WEBE %1LBE w0z i
B o] 1) L] El al Zi ] 8 111 g opajraaly
%0 ‘SO LIDRLITEIEND
N e 0F L Ll 2 G S oz o8 LU opeiedion]  QUINIANIO0 e apised sauonsan soucnamm “sopBee SEDUILED B UpReTEsIUCT (T
%EE0L | WEEFL [WMETEPL WS LEL WETZL WHOGLY wROZZL R"OELL MEELL HOCLL S%0°00E L=t )
L343 BZ4 fil ¥ £l 8 gl zi I 9 oz apEnaas
s (51
Lo e L o o ai o ol L £l ol oprweficid  QUNIAND0O  gpas0p ap senh ‘uopmsodsa unmeses ‘vporede) scuojeulindi) sosmoay (g
WNEAL | WICOL |WEE0L  WIRD WE'ES wLOL LTI wd Lz ool woozi %0051 By
i) £4:00 o %2 £l (¥4 &l £2 1 4] ot apnnaaly
T 0E oz o ot L=t [++.4 = gl gl oz el JTE i F] T OULMENNSI00 (UDAESALGD & UDREFILG] | ERCRIMADTRDIMLDD S0 uDiTe0qe3 (L

SO /@ aund o anb S0y U SHTINN SOEEI0A §0) AP DIARLTE S

HUGCUTE Bp
LGEjiE o A FEAGIALGT TR UkaDId PEDIDEL A0 UQITUREL 0] BP0 LD U
B[ PUSTE BE DETAY Wia SnS eRieeni A S0[00 80| ASLED| £ L
el WOEIVLVRINGD 30 YWILEIE T3 by SO &)
Y 153 130 OANTAINISALSYEY 30 SOMINITL SOSIDI0HS S0
HYHOILNI 3 HYZINILE0 30 Mid ¥ ¥YIIIENd NOIDVLIVELINGD 30 YWALSIS 13 BydOran ‘i

ViMNOvENS0Ed 50 YNISED
NIl Y 1R oiiy ! YOIoan 30 40 DO

£} dzd )
jEnany Davis3 (risoALIrB0 O¥ ON SHO

£ CRALL DY
SIAVIIALLIY 30 JONVAY A YWYHDONOHD SRAVIALLY

30 aveNn

SOALLYHIALO SINY 14 507 30 FINVAY 130 NOIDVITVAT

wre] oy
LU ]
8 PR s g

Z0 M OLVAHOL [ 10 N OXINY



kil

05 gfmsw,s&u_ %00 | w0 woo ocummY
: “. H.._.mulu_-.. 4 .v..__. ..“. 1 ] i | opsvEely LT TR AT P T es e |
i b ﬁ.- o y i " R S L EL TN #erd UgeUsIcyU| P oy 19 serpde uriied enb RS [ 08 srsofeu ep upTG B (0]
5 | weez —..aa.wﬁ_. MLREL MOVEL| %TiEl  wEom sauBny
L T |- T [ R SR 1§ 1 BE opeiroely
{08 mwn._ T £ £ i ol £l opuRIBuy AUNPIIDA R0, J0d $03| BN UDEnEES Bp ST MEEdER B prpmers (g
piis ﬂﬁ.ﬂ_ |%o0r wior wmss| wris %o By
IR [ B | Jatetle SR £ & opEnoaly
- S | S [T L& ol EL opeise Bl AULNIOIT L T e 1
MEZE | WLB0L [WLBOL WEPOL REEOL| wewdl  wwuLL eouRHY et LTt
ol |eRtt  [eeE o ooEL |z 151 apancaly ey N
ey fesc't oo owe o zob |ow ¥EL oeure.baly EITELERE Teparan seumpads] (| L | A
e | wodlh Wei %EEE wERLL| weoz waun sumy e £/
LR -SRI T R Y o cpeIrany ,/“a.: ot
9 osg. e L I | Fi 9 optwirfiog SWIINIANY TR TAUmpey (g =
peoe | svzzi [swzzi wooel wizer| wzen wiow sovany
741 QL - R 44 L it ot apeEnaly
8L |EFE fme 18 18 ¥l zL Y NCEDN MOS T UPIINYOTY FLRRL BRI (R SEIOE) B T (g
peErsol | %zeel HTOUL MELOL MEBGL| woORL  WEEIZ wouRsy
&r Aﬂ-.. i e - r z opejniaiy
{ i R 6 . UDEIIEY B ORRIGAA HED SOAINRIITUILETY Bakny
L3 I. - 4 E L4 § i DOANIY otiany ¢ upprulndan sod UHTALY 8P TOWLNDRY USIITRdE Bp otanaEy LN W opRALen sopuEnsy [p
OB | MmOu0L [MO4DL Wb20l W2OL| wzent  wmos By
i #al = (. ol 21 ¥l opEyAcalg
TR ] ; et L
.na ﬂn..r : L3 hﬂ h_.. 0 e Epeus.Sou QN I0STY B DRI [ SOATRAHURLIEY SRy WD ¢ upieulindiul sd ugoegsde sp Sunsel ap wpeay
PMEBOL | MO0DL (N008L %LBOL REERE| Wiz wenLz Uy
o o5 | o] 8 ] oL opwnoaly
Is o 5 - ] s z oomuedoy OTHINIY ORI BUTIPEAl FOMPUSIENT SIS Bp UpOEdE IR SeUsp (F
ESE | NIOEL IMZDEL WOODI MEPEL| weeer  woin STy
g8t |E0R') be - sa oeal luel L2 opmne
DGR |SRE'L sol 041 Eri gzl (41 opwiiogg YOIOMELY BHUCTIRERIUD B FLIBIITE (B SOLBNEN B UGrAIET B UGKIESN Y SIGOE SO |

YHOSHIA

EE|LUSTENR B0y Al £ RIpgnd URTIEVRAUGD 8P MUBIES R
EDURNEN 50 B0 SOMMRUILENDOS §0) B sunuodo BISENdEN 00 IRU0IMDE BTG DA

YWILES 13T
SOHYSN 50T 3T MOIIIVASILFS ¥ 30 HOAYS ¥ SOOVONNE SOINANIS 507 MY INTINOTS L E

"AUINIHYASHYHL A YIINONODT ‘YNNLEOCE0 DY NOILESD
VNN YEYd 3INIIDLET 0aviTY NN OWOD 3250 W NYIZONOD3H WIMNENd NOIDVLVHINGD 30
YWALSIS 130 SAUNIOV §07 IND HYHOOT 30 NI ¥ SONYONINE 3n0 SOIIANAS S07 HYZINLLAD T

OOVI5T T390 SNV IVEINGS 50 TWHTAHL

WY i oy e L] au 30 <40 DO
jenuy vaIa3n €) (& W
SIOVOIALLIY 30 AINVAY & YAVHDONOHD 30 avaiNn ¥l somiaran OY  ON DHO

SIOVOINLIY

SOALLYHIO SINVTd SO 30 IINVAY 130 NOIIVN TYAS E
Ll
20 N OLYWHO [ #0 N OXINY .o S

T T



i ..__.H. mayisades) aenan & [40) e ganoia 'O M oAREIGE) OPUBS IOl P SRpEmAAIE B i pel uos anb 54 mp soanRg el
PRIIRIIES SN U0 N BAIE] nw_{:m_
exughin pepniz)

oL
Ml EEL HEERL MEEEL  MLOBE WMELBE | WSSO0 WEO0EZ  WNLPSE | WERIE  WELIZ woolc EUmAY
iy Bly & ¥ i e 5E ot " £9 0 cpEnoaly
FIE0
L3 eez & W2 o SE 2 o £ st o oppuediond  OINBNNDO0 o padussen B0l SOPEMARSE 58| 07 SOPULODUR EOUMLINDOD Bf pmag (2
Mhl BLE %0005 RO WMOOSY WOGIE | WOLEF WOODOE  WOOOE | WOO0E - WOO0E WOODL auRAy
L 1 L £ E ¥ £ z b e i opmroal3
THNLD S g
L) & s L ’ b ) L 3 I opmweibay OIMIAS  SPUDPERUGT B AE) Y RS Se)m A SoUTununs B+ e puetad e olody (g
_.En_e w00tz | %005z W¥EIZ  WEEEL | w008 weo WOEEL | WOOM  %ODOE  %000Z | wuew
Lo gt L 8 £ £ g i 2 z L4 openaaly .
14 ¥ b i z i - b & i z opeumaBa OINIANOD FOMUOENEULINIL] UPDRIBH0OT 9D SONAALLD A £ mepe (g e HED .
el 'zt woaLl NORIL  WEZEL Wwzeak | weisi weERL  WOGREL | MODEL  MECR NEES BIBAY ” / ©l
wi'e  |me (] (.4 1] Bl RS 0w 06k 5z iz apmnoy X
| JIS0 10 epidon anb ugoenay S STLLOU SRI0 £ SOMBALCT) "BIIORNKSIN W
LR o SEi ol obz iE oz oal ooz o%e oprwebosd  OININNTIO0 gp 0y saaeg ‘soiRguon sEAeNg B0 soisakoid so) diswal A sezjeny (v » Misy

Ml IEL WE LA WELSh  WEoEl  woDor | weoiz  wome  wover | MEWIZ  WLUOE wDDGE Lol

gt L1 ok ok 1 Ll ] \E W 143 {8 opannaay
08 £a 5 oL ] ol g ¥ o F ) 9 opewmibaly EL T E L soweufindi) SOSIMI QI00% E8uUGHE o (T
[GErEL WaZBL WEEBL  WOO0E WISHL | wZedl  WOUEL WEESL | WEEBL  WELRL %0091 Ll
L] 3] [ i ok 5 ] r E '] ] oo
(Falpl]ehilal f1]
nt od SEpEDMYR el UEEipnd oa @nb sepunal te) 8 owod IGO0
s Ll 2 € L £ E z 3 £ § apwieiBoid IHON o0 pouapeig B) B RIU0NI OPUGD HIUGTIILCD B BARILEU B] B EEPEROUA
‘GRS (99 (FEUG OUEI0 @ b sepedand seebey seuuou I eueod (2
el ¥e Hl'0kh NLOLL WML OWEZLL | woEll WE6CL WASTL | MOURE  WEIR 0 002 BRIERY
¥l it B & £ (4 g at gl i 1] apuynoaly
GEL il ] [ ] ri oL i ol Il i ¥ opewitifioug AN SRR 0 UQRRTY (L

UMY IR B B3 L ERD
A UOrIBHSIUNILAE 8P apRiE U0 50 e souelig soy @ jelap apUNUEIOTIEY

B0y ® SO0

SITVNOIINLILSHNI S3NI4
507 30 OLNIMIERND 13 FHNDISY IN0 OVOTYD YLV 30 NOWLSID YN MYHDOT € )
VIIGENT MNOEI5Y 30 YRiaiE0
80
00 20T i (1)

vaigan
S 2OVOALTY )
30 gvainn BAVNLIY sonsarao ov 200 gy

W oy Loy iy

0avLs3

SIAVAALLOY 30 IDNVAY 4 YWVHDONDOHD

SOALVHIJO SANVTD S0 30 ITINVAY 130 NQIDVNTVAI

BT
20 N OLYWHOA | 0 N OXINY e

0 L e FEer L



130) amuEedsa sapein & 40} mRiey oaian To0) msues oagelsn opuag ‘10 189 SAPEMARDE S BIRd Ba0mWw U0 BN [34 B0 seasanis)
EPRAASUIIERG BuRYQ) N eAgnoal3 TRaTE)

gt peprnidz)

oumlagifi)

OUNENND0A BO0Z [ENUY Esandnsal uponoals 4 jede) camy Bp uopemouss [}
‘GRS B 60 OlUBLELOOUNY
18 RUEd BRSSO SUBRUTLY S0LINDA 50| UBIfUEIED anb EousIEow 5o smmnBaty | 'y z
VHLINYISIVEING 30 A SONS0TONITL ﬂ%wﬂﬂﬁuﬂngﬂzﬁbtﬁlﬂuwu

"ETTYNOIDNLLLENI

inﬂa!éﬂgﬂﬁguihiﬂug!:gd
OPENaNGIL] B BAgno

3 EENE G EC PR CE Al

OLNINMD0a HDS0 9P 0B @ LRGN SR BR LgEENITG 4 clsmBes (g
2040
URASUKIDE S0| B0k sounfiag so; ___..,ﬂw m..q_
OLNINADCD Jod sopeaydus SoNARLINI0N 0| § ORIBNOE BD WAL BP OReARL] Bp VIRERCES (5 w e
- !
_//”.}.Z:._...”.n.\\\

OUNINND00 LgAERD) &0 EMOPEIPU) BD LOGIUYSQ) (¥

OLNINAD00 "LIBZ A 0LOZ IFUORAITY SANRRCE UL 00 LPORICGNE A uprmruad (g

eueans
OINSANI00  angesedo v 1 o sepwEIBasd sooRpWETY A Seiony 581 89 Ftsown UEEnEAS 2

OLNIWND0D LL0Z-L002 Muopniiiu) onbgenss) ueld @p eosswas upnenesg (1
“SOPEYENIDG) SOWMIL| SOsEad
!a%!giiglﬂlﬂl%g!é".nﬁ
TYNOLIVZINYDMO VLRSS ¥ MY II00n 22

ETTVHOINLLILSNI
S3NI4 507 30 OLNIINNESNND 13 Euﬁiﬂﬁgu{hﬂqwngggﬁ
OjussITBUEL] B BAndal] BANy
NOIDVHIIEO00 1 OL5INdn5a8d OINNNYINY 1d 30
0 40 20
oyl SIOVAMILIY
30 O OINN rec
SOMLYHIAO SINVTd 507 30 IONVAY 130 NOIWNTVAS E
20 N DLVINHDA | 0 N OXINY ety



Pl'bE
143
4

[l 001
€
Me0EL
zi

M L

ok

oy

SO00L

0001

W2 ZLL

%0001

Siol
A

o

SO0l

N

WL WY

%0 DL

%00

“RO00L

w0001

SODDi

%0001

0oL

w0001

507001

%0 001

%0001

D0

%0001

*0'DOE

%00

001

{30 ooyrade oansian A (GOl jPoseg Dasar (D0) Reuss) OG0 DPUS j0d D SEMEAITE 9] e 02l us anb 34 o soansianie)
WRRIEEIUCIER) SUEG0 N angnaely el )

L=E
COEINE

opmunifolg

ammAY
opanaaln

opewribion

aauRay
opEmnos

opmumiliog

aueny
‘apeEnialg

oprwnibos

IR
opmnaaly
oL

aaunsy
opERINa
opmurifio

IRy
opmraaty
oprugibalg

Bragay
opEnaaly
L Lot H] s TR

EUMAY
[alel et |
oo

BILBAY
opEnaaly

<1101 e T

Y
i

CANINND00

NOHDNT0SEE

NQIDN10E 3

DOVZI TV
TOHINGD

DN

O ZT T3
TOHLNGD

NOUIDN 108

CUNINNDOD

OHLSIDTY

DOV TYIH
10 ENOCH

OLNINNI00

LTIV
30 gy aiN

eugfug)y pupan mod soeafiy £ sotaubu) 0p Mkl | oanney suopy (CL

JRUDN )
ey ¢ soangnd sopun) sandmy ap ugoendmaug, Jod ErEendrEs uppelEnoy (2L

aoqunba
WUOEUN.J AN B RSNl UODENIPOM B LRGN BP UODITIEULD (L1

SHuE|Eanansad
smew ap bpprosis ) v apoden oyl @p REouny Wpnoala B ague e (o)

102 SOOI B ALY URL] @E CUIAIMDUTUY RG0S SO (8

sopepnaaia soeb & sosaubie ap upomEun] (g

JETEan NG ugnrost] 6P oWe OARINARR B LpoRogen, [

WIS 10 B LD EOW o)A [ENFLSIL OUTDEIED a0 aursitay (9

AVIG @ W R A e s uSnuRIaIE B 80 BENRIEEUDT (5

SE|ERTILL SOTERY 50|
o iFoudng 8p PEREROG ) IPULLLIAEE ap i v sosaubu) bp upeondnad & oaopucy [y

SJTUGENGN AL DIEANENSRLY E PLINEURS UpenEs L, (F

SIAVOINLIY

SOALLYHILO SNY1d 507 30 FONVAY 130 NOIIVNTVAS

Z0 =M OLYWHOS | ¥0 <N OXINY

30

e3iuplp pepnz)
ouwBanL)

&

40 D0
AL 1 wer (11

=S

A B R
s gy g




130} eaypads3 eaneian 4 o) mrsed sk (B0) meweg oaslag oo "I 199 SIPORIAKIE S mmd cauew EE_E!E!E_*_

oIy
opmindEg
OPRULRIBa L OUNIANDO “ERIURAI0003 BRI EIRO B 0P DUOARD UN ATHEMIE O MIeNEST (L
“RUODILLSR)
UDDESG00 O CUIUTELELY B SIRUANY EELMAD U3 S22 FUTURYE MOBIGEES T
VENLINHLSIVEAN 304 SONDOTONIZL ‘SOHTIINYNS SOSHNITH SOTNOD MYINGD FE
S TVNOIDNLLLEN
u!;ﬂmnuii!ﬁdg!inﬂg‘uﬁﬂua:ﬂnnﬂggd
By
opEnoey
"L 10T PuSm sy
opeumfiord | OINaNND0Q CISONANERI 19D RIS §) JIMO B VIS 1B US UOBTULIDHA B 0ASIBeN (ZZ
FaURAY
opmncaly
opaweibay CANTNNDOD “CHUbUCT [ U 11O OIseNdERL B ORRACID 9P ORIMSNG (L2
[ =T
epEnaaiy
PRy DLNINND0a SN 9 BIUR | |02 alEendnsRud P Diedoud P CUBENG (0F
By ...u...u.....__..W.
opeiaety \\ LA
opeumond | ouisiogy VIS 18 19 | L0 DISBNNsaId 99 0RAQI] 199 UpRELLNHA BF DATESH (61 { £
g5 )
Ay ki %w\.
o] e
OB CANINND0D “sRUEsandnsad sere & soanpaad sod | Loz soesed Bp uppEwL Y (gL k
Uy
opEnaely
apImE g COUSGNOH 'HH0Z FORRIb) B oD (1)
BIUEAY
PNy
OPTLRBa SISITYMY SRIENUE 2040860 £ | L0Z E0PWRIBOL WUsEUN § BNDET B0US wWEezLowY (o1
BIURAY
CpErooly
opuebog CUNIWNI00 'LIDZ BUEISINdNSa. uppERLG A uppewiiBog ) ted sousweeun (51
oAy
opnaeg
opmuion B TeE 2IE0 P soised ap jFIsandrad opeIsa [@p [ENEUSL oApnsels ewLai) ()

g d0 20
...__.._....” oavis3 NN SIOVIIALL DY _1 _...._. _..”_
SOALLYHILO SINYTd 507 30 IINVAY 130 NOIZVNTYAS E
1T

Z0 M OLYWHOL | #0 N OXINY L ]



{20 ooyiadsy oamalan A (40 maEd caasian (90} e oaair) DPusg (O 190 BRRERATE T e 02 uos anb (54 wp soanelanlr)
EDEURTVICTSET] FURN0 N BAgnoels eanE

%o 051

%06

%l D6

%0'06

oG

14

b 6Ll

5, 14

00k HO00E  WO00L WODDL %00
b (s

Ly i

Booot | w008t woool w00
€A e

-8 = i
BiOEL | WO00L woG: wele
[-fig et |

Th 5 i 1
o %O0D. W00  WOO
F4) B i b
L RO00L WOSL %EUR 9
8 [}

[ 3 8 i i
MaOGL WODOL WOR. WELE
| S |

I B i I
0oL SO00L WOSE WEIR
ok ogl = =
o -] [ 0z
PROSL B0001. WOSE WELE
o8l ogi

e o8l o oe
hel'BE L WEOGL WOEYL WO
oLy gaL'y

WEe LEFE (154 DoE

|

|erity

Wil iy 0

aON

20

wODO %0004 %0001

IWOOG1 %0004 WO'00E
L 2

o i

1o

[ K, S0
i e

%00 %00 W00

! b 3
50001 %0004 %0004
bl o Akt

i b 1]

%0001 HO00L %000
13 il i

L [ |

0 00K %0°00L %000}
oz bz o2
[ S ST

%0001 WO00L w000
oz oz 0o
oz 0z oz

S8 981 il %0181
o or 05
oGz OOk . OSE

a5 oly

SAOVOIALLIY 30 IINVAY A YWVHDONDHD

%ODOE %ODOL %0DdL

Wl 001 %0001 %O0'00E

WO00E %000 WO001
3 L |
L L L

w00 WOo0  Wro

i i b

YO DOL %0001 %0001

W00l
[414
L1

%0001 %00l

[+

=3 081
Ey
OGE

WNIIRL WELLL
S B
1.7 o0

®%O00L W00 %00
_._... - 4

.r. P -
%000 %0001 000
- 5 I
w000} %0001 %1001
s

s,

!

%00 %00 %00

L i L
0008 %O000L %0001

AT L
i 1 b
%0001 %0001 %0001
VI ol 158 el §

1

3 i

%0004 %000b %0001
[ S~ SN
ey | By

w0001 %0001 %0001
oz (- 2
0z &

% LEGL WG LZE WO00D
©e v Lit
ket (15

LLe

qu4  aug

mauplin pepjundz)
3Ly auefucdy]
aproN3
oppiuEfiold  DINIWNIOO ey souEsandnsalg 4 SonoUE g SODITED B0 UDDUETALD. (1]
vauEny
opEroely
comumbold  OLNIE00 EOMIJEIIL | SOUEEANGANEDIL A SLBOUTLLY SODITES 80 LoD (g
oAy
opmnaas
opmwmifialg  QININND00 soparh A soeaifa) ag ugionoeda iy
aumay
openaaly
comuALBol  DUNINND00 FABUSE) BEALHEE B LODENLLDY ([
BBy
opmnoy
05'LLL 8 il LT
opruiedficld  OUNIWND0O & oo sopow od samen w@ wenpssg 4 eoy0 een mimd ohy opuag ap canbuy {2 £ 3 -1
{2 5
aouEsy gl
LU ik &
opewnifiosd  JWHOSN SOMIUEE SIPUD AR LGRS (1 %, .
SEELODNINEY| SICURIEIOAU SEABNU $E) B BIUS|EIMA SINFIUIEATIRI ) Sropy S 2 .
BIBAY
opmnsaly
oprwmifioig  OUNINNDOO IS0 FMP SEPLILSIIOISAR SEUDED BB 8P UQLENNEIA) ) JETiRIUeD) (T
aIuRsy
operoely
opreuesfaly  QININNDO0 dNH 190 SUUTD HIUGSERNESE) T R nosussurg )
UGRARIIL] 8] DO OLGAUEUC N
@ mipd SOUSEBOBU SOROURE Sowumoal £0) usdiumiel enb souswessw wof smnbety UpR
VAL NS TEE-NT 30 A SOD070NI3L 'SONIDNYNIS SO0SHNITY SOTNOD BVWINDD P T
SITYHOIDNLILENI
S3Mi4 §07 30 OLNINMCHWND T3 3HND3SY IND VOV VATV 30 NOLLE3D WNN HYHD00 T
SYZNYAI 30 OWOIND
EVIHVAE L MO WHISIHINGY 30 YN0
souRNY
apraly
opeuEiBon  OINEWNO00 TR 3 U oA (L
frvn 804 melaus 4 eongnd USRI B BUEEEE Rp
LY 1sanidia, ap LDpPLtC D SLIEILRTTHA ........_.“..._._.._ FLY
|
M0 1 NI FAELIYS ¥ 30 HOAYS ¥ SOKTYONSE SOUNARTS SO HiNGY
FLNIHYSSHYHL A YIIRONODE YNNLEOS0 "HDY HOILSSD
YHN VHYd FINTOHI OOVITY NN OW0D 3250 T NYIZONOITH 'VIIEnd NOOVIVHINGD 30
YAELES 130 SIALNIOV 507 N0 HYEDOT 30 Mid ¥ SOWVONIHE 300 STHANIE 507 HYZINLLAD E
EVINVHId A NOIOWHLGINIRGY 30 YHISE0)

3040 00 iy @7 W

¥l somL3reD OV DN DHO

w03

- .
30 avoaNn S30VOMILIY

00w 153

SOALLYHIID

SANYId SO 30 FINYAY 130 NN TVAI

Ll n

e sl e ]
o el e e

T0 oM OLYWHOH | 70 N DXINY



&En ﬁouEﬁv&m!lﬂhEn,._Ei_ﬁn.;ilrni.ﬁuaall?ﬂ.!iﬂ!i.:&_ua!ﬁlﬂi
EREAUAILOIEI BURYO N eagnoaly earyc)

uuptiag pepmni(z)
ouligyL]
DLNINND00 “LROZ D e cppadoud e uwopeoges (G
CUNINND0a .:ﬂﬂniriii..!hﬂ!i—ﬂ!!i!ﬁ%&u?
DUNIAN200 ‘sounig ap sleg (L
QININND0A EROUEIEIE A SNELOWLTd SaUg op opvuEaL (g
RODOL | %000E %0001 e
2 -‘-..”.m K._u_..u../..
IHON| "Dd PP Ugpenmas & cusnainbes (g mm.mw LA
i
v g
o, -
IO AN PRRIGERAICD B UFISUNE B0 ECIUSRIMADWI S0 00 Suuju| (¥ i s,\
U HOTH SORMRE B0 LRSI A BBURE

!i!giﬂggislghiﬂ

DUNINE00 IBUSRMIEU GRM B (9 UBEEINGNG BB UQIIIRISS 9 SOEE0L] S0y 9D LPTULCHR 80 LgrEsey (2

o “SEAUPE SEpEpLN SEUSEID S sod
ANINND0a SOPMDIOS 'SCUBPURLY OU SANDE £ BOIIAIDE ‘SBUSI] B [FLODMITR DUBPUBEY 80 LpREWES0L (|

"HREUCIMOEL) SINENEAIOU SRARIU 58] § SIUINEND EARUTBIRIL) B JEM0DY G2
YELLIHLSIVHANG 30 A SOND0TONIFL SOMTONYNIS SOSENDTN 507 NOSD HYINOD FT

ETTYNOIINLILENI
53N S07 30 OQINIWNILNND 13 FUNOISY IND OVOIIYD VIV 30 HQILSID WNN HYHDO07 °Z
STTVHINTD SOINANTS A YILISIDO0T 30 OVONT
=TT Wi O YHICIHIRGY 30 YR30
- e e o e W0 40 D0 o @ )
g Ia AV A YaIaEm 30 avaiNn SIOVOIALL DY (¥} soMLIrag OF ON 98O
SOALLYHAIO SINVId 507 30 IONYAY 130 NQIDYNTYAS E
20 5N OLYIHOA | 70 N OXINY o il




30 caijredsy _._.._“r“.._n“. K (0] e onpelal) .__..”__a..rm PEIGRISE) DANGLD) TPUDSS (g 190 EN[HEEGANDE TEY TS AL L0 ahb Ay BE SRR k]
) DR LDIUCIBR] FUYD N wapnaels eanyc)
enupiug pepun(z)

_..__._mnsﬂ_.__ L}

15
€l
[if's

wig

L

wroa
¥

2

Lo

%00

®00

SETD
3
Z

S0 ro

e

oby

®O0

%00

W.na
k
4

%125

nr

SIOVOIALLIY 30 IDONYAY A YWVHDONOND

%00

w00

%00

W0

w00

Ho'a

%00

%000k

w00

0001

AR
opupaal]
=TT T A SOINSN § oEwaes @ Auciaw eed 3050 80 ORI BRAT I 80 SR 8P LpeIRdU, kol ||
ALNIHYAENYHL A WIRONOIF "VHNLEDH0
oy HOLLSID YN YHYd JINIINGT OOVITY NN OWOD 3050 TV HYIZOMOIEH V2804 NOIIYLIYHINGD
30 YWILEIS 130 SALNIDY 507 3ND HYHDO0T 30 Nid ¥ SOWYONIHA 3ND SODHAMIE 507 HYZIRLLAD E
Ay apradong
opiialy
opRwiSold  CEMNOIL INHON PEpRRGEIND U0O FTUCARD B THPLN ) @ OSSO ERREDINENY [} 41
SNSI0M sopeiiinifiong ony Bosac0If (L) _..
eSS IHd [FMAUE S0k W il (00

SOPEI0ANOD EnfNI30)IT AP §OFH MLy

20 d0 20 ) 7 ()

SIOVAIALLDY (¥ SOALLIFGO OV ON DHO

vaIaIn 30 avasn

SOMLLYHIH0 SANVTd 507 30 IINVAY T30 NRIDVNTYAD

g
ST b
Ap iRy el

E0 M OLYWHOC | ¥D N OXINY



zh (30 cauedss crneiag 4 (0] eosed cAlskg (90) 188URE A0 BPUSS ‘ICid 07 FIRFRAIAT S B 031m0 uos 910 (3 P SARKICHE)

FRRUEIUDISR(] FURG0 N eapnoeds BayE]
eaupllag pepuryz)
cuntuglL)
%0001 %o
1 o
L o SOUNIAT ESIE B0 Ui 90 upDengEag [
.”.....”_ %0001 %0001
. e o %
o o SOUNANG “ERISICIUS] BRI Uad opURedwe?) Bumibasd (g
woo %00
0 (]
o ] SOLINIAT 05 pEpMESUOdsey op sl (L
WE 6 %A DA
z £
z £ SOLNGAT FUCDRARHY BB (g —
; P IR
%00 %00 /¥ ﬁ..,
] 0 & il
z z SOINIAZ e ewebos (g M &l
£
w008 %008 //y”._.:. it
0 ] “l
o o SOLNIAT Py B § EODeadog op euebou (r
%00 %00
o o
i o SOINANG ERof vonenede] ep swedoy (¢
NE'ER WETE
] 0
0 o SOLNIAT OARCRCHOANEREY Bwniboug (7
%O0E WL
L 1
L b SOINIAT eAfuBAR PES 80 el (|
[PROG JeTERE
"STTNOIINLLENI SaMid 507
30 OLNFNTLNND 13 JHNDISY IND VANV YTV 30 NQLLSID YNN ¥YHO0T T

SIAVAIALLIY 30 IINYAY A YAVHDONOHD

SOALLYHAAO SINV1d S0 30 IINVAY 130 NOIDVNTYAI
204N OLYWHOL [ #0 N OXINY




{30 anpaede] oanmag A (40) ERmd canalad (0] Rauen oAReieD CRUSS F0d 9P SepE R Re T nied odueu Uos anll 34 B0 soaneig o i)

¥ e
ta i EPREAILOCEN] By N n_...__:uﬁ_u_ m.._._.q..__i._.““
exugliny pepranz}
ouebigy(i )
Meoios | woool (w000l %0001 WO00L| w00 W0 woo MO0 W00 w00 oy
L " L PR ‘ : g - ik - opryroaly
z b, o - L . - R Tl L, | cpoweliond  IWHON UPSEEONED 09 olEandngat PP eleeod B WeNqUISEI [
becioz wupe | meee weet wmooz| %o wo'o w00 [ %00 w0 MO0 sy
) i S e eyt i - = e s
gz -~ 8L Nz I ...... E £ £ £ _.ﬂ 2 : a0 SOINIAT [FURNIAEUA ClUBALGT) 0d TRI0G 8D [EAR ¥ LOToede]) it 2SR50
MmoEEtL SALLL [WNELLL WEL8L WEFLE| woETZ Wl 00T wWsL ®00 W0 %00 @iy / .."__ m—m
oL il i * i ¥ i £ - = T ogenaey F
Zi 3 i i L i i i I i 1 opmuifioug SOIMIAAT wap upoeruele ap soRang (2 ...,
. %
ME D NLGE | SUCE WEERWEES | w0DM %1601 Bl bkl RErLL wO5Z ®O05 asumsy i
Bl & e ] b z z z I i b opepely
BZ \E £ z z 4 z z € {4 T opeweibald  SOUNIAT muay peedeD) (1
[ppenirmadss “sopeubisod so|jursed) sapeniEpow
SREMAD URDiL [Tuciad B UDDTIDEIED D @AY @ JAeER A JFuRUDEyY '
SONVRNH SOSHNITN 30 TYROaINT WL TOL WD MOD HYINOD EZ
SFTYHMINLILSNI SIMES SO0
30 QLNIIWNEMND T3 FHNDISY IN0D OvONYD ¥LTY 30 HOLLEID YHN ¥vHDO0T '
SONYHNH SOSHNTIFN 30 OvVONT
I3 A NG ISINTAGY 30 YNI9I30|
‘FUDDN[IEL SANSJI0) UN B Uaguodsa) ou opiE) 00 A S0TIN00UD LD DU ‘SIUDIFURT B SODTUDOER: FSED S0 LML -6008 200 N BATIND W] B0 8 DNIILA R || AR L, |
PedRd w000k w0001 ROOQOL ODAL| %0 DOL 000l w00l w000l %000l 000 ajuURey
L g ] I ! i i | i i 1 cpEpIEts
(4} B k L b | 1 L i i 1 opoumiboiy ST (sopemgrd £ sapetesy) ehuomued of obeg (i

Wy gy wg  oby vOIaIn W0 40 B0 o om

(LT OOvis3d S3OVOIALLDY ofl 080

SIOVIAILIY 30 IINVAY A YWYHOONOHD 30 avaibn ¥} soMLIFED OV

SOALYHIMO SINV I SO 30 IINVAY 130 NOIDVAITYAS E
20 N OLYWHOA [ #0 N OXINY L R

R —Y



£h ﬁﬁﬂiiaggi,—&iig.E!iﬂ.!iﬂ!ﬁ.:&ﬂliz
FPRIWSILGIEIE BURYD N tmgnosla seryrE)

eaugiag pepuantz)

euebigiL)

opewe g E "ER{BUDDN|FE FoLS B0sRI0M Bp sesandosd Bp Lopegoude £ ugoeiuosd ‘oyen (2

| opewestay Was-i.muwn dNH £ 3036 19 sewlew op smsendoud B0 ugpegate £ ugomuasaud ‘oyesig (1
A A0
| “SOPOYASID FOSII0T SABNL $0) IEUBLBI ¢ |2 ..\.u.% q.x
HO0 %00 00 | eoueny L
pestl ft ..- Spmnea ..f..,.fcl _,.“r...m.
5 s e | opeumibay g ‘SeRRSY Sumlu) Sosasasd 8p ogspuben (1 g, T

"CRETIEA) UPROTIENEE B0 DA BP conspulien B BSRG UD SILSRI S0SE00 SO JRYERIDOY £ L

SONHILN SOSFI0H SOT 30 MUDYHDTIN T OUNTIFYHORIN | T
“EATYNOIDMLLLSNI
S3MId 507 30 OLNINMLAND 13 JHNDIASY N0 OVONYD Y17V 30 NOLLSID ¥HN MVHDOT T

1 _ ] opeumiton DANGIL WAL BN LIBOT ANy A IDVES € seckw 6p sIUCDRsYE BP osassubEx] (L

BN UDRIITRUOD B0 CIMGUNN SIS B0 UDIRIEA BABRY U] 00 UGDTILOWSL) B OI0URER] &L

WIS NOIDYLYHINGD 30 YWIUSIS T30 NOISYZINEIOOW 30 053000 17 HVOTOSNGSD &I

'0OV.1S3 130 OLNIMIDILSYEY 30 SONNIFL SORID0HL
S07 HVHOALIN 3 HYZINLLAO 30 Nid ¥ YIENd NOIDVIVHINGD 20 YWILSIS 13 MvHOraw ‘i

SO00.LIN 3G VAN

rrrrr

apewmiBal) AVINIDHOL (UPOTUGUSIOL & ‘CIRLTSEE DYaT 'S30spUIG) UpEETIURROY B LS auEsy (|
‘OO¥LS3 130 OLNINIIILSYEY 30 SOMNIIL SOSID0HD
EO7 HYHOEIN 3 HYZINLLGD 30 NI ¥ WIE0d NOIDVIVHINGD 30 YWALSIS 13 HYHOraW 'L
AT
EVAIISIE 30 PRS0
> @ W

S ™)
Iy N ] Bu3 i 30 40 0N
w3
sery e ﬁ

SIAVIALLIY 30 JINVAY A YWYHOONOHD novis 30 avaNn Ly (¥) SOALL3rED
R E] IR

o0 maia ety il

SOALLYHIO SINY 14 S0 30 JONVAY 130 NOIZVNTYAT

Z0 N OLYIWHOA [ #0 N OXINY



o [30) oaypedss aanslan & (0] wied cspfan (00} weuen oansiaD DpUBE D 100 TODERAEE B8] Bid 020l UDE B0 [ j8p sospalady)
EELISIUGTEE0] PURD N sannaely ey C)

wuplan prpanAdz)

.u_:am.._u_...._.”_

Wil i WOPE CMEPE WMOEE | w066 wARS  WO6A | WOIDOE WO00L  D0O0E RNy
HOSEL MOSEL WOOE - MobEr WMO0E | wWOCE  wWOZe w00 | REE'E OWECE WATR G

%0000k | WOOSL | WEES  MELR  WEEW | wECR  WECY  WECR | MEE . WEED  WERW | opeumbon  IrVANIDNOM opRccIdy

ojoumsa)) ¥ oguenon ap A unbas gy A A5 0 seoliawu ep soaqiede ap ugoeurda ()

i - ; E3)|G0 LDRERILIDD B TGRS MUMEIS BP S BARM) ) B0 upoejuSioidun @ opouesad ¢ L)

TR NOIDVLYEINGD 30 ¥WELSS 130 NOIDYEINEIOON 30 0532044 13 HvarmosSN0d i

OOV L53 130 OLNIINIIALEYEY 30 SOHNIIL SO5II00M
807 HYVHOIINI 3 HVZINILAD 30 Mid ¥ ¥ONENd NQIDYIVHINGD 30 YNILSIE 13 HVHOraW ‘i

; SINOIDIVIINTINGD A FUHOSODE 30 VDN
W WODE | %00 WEVE  WUES | %0UE  WORL  WGEL [ WODS  WO¥S WO P
w05 WOSVE | WOOE  WOOR  WOOR | W00R  wW0O0R  WOOE WROS'L  WOOG  WOOE BRI
00004 WOOGL | WEED  MECE  WEEW | WEEE WECE  WECW | WMECW  WETH  MECH | opmumibon  3rvINI3HO0d HD)IUOENITU ST Sosaaid a9 niolapy 7§ 050G UB SoA|ENCE 0p OluBRLLIUEY (Z
Wiz uigs | %iss %wros wroe | wros  wzi6 w6 | MODOL %0001 WO0OL | eouey
ROVEL SHOLVEL R00E WOOR WDOR | WO0SL  WOO®  WOSS NIDF  WEE'R | WEEW GEEnsar)
= . . N sopeqode (oyssy 4 casoulieg)
OO 004 #00EL MECH MEER  MEED | WERY  WEE'D  ROUW [UNEER  NEER WEEW | oneumibon ANV ANFIO wepsandoud 4 89 {EUO MU SOUNRE $0Ta0ad B aTeguR wagragde op wolw A opouesag [
OPETHER UQISIRFEIRE 30 AR D cansoufienn 0 05w Lk E0UBIN BOSE30NT SO| JEYRRIDIY 2L
SONMILN SOSTI0HS SOT 30 NOIDYHOIIN T DUNIINVHOCIN L2
SITYHOIINLLEN
£3NI4 507 30 OLINENIEWND T3 IHNOISY IND OVONYD YLTY 30 NOLLSID YHNN HVHDOT 2
wEHS %L'LE U WIME S W06 | wWOE  WILE  WHIs |TWOTE O WO0E - WO9A BIUBAY
HOE D wopgd | MooE  MOoE  wMORE | wosy  w0SL %05y | WOOE  WOOL  WOO® | CPAEESR
00001 HO0GL MCED  METE 0 WEEE | WiER  WEDE  WEEE | WEEE WEEW  WEEE | opmuauboug ArVINIIHOL TAGTLOL Raany B ‘di A SOVIS 0P Rl op soaneie ap oy (2
WL wias WOPR  WEEE  WOES | W0Bs  WERE  WOG6 | WO0OL - WO00L  %HO'00M LAy .
WOSTL WOGEL | %008  WODR  WOOW | wobE  wODE  wWOOR | WEER  WERR  WNEEW BpRAEETY . |
| : e BT i : ey ok supgede (eymsip A oagspubeg) sjsandogd ;
W00 008 00 G REET  WECR  WMEUE | WEDW WEE R 0 | MECE  MECE . MEEY | cpeweiboy AN ANIIHO § BANEIUGU BADOU B B ORIBNIRER gNi & JOVS ensie e ap eol 4 cpodreg |
|

a0 WRREALEE 80 OINER0]E PSR [0 UGS FARN W) a0 IDORRSILSEUR 8 opouesar vy |

VARG MO VEINDD 30 YWIILSIS T30 NOLDYZINKITITIN 30 053008 73 HrTrICSNDD &

COVLSI 130 CINIWITALEVEY 30 SOJINIFAL SO5320M
SO HYHOILNI 3 HYIIWLLLD 30 NI ¥ ¥INENd NOIDYIVHINGD 30 YWILSIS 73 HVHOCIN i
SYHALSE 30 OTIOMEFSID 30 TN
8] -
il T 1 |

(¥lsomizran O ON DHO

[N oby

g
vinoan

30 avaiNn

imnuy oavisa SAOVMALLDY

SIOVOLALLIY 30 ITINVAY 4 YWVHDONOHD

SOALLYHAJO SNV Id 507 30 FORVAY T30 NIDVITTVAS

Z0 «N DUVWHOL | 10 N OXINY

A R
o ey, smneilin



T.m 130) asysadss oanalgg 4 (H0) mRueg oasieg {D0) Isuss cusing 0PUNIS ‘|0 199 SIEERIAISE B8] Bred ooue (o8 anb I3 Fp soasiany)
URERUSIUDIER() BUIID N EAroRS BRayAE)

exupbiy prornAz)
ousfan L)
L WOOE | KOG WEVE  WIEE | w0 wom  wgE | MOGD . MOWS WO saumny
woE ke ROSHR | WOOR  NOORROOT | W0OW  %w00®  wOUE | WOSW WOOE, (woot | omwwmen
13_3.. WO0ss UER 20 uew s_w”..n..q. wER wER %O | RER O KER R optueiiog AMY LN O DIRGOIIE OjIBUEEN) LG0T SRNULODNITELY SOUINIE SOEA30 T ERUSISIS 0D BucHos (Z AR
T %106 RhDA  RID6  WIVE | wIO6  WIU6  WOL6 [ WODOL WOO0OL  WODOL s f m =
Worze | Wovzi | 440 00w MOOE | m09L 009  NOS. | MEEY  WEER  %ewe | oomreen T =)
! ; ; : ; & opEgude Opalmsag \a :
WMO000L %O0GL wen wen RER | wWEE L] weg wEw RET wew opeuiibor AMVINIDHOL © GRUBNSE B 4 S8jBUCIIN(15U] STURI| SORED0M] B SEAHNL 80 SOAE308 B LoDElEduy () ",
OO D) UDONGENRE BR @A PR CONERUEEN [ aten US SOWSIL S0RES0d BO| Jeyesipay 2L 2
SONHRIN SOSID0M SOT I NIYHOIING T OLNSINYEORIN L2
SATWNOIDNLILSN
S3NL S07 30 QUNIIWENND 73 FUNDISY aND OvOrYd YL 30 NOWLSID YN ¥YHD0T
WEWE RULE RlI6 LS MOUE | WO WIWE  %Ol6 |\ WOZE  wO06 . w006 BTy
0w NOEER | WORE  WOOL  MOFL | wos:  wosd  WOosy | Wodbe  MO0E %00 Ll
%oo'on BEEW. WEER O MECR | WELE  WEEE  WECD | MEEY  MECE  WELH | opewmiboy MY NSO opegesdn ojpLEEsq WBISINY A SIVIS B SPURISS Bp auadog (2

Lty i | 108 ofi ] r o r g
waaan 0 AW W owm W

(vl SOMAILIrE0 OY  ON D0

e

LIy pE)
o7 sanaipdeg emamrlay

ey oovis3 SAOVAIALLIY

SIOVOIALLIY 30 IINVAY A YIWYHDONOUD 30 OvOINN

SOALVHILO SANYTd S07 30 IINVAY T30 NOIOVTYAT

Z0«N OLVWHOL [ #0 N OXINY



u {30 cogiaede] oaselgny A (0] R oueEqD (D0) Eeuer) OaRieD OPUMS §0d @D SORDIATION B RIR] O LS BND | Fd BE SoARMAOAY)
IDEUSIOTEEC] WDy N aapnaels uany g
eaugbin puppandz)

_u_:___.Enr__m..._
_lo.,.B._. U000k [MO0OE w00 %O | w00 %00 %00 | WO KO0 KO0 BNy
L B e o s Lo~ s = : g . . At ope3
Ryt L ) o . x . . i . = 1AL ORIl SOINIAT SORIGY 80 LWL B 05T (D)
MOO. | WOD | W00 W00 WOD | w00 WoO  woo | %EO %00 T
=T ) : " - * . = - R, opmrea
. - a . - . - - - apinuifioag SOLINIAT oeIRATIMURY ey 8D suTUELESS (g
B WEOSE |WZ0SL WEZBL WEESL[%0r0l Wb Sl %2001 |NEES) WELLh WEESH|  soumy
{15 Mg rE ¥ o o oF Sr s 4 4 4 opginaely
08 £02 g2 B & vt 9w s e opeuwesfalg S¥LIV 304 Py BB{PUNGU B0 UBISIEEL ()
ik %000 | %008 WLSE WOST|%OCE WESC %07 [MEEE WOSE W00 aueky
[ far ™ o a ¥ & x " b : ! b i apmnaaly
LTt | Ly il L= T [ i I 4 z L £ cpeuarBosd NOEXTIOS3Y 30U P4 SR{ENIY UD 0JIGHY B UpRIFENDY P pRIRIS (2
} B i = } 0% i
{008 Sz 2 |WZ iz MEDLL MELEL|%reil NEEZL %UEGL [(WEMEL WORLL NOD aauEsy iaaka
gt oo Sl S - : o [EE Y SEp ool e .
bet BOE re 4 S £2 14 ¥ iz 4 e opnursboid NOIDMIOS T 504 Pt SR US SanGA op uneubeag op PRE)es (e 5
Pt BLL SEDDL [SB0BL WIOLL WOSHL|[WECE: WOEEL %L |NODOZ. WOR W00 aJusy W
" i £ ; ] i 5 s i g £ epenzaly ol T
|1 € & ] ¥ £ b z £ i E oprugBol HOIDN 10530 soAMY B Ugaduasy ep wgaesowy (g
MOeE WNEEE | WEED WHEE WLTP | WECr %iir WOGE | WU WETEL W00k ekt
o @ 1 . L z i : : r opeinsely
% 2 : [ £ r £ 3 E z i opeumifoig ROIDNIOS SH sl Bp Lgrduasy |y
Pl 162 WEGID |MEGLE NEBEE W TLE WO IS0 WERGD %l wiZ |WO00E REEEE %l bIE DRy
EDE 02 e ai £ t iz L L= SRR - .18 opmnoals
2L ¥ g L] ¥ i g i 5 8 & O OLNINNDo0 sRjBRRIY SopnE (T
Pa0Ls MOLE I WOLL BT WEEL | w09 wOSL WELL | RELF %009 WOOS aauey
9 il ol 8 ¥ I i £ ¥ ¥ £ Rl
Dok L1 L] B & i ol ] & # ] apmae ol ENEERE] 50U Py eleamy (2
[ G8Z SEEEE [MECHE %I DBE S5ELAE [%0 580 %5 LED %O SHE [BEPIE WOGLE %0005 ey
Bl wiL 5l £l i Bi ol fit L g ok opunaRl3
o¥ o ¥ £ [+ ¥ 5 ¥ £ z z OREURIBAI CUNTNND00 WNS 1% 30 (1
-_..-..a:?_-. o G IR A .._.E_n_-.h__c-&.__a
s e §0) JEEiu L Eegnd UDDTRNLDD 8p PUASTLE D snushen
B0y @p soquaaddenta) 5G] § msandsa) 8 SajEuooipE % 5 A i |
rl
SO T 0 NQRDOWSSULYS 7 S0 HOAYS ¥ SOV MR SONJANIS [
FLHNIHYSSNYEL & VIINONODE 'YNNLEOCLD "DV NOLLSID VNI vEvd
AUNFHAT OOVITY NN OWOD 3350 IV NYIZONODIFH 'VIHTBNE MOIDYLVHINDGD 30 YWALSIS
130 SAINIOY 507 IN0 HYNOOT 20 Nid ¥ SONVONHEE IN0 SOIMANIS SO HYIRNILJGD © _
GAILVHISINIRGY ST vaLigy 30 HgIS 338l |

L] 1w i
Wil iy g oy 0 40 90 ik [

(rls0OALArR0 OV OO0 OHOD

SOALYHIHO SANV 1d S0 30 FDINVAY 130 NOIDVITTVAI E
AN

L0 &N OLYWHO [ #0 N OXINY

viaaan
& -
Ll BE-E ) 30 Y0 SH0VOIALLDY

SIOVAIALIY 30 FONVAY L YWYHDONDHD

S
C T L]



UFELE NETZL %ILESL T

5
A
i

3 =

| WELSE WEDET WibLD
|Z¥ 14 ¥i

SAAVOIALLIY 30 FINVAY & YIVHOONOND

HEHEHR RN R R

SOMLVHIO SINY T4 S0 30 JONVAY 130 NOIJYNTVAI

0N OLVWHOL | FD N OXINY

130 03ideds3 agolan £ (0] wRied oaselan 100 Mmiswes oARIIGD DPULIS 0 9P SIPERINEIE £ B8 02EL LOS Nl |3 oD sOARBiBO )

EVIOV

NOISN oS3

HOIDMOS3Y

NOIDIOSIH

HOIZMos3d

QULNINNDOA

EVLERE R E]

CUNINND0D

UREAUSILOME BuyC) N Bagnaels e el
el peprniz)
oueBann L)

Sngmny B UgREULD 4 Bp o (o

oafASuLY ofen gy Bp cuslues (g

304 [y SOWLNGL | B LoRemsY (B

304 P SHEAIGN LB AIRLY 00 UDOESNIEY 8P Pr)oROS (L
204 pe safRiRue B B0 0P upseuBiesg eo proioS (9 _‘m HT. __.w_
EARGNY B UpRduoEu| B upoeousy (g
sougey op wpadiasy (F
ERjR0IRAy SOpnET (g

30y Py ERAAy (2

WNE 1 me (1
B{RQIGIE BN UOIIRAISNAWPE A Goyrerneeiag

"EBUNSRS 0| SIS A RGN UPEETRNUGD BP DUGISIS 9P BOUENER

53] 8p BOWANUANDA) £O0| B OUNLOCD EISANGEE) BP SMELODMDD SOUSIURDINL JBAWIOLY §| T
WHELSIS 130 SOHNSEN
507 30 NQIDOVISILKE W1 30 HO0AYS ¥ SOOVONNE SOIDIANTS SOT HYINFHOIN IT

“BANFUVIENVHEL A YIIWONDDE YNNLEOJO “NDY NOLLSID ¥NN YHvd
AUNAIAI OAVITY NN ONOD 3050 TV NVIZONDITH ‘YO8N NODYLIVHINGD 30 YWILSIS
730 S3UNIDY $O7 IND HVHDOT 30 Nid ¥ SONYVONIHE 3ND SOIDIANIS 507 HYZINLAO €

CALLVHISININGY I vHiigs

SAAWOALL DY




(3] oagaedes oaaolar) & (0] MEIES Danssgr '(90)) AR oAl OPUBR 10 D SOREAIIE T Bl D3E UDE BNk 34 [0 soaaEa0 )

In
r UDEAUSIUGIEN] TUERyD N eagronly weryd )
gl pepanz)
oueliguli)
P4EEE WO'GE | %ODE WODS WODE | %005 WO0OL WODH %000 %0001 %000 aduany _
1 E = = - ] - i opeinaaly
£ t s ¥ [ b oo W LINSMNOD ENEET SEE 101 _
R EEL WO0GL %006 WO'DGE 0I0GE |0 0S1L WO D5 051 %0081 %O0ogL w005l MRy
[} 0571 (TR - T - T - -SRI -TAR apmnonly q
00| 008 o ] il ool Lt O oo 004 oo WNSND SRNUQyRE] T LEk uss
mO0G oo RO008 WE09 WEEE | %0 0f L O | WE'LE %0'B0L WORZL
i i G ¥E £ 1] 1 w7 Fr i
o5t 05 ] G 05 s % apewitifiosg sagpLsiad seqneun (L
30 40 DO

ey

sl Wiy

(15 i

[T

SIAVOIALLIY 30 IINYAY A YWYHDONDHD

SOMLYHIHO SINY1d S0 30 JONYAY T30 NOIDVNTVAT

wagan

a Y
QUYLER 30 avaINn

0 =N DLYINHOL | ¥0 N OXINY

S3I0VOIALLOY

¥ soMmLarE0

k) (2 1)
oY ©On 9DHO

Ty v n

i S AT B
iy s



130) oaypads3 oanelag A (0] R cARRiag (0] 199U90 DAIBKIE SRUSIS “IOd PP SEMERIISE 8 Red oo unt anb |34 PP soassia0dr)

opmInaNg
i SCIRAUGD A LOEORIEE BR BOEIS0 SBUDDRIRGLDT B [ENUY Ui
opewmbor  DININNOOO 190 SOINE S01 JIVIS 18 LB LPLILLCML B) 89 0amiles 10 Bid SEATIRRD B9 8D LIDEISGEC (2
W
opensaly
| [———— ‘__zummmn__..ﬁﬂ,__u._.,., ATVIS 90 SOLENEN B CPET)EDdED buodes (|

507 HYHOILNI 3 HYZINIL4O 30

SOMLYHIL0 SINVT SO 30 JINVAY 130 NOIVNTYAT

Z0 N OLVIWHOA | ¥0 +N OX3INY

ENAN UDOMEGUOD S0 FUSISE GABN IR LGSR A UgRowasd 1E'L

VOB NOIOWLYHINGD

30 YNILSIS OAINN T30 SOIDALIS 507 30 vErLETE0D A FINYITY 19 4WISWY £

‘OOYLS3 130 OLNAMIDELSYEY 30 SODINIIL SOSII0H
Hid ¥ YONE0d NOIJVLIYEINGD 30 ¥WILSIS 13 HvHOraw ‘i

.............



(301 oayaddsy oaaian & (b)) eeued saanan O0) [ReUen SN OPERIS O 180 SRpURATGSE i Bd 0o uos anl |54 mp LLET T T Y ]
EpEOLACUDITEE] BUOHD N sy senic)
eangEaD peprnAz)

ouebipd L)

Pl ¥ MIZ | WEZE  WELE ORECE | WA WidR WO _.R.S WEFF NO0E IR

sl st i i b Li oov B el aa epmndely

g1 9 % |} SOUETEN & (D3] SuRROuiT SpeRius op ooty

oee'L R ooz 00s {1,074 00z ooz 00z ooz . ooz 0oz L T CLINIWND0a Bp NPl sy U seprgsiBa) souentn) 4 SpepiE DR UQDRULOIR Bp UQREDENERY (L

Mel LB Wowkl [ WOPLL WILE | WELE | wr 16 w0001 W00 ROOZE WLTRl - WOOEL LAY

i 15 e EEREEE, £ £ £ z i - VI opmraaty

o |05 g [’ = ] g § § G g ok R OHINN IDYIE 9 L [ U9 LGEMALGUT 9 LGy (81

bo e wO00b | %000L WO0OL %MO00M | %000i %000i %O00L MOOOL MOOOL WO00L | ey

[ L4 T z z £ LA z openaelg

Fh a4 14 o R £ - [4 £ z F 4 z apeuRibag QUNTNND00 FIWIS B pEosiTRdn A ojueauipuegy ap suuj (g

Ml L8 WEZR | WCER WESR %08 | wose w0 wEe RODIL %SZZL WOSH saumny

Bl |e¥l oL R Il ol ] L’ "4 £z opnEeg

ovE o0l [ 0 oz oz 114 oe ("4 oz oz CpER e OHAWNN FWIS @ UL EEDURRIDU] BEOE STEBEIIRGEEE SHDNII0E B UOPUYY (KL
r.:.-_ WEER | WEmR Wewn WMl | wom  wzer  %oen [ %EUR  WOBE %099 | coumy et
0% zow T e e ¥ zr Lo TR & openae /¥

r &
008 05 04 o5 [+ o5 0% 0% 0% (i} 05 opnuesbiy e IS FP OISR 90 SEE ) HUEDMU SERITIER SIMEI0S 2P WUy (T iz
| LN

ELL MOEDL | WOEOL  WEUOL. MTOLL | W2TiE WOGLE WL | WETIE OREREL %000L BIURAY R,
BEL Liod) ] 4 G ri i il 11 [+54 G opEnaaly

[+ STl gk St i §i 5i gL gl &i ol opeLe B eI JOVAS [ g0d upREunou) 1) B OSRIME S SRPMIDOE Bp ugounTy (21
_!_.....-_: Wosh | WE0SL WUMGE MEER) | wo0sL woczz whosz [WO00E T W00 W00 L

141 FA i . z * E  / - - openaely

g il L ] . 4 4 ! b ot B opthuRilio OUNANNI0O (e20] IOVES 100 ShUTLaE (1L

PEEE Nooe | w005 %005 WO0E | wo0s  wWO0E  WO0S [ WOGE | WODS  NDO aoumhy

i L - d : - i . apep

£ & - = » L ¥ b " LT T CUENINNI0a 1511] IS5 @D ssuonmsmanedus (0

[0 (5E %0'05E RODSE WOOGE WOOS) | %OOOE %WOO0E %000l | WOODDE w00 %00

i i E 1 “ | i i ¥ .

z & " - L L . (=l i CANINND00 SOFRLICT) DDV A0YIS B SO nmuREai 16

e ST L4 T MEWL OWMIRL NP0 | WESE WESE %J9D | WARL O WITE OMERT

LRl MaNnaiE]

iy i iy 30 <40 D0
|eriuy Vaio3an

- ) (e G
SIOVOIALLIY 30 JONYAY L YAYHOONOHD 30 OvdINn SRR vigomLareoc av  ON Du0

SOALYHIHD SN S0 30 FINVAY 130 NOIDVNITVAI

0 oM OULYINHOA | 70 «N DXINY spaga) oy

sssmTR RNy 0E
g rEnpowing cutis iy



£ ‘(30) eaypadez ergsian 4 [do) mRmd cAlefa0 ‘(o0) risuws casslan opuaig Emtwisﬁa!iﬁ!.iiﬂuliz

‘PEpiede] op cluBwTy (B

{manpoug} s ap seiognsuey ap uppescuny (g

‘{ownpoig) seigQ op suaynsues Bp ugedus) [

“(manpaig) siiqg ep saonoal3 op upoesouay (g
osnpaig) swqQ op swonoaly ap vpraduosy) (g \\ﬁu .....(//
“(O19NPal) SOIMBS B SMOPABALL BP UEIEATUIY [y H........zn ,,Jﬁ._;.\,

"EIanpai) SoineS 8p sasopoesY P ugradussy) (f

‘(oonpaud) sausyg ep sRiOpaasal B wEITAoUEY (2

(manpa ) seusig ap sauopaannd op wEaduasu) (|

| BRI 80 UGDerEULLPpY
‘IMisenucs uppnale ‘sasopaastud Bp onwbes ‘upoebomEs OREMEEUEL)
OpEIEY (0P OURADINEGR 0P SoaLop tossoud A emgnd  UQRERGUGD
¥ monpay) enb opebou ep sotasod s0) Bp upPESHN 8 ouReN ||l

VO TENS NORIYL WHLNOD
I YWRUISIS 7T NQIDYTINGSOON 30 0SI00MS 13 MWOrIOSNOD LI

‘D015 730 OLNINIDALSYEY 30 $OIINIIL SOSII0N S0 MYHDILN|
3 HYZNLLAO 30 Nid ¥ YINENd NOIIVIVEINGD 30 YWALSIS 13 HYHOr3W 'L
sags ey seuopead
OHLSIDTN 30 NOIIIFHTENS
FIVas 130 NOo390
0 90 @ )

0 4C

EIOVOALLIY 30 FINVAY L YWYHDONOHD ¥ SOALLIFBO

SOALYHIL0 SNV D 507 30 IINVAY 130 NIV TYAT
Z0 N OLVIWHOA [ #0 .N OX3INV



hwor

rsse

ookt

nidard
eE'l
)
nidld

Gl

raODGE
e 1 ]|

Uy

MO

WEBLL
106

fven

WEOLL
ZLBGE

LLYED

WORLL
0oL'r
962’

HEBTW
L]

4

W%z

L ELVE

WRE
W5 5k
BLyL
LOE'SE
Wh Tkl
E9E'GLL
GOz

%LTIE
i

LOZ

¥ ZEL
BEG'L

[

Wi HL

AL e

PREETL
6EL'54

GEE'E

MM ZEE
oL

el L

ek Z81
F

(1]

Ml TZE-

= )
=y

EEVE

WEGEL
()
GLE

%lEy
sl

WELrl
5551
BZi'0L

LT

WAADE
(L.

L]
TR

wrIEl
Ll

Sl 1

REarl
(43

b LEL
TILE

HID'E
WhT0ZT

ret
BEE

%6 0TS

| | ¥EL

¥

b 0L
A
T4

OIS
4]

SZHL
Yl Gl

740

GH5E

Bl 0ZE
BL

L 74

Yk ¥FBE
HE
54

i HL

Wb il

Bl

il 251
Gkl

WOEEL
2562
09T

WIELE

ig

Y ETLS
BLL

13
Wlvil

062

DEw
WEET

4]

BLa'L

Sl 061
96E°Z1

BrL'Zl

Yl LEE
e

EE

Wi PEZ
oez

Z5

SHEDEL
ol

Y09k
LIB'Z

SHE 1

%NLCLE
Bl

%O'LEP
osi
EZ

REOZL
BE

EiF
BGESS
EETS
BS6'L
Wl ELL
ELLVEL
374

Wl £SE
L8

i
YaiPLL
Gl

Bl

+0 8

SIOVALLDY S0 FONVAY 4 YWVHDONOHD

(30l caymedsg asnalan & o) Rl sasalag (D0} e oasaan opules 10 9P BSRUDAIDE ) wiRd G UDS BNl 134 g scansinnr)

Perizt Ve wEBG
B ol kML o
haori ooz wesz
B 689'L AINLE
MEEIZ  %EGEL  HEWL
zl Fa o 74
MCDZb  WOSSE  WEOSE
b . RERRR - -]
¥ £z 1
WE e o
oo waw v
BOZ'L 086 5
oot L THY 22
METEL WRZLL WELE
YOO'EL . EPFEL  GRIEL
851’8 8% o5
MLUEZE . WEOEZ.  %OTEL
] Tt ie

iz gl oz
MYESL WZIEL WYL
101 ¥l ]

- DL i}
ma5E WERE %0001
4 k

k 4 (!

el 001 wWirsd Srld
q ¢ g

& g i

SOALLYHICO SNV Td SO 30 AINVAY 130 HOIDYITVAT

aouBsy
opmnoaly
ope B

aJumay
opEjroaly
oprwrslaly

AR AN
OpEna]
opmusmifiog

I
opEInaeiy
opnuibo
AOURAY
opesncaly
cpewebog

By
opmroely

opeiuediog

aauEsy
opeinaaly

opmwniBalg

BOLATAY
apmnae
opewefing

BIIBAY
openaey

o By

38

aptiE o

OUNINND00

CUN00

CANIANND0D

COVSID0k
=TLEIRELEE]

CUMENND00

OUNINNI00

OLNFNO00

DOVEIDI0HD
EILEIELLE]

OLAN53Y
FUEIRELEE]

DL T3NSI
A ELVER e
Yaigan
30 avaiNn

Z0 «N DLVINHOS [ #0 «N OXINY

PORGUSDUTSE] &

“SPEIGEYU| SES0 00 5P BAEULGHU BIURsuoD (07

‘OPEMET 0 LD ANRILDS Bied OpAMIEYU 1SS OU B BIDUEISUGS (61

LRI ETEILOD @p A pRoveden sp maumnseos (81

OOMIHP | (9UR|d (9P UDEUEA Ojf BISUNUSY B UGEENUNLOS (L)

SEMD Bp
saoynsuns A sarnaaly ep seIg0) AP SpOda) BR LEIENEIEY (91

"SEMG0 B
sAUOYNSUGT A SIUnaal3 Bp SEIG0 B9 SRI00A) BP wedesumnboy (g}

BIIG0
op sansuo A sasgnaaly SEM0 BP SPUOD0N BR URIELBSE (r)

SEIUALNGG 8P uoesunwo) (£

(sansibas ap Sapup) S0 ERR0) UNIEIGHELG ap S0Rmaay (2|

by 1wl esuabin e e

weaunuEg (L

pepymsadn g ap wxomduny (0

SIOVOALLIY

¥l soAlLIrED OV

usy) N anoal3 easyic

wmipbigy pepiu )
ouefigu(L)

0 0 90

(2l @n

(i)
DuD




EE

EIOVOALLIY 30 FINVAY A YAVHDONOHD

'(30) o3pr0ds3 oAIRAD £ (0] e oARSIan (H0) REUBE BARKGE OPUSIS 10 1P SRPERIARE $) Red DamL UOS Bk 3 1 saapalanie)

SOALYHILO SANV I 807 30 AINVAY 130 NOIZVNTYAI
20N DUYIWHDA [ #0 N OXINY

‘oysaguew & epanbsng (¢
ato
"SOYNSUS) A SRICINIef3 B SRIGO 0P SRI0DAI op EOPEST (2 w

“SOpWE] Bp ugipadxs ()

“EURI R
801 Jesfw 4 eamand LOPEIEAUSY 6D MUES |90 EOLENEN £9) 80 SCjuenusanbes
B B unuodo mEendsal 00 SRUODIDE  BOWEIEISW  JOADUWSLY ¥LE
YWALSIS T30 SOLYISN $0730
NOIOVISILYE ¥ 30 HOAVS ¥ SOOVONYE SOINANTS 507 BV.INIHOIN L E

“AINTHYIENYHL
A YOINONOI3 ‘WNNLEOH0 “IDY NOLLEID YNN Yivd 3UNIID143 OOYITY NN ONO3D
FI50 TV NYIZONOIIY 'YOIIB0d NOIDVLVHLINDD 30 YWILSIE 130 SILINZOV
507 3ND HYHOOT 30 NI ¥ SOWYONINE 300 SCIDIAMIS 507 HVZINILIO T

3250
[Bp [Bunqul @ Jod sopeupqeyw swopeascid P wiriedgand ()

O PEPIAIBWNOU B U0D UROUIU 0nb ESjesnes & G0M08 80| JESYINE £2 |
WOl NQIDYLYVEENDD 0 YNILSIS 73 HYIHOLINGI 21

‘DOVLSE 130 QLNIWIZALSYEY 30 SONIIL SOSID0NL 507 HvHOILNI
3 WVZINILAD 30 NI ¥ WINBNd NOIDYIVHEINGD 30 YWALSES 13 ¥YHOran ‘i

easibay pepoimng

S30VaIALLY




m (303} naysedssy annalan A (0] miaied oamelad 100 Eees) oaseign COpURs |Od M0 SPIIEIE SF) R a3l uss BN Sy e soansa oy r]
EPLIUSOUaSENC] BURGED N R noey eeayig)
e popniz)

cumbiati L)
med oo | wo0T W00 W00 | won  w0D  %oo | WO W00 %00 acuty
- = v l= M - % - - - - opinis
1 - or | e : . o . 5 . s OOLLING opElty 1Bp
L ._. A : i ) i i : COmUN OINIAAD0O SeopeRaus o0 Aa @) op ojuswbay @p upoeypow ap sopaiosd ap uporoge (S
MEe | WLELL | WODVE %6ZOL  WOUE | wise w005 WeWL | WEOE MO0 Weme | wew
i Loe e BN E o &t oz i 62 \E B opejnasty
s | L3 o o " o o5 o oe opeuiBaig COLING {smopaascd & SIIEPALT) SELIBAID SRINEDN0T MQDS SSUBEEIUMUED (F
e T i ) T CUNINED00
el B wotd | REER  WEECI  WEEEL | WETEL  WLGEZ WLGHD | WLGRZ  WO00L w00 DoAY
oz or i - 5 . - . oz - Gy
- 4 . oaiLws BI0IMELDD A FRIG0 "BOEIAEE TauEg
2 ¥2 & Yy B i ot OLNIRNAD00 Bp LYORRAUDD 8] BiE SEPURISR Bofawnop 4 ey ap opaadoid ap uoiesoqer (€
o0t | woow | woor  Welh  MEEE | wioc w00y %00s | WUBS WSS WODE | e SR
o ee £ @ R z - € |ow i e AT opaynoaly u......
A as i1 ] UGEDEIYIE 8P SORRAD {3
ozi |06 _....n LD LB S L o ol o L Ll cpmumiBald o EMnooa A SEATIULIGU SOSUES(E DIOOT SEOEDIUT EEREAD B PRYDGCS § Seuuon suoge (2 i3
ey | %eTE | KEE6 REKE  WElE | wsec w008 %ODL | WOWR %OSLE w0 By \,
£ ] EN gl £ r v -3 B ] e oprnsely
o3l Gl _E_... w- Al A [ 5L gl gl ok oL : opmaesfiosg n.._maw___w.__".___.__uwca EAfjIULGU B] B0 UQIEIdY HG0% SRIRLLD] SERNSLOD & URIINoEdY (1
BHUREER 50) JesofE L Egnd UpRETEUGS bR MUS|SE B0 SOUensn
50) B SCqUapupanbey S0 B CuRPodo ESAN0LE BR SHNEUDDIDE SOWSIAEISW Jastuitld ¥ LT
YIWILSIS TH0 SOHNEN
507 30 NNOVISUYE V1 30 HOAVY ¥ SO0VONGE SOINALES 507 MVINTMOIY 1T
‘FANIHVSSHYHEL & YINONDD3 'WHNLHODO VDY NOILSID VNN Vivd
JUNTIHT OOVITY NN DNOD 3250 TW NYIZONOIIH YIHTENd NOIDWIVHINGD 30 YWALES
130 SALNIDY 507 IND HYHDOT 30 N Y SONVONINE 3ND SOEHANIE 507 HYZIWNILGED ©
REEEL wEIEl | MEIEL WORUL  WEOLL | WEERL  WESHL  WEE6L | WOOED  ef'9s  WOORE BOUTAY
0% nos: b Fi iz It ir a9z [£4 ¥ 5 Ll ]
: 4 Upizcaieg Bp
& &8l ..._ﬂ oz o 02 o i bl sl i opewisifios)  OLNTNNDOA £OtAI04{ 50 B BRSEY §E| ¥ SRIODEASEI0 $8) QUG0S SOWBALEUNLGLY Bp UpoRoguE) (i
FRUOCIATS
B0 UOPEI0E 90 A SEAZIGLGS ‘STAGUGARI] SEPPEL B LpoEWEt) B R SeUOeRINaD
B0 HWBIRIE Bp DEDMIBULLOU 0] U0l uepiairoug phb LaEEnED A sopE w0 JESnUSa| £
VTR TS MUY VMINDD 30 YWELSE TF HYFHOLNDN E |
mE0'ST L0005 S%0r0s %05 0000 | 000N OD0E  %OO00L | WOO00L  WODO0L w®oo RILEAY
L i - & - - i - opmnaoly
oy DaLLwa UL i
¥ - : b . | : = - opuuie oy GiNENN0d RAIDRI B TRl (L
ooy £ A2 00 @A OOUERL RN LN A0 ugsegaicE & LoomIag £ ||
ROMIY [ NOD 3T vIWELSIS T30 NQIDVZINYSZO0N 20 055000 15 HYONDESNGD
DavLSE TI0 OLNIIWIALSYEY 30 SOINIFL SO5II0HL
07 HYHOILN 3 HYTIWNILAD 30 N4 W YOTENS NOIDWLYHINDGD 30 YWALEIS 73 HYHOran ‘i
VALL YWHDN ...u_..-..um._“ J___u..u JFHI0BNS
VAILYHHEON O3INS31 HOI95aHid

Aeny
SIOVIALLIY 30 IINYAY 4 YWYHOONCOHD

WL i Y (13 by [ (7 gy

30 40 20 o @ W
{rlgoAlL3rG0 Q¥ ON D0

vaigan
20 OvOmNn

[LELT 0avisa EI0VOIALIY

SOALIYHIHO SINY T 507 30 IINVAY T30 NOIDVITTVAS

20 N DLVINHOA [ ¥ «N DXINY e



LI

‘(30) onpaeds3 canHag & (40 erued cAnsian (D0] DD cARion OPURIS I0d PP SRPRRAGDE 58] Rd o U0t anb (34 @0 soapsaois)

EPENUBSIOISE] FURE0 N eagnasly saaic)

%O LFL WRELLL W®IEIL

by

S3IAVOIALLIY 30 IINVAY A YWVHIONOHD

EDALLYHIA0 SINYTd S0 30 JINVAY 130 NQIDVNTYAS

eaugtiag pepuniz)
ouslaiL)
S0OIN3A3 SROPISALIT B UGDERDEIET) [
BRIBALI BITRGRG
INHOIHN T B CQUREID DB nLDeatsd ano op osn wed upnezuciy (¢
ARG,
YLINSHOD smnsuag (2 .m.q- T
E] L;
: i
.m.....__sz.. A
FWHOANI FEMUDRL FEUDL 8D uppenmEAs () b
UGEISIE B SRDEpTEDOW

L E L

20 OWaINM

T0 N OLYWHOA [ #0 N OXINY

SEARn §9) 9P UpDElNdE 0 op opedw) @ cosspubug @ JRXqQEE 9L
VIAMENS NQIDYIVRINDD 30 SSTVOITYO0W SYAINN SV HYOrOsSNGD p i

‘OOVLSE T30 OLNINIDALSVEY 30 SOOMIAL SOSII0H 507 HVHOILNI
3 HVINLLA0 30 NI ¥ YIENd NQIDYLYELNGD 30 YWALSIE 13 EVHOran '




‘a0 coypedss assolan & (G0 poieg caEinn (D0l ey Saur BRUSE |Od MR SRPERAIE T e San uns 80k S (90 ssasen )

Wil
EDROUEIUDITE] FUgD N rsanoels wangd)
eomiglog pepnanAz)
,..El__:nv.._ i)
oo r.n_ KO0 MO0 %00 | %00 woo w00 | WMETD . WO0 %00 sy
+ = i - . t = . opmymsly
1 i - - L - - - opmueiiog Eﬂn;i..ug seuaieboq seanendion seiduod ep ouswniiay ap opalod pp uporoger (i
VOUES NOYDY L YHINGD F0 S0V TEE0N SYAINN SvT BvOnNosSNed #i
FRANRLIGLIG) Siidun’
0’0 =00 W00 WD ._-_h._q %00 %00 %wO0 o0 w00 %00 BOUTAY
. - - - - - = . - - opErealy
OOLLInE oaiupIaE oloiried oaany @p uiaeuswsdu) (§
- - - . opeuwedong
' b t : e OININND00
%00 %00 w00 %00 WO "0 oo W0 %00 %00 %o BRIRAY -
3 . A - = . . - . opRinaela A :
OaumE sopeiniala UpOEes Sp tosas0ly (7 £ & !
( - : - - opeib. {8
¥ ! i owamnooca i :
%092 MRS WO'GE WO'00L %00 %i0 w00 woQ %00 w00 w0 LECL .
! ] - i ¥ - B spEraNg
. [ O E PERIIGES ap RuIogu) g wooeoger (§
= ¥ [4 - ¥ . B opeiifiaig .ﬁ_uzu:-.._:_n._un_
L+ = GeURA 0T Bp 4 e LU B JSatelitid B L
WO T NIV P TIOSNOD Fi
IR LA LT
"DOviIS3 130 CLNIMIDALSYEY 30 SO2NIAL SOSI0HD SO
HYHOIINI 3 WWTIMILLA0 30 Nid ¥ ¥INENd NOIDYLVEHINGD 30 YANILESE 73 EvHOran |
VAILWWHON GaiN33 1 WO 33sE0

[ g  oby

ey

[0

SIOVAIMLIY 30 IINYAY A YAVHIONOHD

vioan

5 i
OOVLS3  oa avown

SOMLYVHILO SINYId 507 30 IDINVAY 130 NOIIVNTYAS

Z0 «N OLYWHOL | #0 N OXINV

30 40 90 ) i {1

S3OVOIALLYY (v largo O¥  On 2O

A
P e T
e S e L



zi (300 caypeds3 aagolan & [40) mried aagelan (00) ries aassin (opUSIS ‘|0 PP FIpEPRGIE S| Rad o3 USE A (3 B SEMBGOIE)

EPRIILAIUSIESE TURGD N Ragnons seich
ugbiey premin(z)
aueBany)
YLINSNOD FIS0 PP VL M@ U COPROETSe Of Buunjuos Seduss 80800 op Uppusry (5

| sRpEpaug
YANSNOD  nsue winesiqernn) seno & yeriz 4 A8 M 9P P Ub STRSUGS 99 WEURY [

YLIWENOD BPLURGIIE| B0 AT B 00 PrIUA LB SNINEUOD 90 UDERIBTY (F

HQIDOY RRURIBISUR) 9D [BLCH MR LOoEnEnY (T

rAsa,
7 d LA
3 z)
b &

\
QININIO0 @ SonRNApecod S0] BKICE SOARTILION SIRBWNIOp 8p uppEwRIGED & oy (1 xﬂa.i artd

apy Wil

"FRBIERE 807 JECia A eond LOREIRIUCD BF BLIHER (B SOUBNEN
!3%!-%%3%%%1;

NQIDDY FIG0) 8P EOUIIS] B9 § ROPGULG SIS B0) B LOMOGSHOS BR @A B 0iparsT (2

3350 1 epuug
NI 8Nl OIS 50 AIGOLELOPSIANL] [FREMILT [SOURNSM 501 B Bl LD EEsnouT ()

“SODIAISE 50| B DEDYED 8| BP UODGNRAR B BN LN JTUSLaCUY 8 IUysd 2L E

YWEUSIS T30 SOIMVNEN
507 30 NQIDDVLSUYE ¥1 30 BOAYS ¥ SOOVONINE SOIDIANTS 507 MYINIINOTY LT

“IUNTHYASNVHL A YIINONODS WHNLHOCAO DY NQILSZD WNN Yivd
ALNZIDIS3 OOVITY NN OWOD 3380 T NYIZONOITH 'VIMTENd NOIDYLVHINGD 30 YWALSIS
730 SALKADY S0 3ND HYHOOT 30 M4 ¥ SONYONIEE 30D SOINANIS §07 MYZINLLAD T

SIOVOIALLIY 30 IINVAY A YHYHOONONS noviss 0 OVOINN S0VOALLIY {¥) BOMLIrGE
SOMLYHIH0 SINV I 507 30 IONVAY 130 NQIDVNTVAT E
Z0 oN OLYWHOL [ #0 N OXINY —



 rF (30 aaypades aageiacy & (400

(@laey (eR) Ly e skl OpES ) 100 SpepLie sej eaid oaue uos anb (34 @ sosEindie)

Lo D RTIAROBOCES] RUOH0 N W .|.i.|._ Bl AL
ejupfi) peprrAz]
ouedion)
Moo %i'0 w0 W00 w00 %o W0 %oo %o oo w0 aoanmay
. - - BRENsY
; .n L ! d b 5 = Cp o gy HOIDoY ANE B 2005 sapenasog uos Ly B oy (1
¥ T . B
0N UL B0 BEES (@ wed agesubdeipu)
ClURLIBE DWOD SSONSastId BR Uy oabiiay B0 o0 Bp BEuRLDGd U JPnID FIT .
P -
.
s wree | weee  wErr  wEwr | weer woOR w009 | %00 %00 %00 aveoes.) 'k S
» - . 3 apeiraols (3 ¥
< 2 T ] : H T . - oprwiibiogg N2 DY |Swa.p SoyLBIDYP T 00 DRTIDYDE DASDY] SOUTA SO (T | i
El L 3 > o :
0 008 0 00F %000 WOO00  WO00G | wOODD wODOML  WOO0F | ODOE %000k wo'a Fousny
E g - . opunaey
o b L ._. - u_ i _” - [T ] ATE W s O NREN00 BOCIAISE & USRS SOERID 80 SaUalLnaap o upeangerd i
r £ E p ol 200
SOIPMA SOSIALD DD SRARL B FOOWIEE B0| B0 WIRnI0 £ T

My voigIn k) lz) i)

30 avamn FROVONLIY (P} SOMLEFE0 O¥ ON 9H0

|Erig oavisa

SIOVAIALLIY 30 IDINVAY A YWYHDONOHD

SOAILYHILO SANYId 50730 IDINVAY 130 ROIIVITTVAT

Z0 oM OLYWHOA [ ¥0 oN OXINY




.gi!s%ﬁ:nc;ﬂlmiﬁn.;gg._gtﬂ%!ig EEEEE saanalary

“SaLadas 99 LOPEAUNS £ 'IBUCIHEL AN B SODEASIILDY BO) UET)Ta
l&!flﬂ!:!:!ih!i!!-s!ul&stﬂ-.giﬂiiu
NOEEDY UREuRE ) 8 e UpoNIOs fun 3950 1 eUsnDdoy SEpTIET] B LIERD) Bp Mewog (g

= - HOIDDY F050 WP STNIUID] a0 0RUR0) B R0 SUALITN DY 99 FIRGINR BRUT] 8O ORVSG (p
HOLEL WOBLE
ELE {274 Ry
| MNENDD “aom oawen (¢ x.mn..H.._ LN
sesor wien 1 _.,,..,_,T
feiie  wor'g a3 3
008 00B'F YLNSNOD SEERA O N GO 0 (2 .,,a_r ..q.x_
HITCOL %ELOL N, o
| TR T
|oov'rl  oDOwL WENOD ‘ST SEnELg |
R e
HOBE  WODE
|izZ'8  ooRe
{oos'e  oog'w MEHOD “EMERUAIY BEIVEUC {
| %00 w00
|- Z OOV FEIOD) B OPUUDDID) BP BUSREI 19D UGRRLwEL) ||
IFEARS0L] upoapRU0

.Eﬂ!‘ghhign.ﬁ.g.dﬂi
NOILEID ¥NN YHYd JLNIIDEHT OOWTY NN ONOD 3360 W NYITONOIFH “YI8Nd NOIDYLYHINDD
E‘EﬁngnggggEiggéggﬁ

OLOZ FHLSIWIHL 0
SOALLYHIAO SINVd SO 30 IINVAY 130 NOIIVITVAI E
APTET] R

£0 N OLYWHOH | ¥D N OXINY SR
»




e {30} coyoedes oansigD & |00 FRIng osnaigry ‘(D] mseuany oanalid OmUSTE (D9 P SRERMIIR §W) gied ool LOE B0k 34 P saageign vl
EREAUSIUCIER] BuR|c) i taandely eani]

esuglio pepundzl
ouebag(l)
WEEZ  WOIE  WEIE RKTLE  RWONE aoumAY
BT - 4 Bz oe El (+4 opEroeg
0oz's ook 0ol oaL 00k 00 OERIR OvaINn ‘SOSUNIOEN BE SOURTRS.L D)
1 MESYE %09LF WELL MO WO %O0N sousny
= b Loz b [ r epasnaely
oEL ol ot ol oL ] at AP B TWINT LI [rusumIng uppesEsue) (6
g i | wEwie we 00l szl MLTFOL REOLD %E 02V bt
FELDE . LERT  |L0SGL  000R. EOLE opaynasly
0oo's o0s o0s 005 008 0058 o0s Dpin B vy uopeneuwa| (g
1 WOSLy %OTIS HODOL MMLGIST NODIL NODRY | mwery
e ¥ i ] R Rl W opFInaeg
el 0 ol ok oL o [ R 1 el TWINIT OHLIN LT e R e | P
bl L8t WOOIZT RLTOE | % 1S WOOZF WSS BCE80 %OOLE HOOE oy
qiz e s b ! ! LD M R omnoay
[iof} ol ol o Ok o ol apnuifioag TWENI CHLIN JEUBWDn ugnezuetiig (9
S ESL wLEOE WOOSE %ETer PRFESS HO0E %01 aaulny e,
DEZ '] E ] £5$ W z opepael P ;
oL Zi i il T T Zl opEwEba g TYINT OMLEN GOUSIBGELRI] B UDREIYIAA IS (o
r{..i._ WODME %OUE %ED0F MUOTOES . WODEL MOOG | | Boumiy H.#-..
374 i ol 4 (et 1) 9 BEEINow ha
-1} i o Zh B Zl {4 opruimifiol]  TYENS OHLIN andocy iy .
Re00 uoo %00 W00 0 KOO WD auey
= 2 - . % ¢ b opeyoaly
a0k - E » & - = - L] opaumbosd TWINM OHLEN LB B A TILISUSE) DALY (B SOIUSSna00] 80 Bauamjsurs] (T
000k w00 |wo0or wooos %000l |wooor %oo  woD [MOD - W00 %00 Ry
i L * ¥ i P : - - - epEraaly
1 (8 - L - - - - & - - opeweiald CUNIWNIOa LSRN BD DURIUEALUY B LOIDRIGETT (2
o'k w0000 | WO0DOL MO00F WO0OL %OGZL WEEE  WOSL |RO0S - W00 W00 BIENY
L LS = " 2 W05 WOE KOD | 0L % %0 opinsaly
i ! MO 0 HOZ wor %02 %OE || MOE %0 %0 | opnwmbog IV LNITHO UPETURIET NS B SONMUNI0G JEN(EAT A STz SEgaue
QUG DASTY
a9 '5E RELT MEE MEOLE NEER | WiTE WEEE  %iU6 MEEE MEL0L WEES ey
il F-{4r i) gev'y ERUL . RIML (zeey om0l s | BREEWEE okl opmnaaly
00z'as LAl EBVE ERiT  EBEUE lemi'T  malE eRUZ [ RELE CERERD EEL'T | opmombiog DUNINNDOD sapuncey sowed g
e g6 wOIEL  |MEIEE RELEL WZIEL [ %200 wri2L %NERCL PAUERL ROPEL WG ST FITNY
Bzl BYEL gig o 6L 986 AEG p98 ErE fi. 3 -7 opeinaaly
0aw'L HS'S 1] L] AL ] L] El ) AL ] zig AL ] L LE S DANINNDO0 BOGEDG] SN (2
FeB GE YLk MElE wEEP  WODS | WOTE Wivs  WOS PREER WIET . RLGR FmRY
SiF00 Siv'ea WBF0  ib03 vER'S  |EEe'e  BRLG PERG [ SRZL IWTL WOLEL opEroaly
000GEs 00aREL oOF'Gh  Oo0¢'SE DOPWL |ODE'GL DOREL OOFSL poFsl  0OFGE  00bSL | cpmaeiBioug O NEINNDION WL - SO BRINEEIL (L
OLIFURHLETION) S §

e i Arw iy FE ] [ LY g g 40 920
oavisa YOOIl 30 Ovamn S3avVaIALLDY

WALy . e g

€ @ W
(¥l sonLErBO OF o0 DHO

0LOZ FHLSIWIHL I
SOAILYHALD SINY Id 507 30 IONVAY T30 NOIIVNTYAI E
R

T0 M DUVWHOA | ¥D oN OXINY i ] T

wn swnns ey vmbas A

junug

SIOVAINLIY 30 IDNVAY A YVHIONDHD




EE (30) coppods3 oansian A (g0 FRmd oApisn (o0) e S0 (OPURIS |Did 100 ESRERAIIR BE] B OB GoB BNb |34 199 oaslaoE]

RERNLIoUDISIE] BUSY0 N BApRoal senyiE)

B0 pepnAz)
oueBag(L)
0 W KOO W00 W00 | w00 Wo0  wmOD MOD. %00 %00 saumny
- - - . - : * - - - 3 opEnel
-3 i 3 . . o s " SOOZ-Z-0E0TEE N PUBNISG BIIIN ] BUUON 8] B B LGS ‘S350
k L i i oo ROV @ ue @b FRULD) DUOWY 8D URINPOLY 8P BOU] B 0D Uiy 1 med opmsg (FL
Fe0D %00 W00 WOD L KOD| w00 %OD W00 OO MO0 %00 aavRAY 2O
5 x k 3l = a ] # - = opEroels f o ;
L I = - + . . - i - ooy NCH2OY 3050 PP -I¥5- FUCDNIEY FOALY 80 FUSISIS 19D LEDIUsWS|t [E) ___,.A, 4 N
el %oo W00  WMOD WOD | W00 W00  wOD PROO . MOD | %00 aaumsy __f N
- o i L 5.’ . - = = = - opeiroaly /..}..
‘ o MOZ %Oz WO el 0 &0 [0 %0 ] OpTUE i AV LNITHO ‘EBFESHANTO0 SIS B CUTIURALY B IE|IGLEER] A JRUIP00T (21
i ] RATZ WIZEL WEHEZZE WPBTL | %O0FL WEBIL  %E OF MEBL  Wi'lr ........uiw L= T
S00'4 5007} oeL o [ Ll [1:+4 i ol Bt & opelnsaly
ooL'L ozg ok 08 08 06 ] 06 i 06 [ opeweBay awaNn SENEUO) (1)

[T 1w oy e unp Aoy gy ) :LF] oug 30 40 B0 izl
z !
|enuy

fe)
Davis3 v 30 Ov¥aim & IALLDY
SIVAIALLIY 30 JINYAY A VIVHOONONI s = n ALY iWSoMIrgD Ov  ON  DMO

DLOZ FHLSINIML I

SOALLYHIHO0 SINY T4 S0 30 IINVAY 130 NOIIVOTYAS E
Z0 2N OLYWMOH | #0 N OXINY oo A
i ey, marardn



WET6
8. 8
oseh  [oi0%h

WEVEL
43
B0
{ose"s
gEO'L
veo'L
WERE
Nﬁ s
¥
Ry 001 SOGEL
ai ok
al 7
RS 241 %000
LT 1
00F'L L]
Pl L S0 00
i al
\E 11

WAL

195 oby nr

SIAVOIALLIY 30 IDNVAY A YAVHDONDHD

ST W0 ___ﬁ.an g weTn
(4] T IR - i

TR (.
werel  wooel Moouk | wise
4 £ A T s
z S L T
®oUe  %ies  wrem | sweer
2L £EL Ll BZL
ogk ovE p .g__.. - lose
P Mﬂﬂ...m. WETD | wOL
622 58 .,_n_.__ =1 P
oz oz cweE o
WEOE  WILET WD | WG
ik 8 L r

L L3 L g
WOGEL WETLL CWUOLE | %0001
z b z z

b=, 1 b i
wO061  RUSLE  WEILZ | wEEIL
ril ¥ S8 oeL
oel 05 00z 051
MOD0L  %LLE CWODDL | NTELL
r I T g

g £ £ ]

wWEITE
il

H0GL

Tl 051
o5l
oo

W 0Zi

L}
i

ey

WEEZL

02

it

%0002

g

Z

uSZH

z

o

WOREL | MOOIE  WEFEZ  HTESL

%8 46" ek Bk

0zk ORI L S R

WOREL #.E_...._, #_:E_. L VL8

z ] 9 %,

] ¥ o B i ]

sson | %O0OL  %O00L WO
I 3 i =

i i i -

wESzl | WEi9l  MTEEL W00k
[} it oa

o] o] o] oo

woSzL | MIBEL MOODE MO0
L £ |

b I 3 L

0y

oy qa4 a3

Ry
opEnoely

opmailicsd
BOUTAY
apeynseiy
opmwnibong

AR
LIl = |

opmunboig

BIIEAY

opeinoaly
opowitibog
Ay
opRinasa

opewtiboig

BNy
opapnass

opeweiBoig

FauAY
openasiy
opeumibalg

SIUERY

opEnaey
nperuiesioi

ooviss

YW LIDWd WD
YROSHI

SOUN3NT

YOvLIOVdYD
YHOSHIA

YOV LIDVAYD
YHOSHIY

SOLNIAT

S0LNIAT

WO L MY

S0UNEAT

WaIa3m 30 avaNn

(30 oayrsades oanaiagn 4 (40) BRI GuRing (D0 RS 0ARG0 OIUBS ‘104 PP SERTRIAIE &) wimd oo uos BRb |34 |99 EAENR0N ]

WRIAASIUOIBN] ISR N eannosls wanyic)

VLT UG SRR
B0 EUMnL un WoEEede B EjE ousupeld | sousuRues (g

SOUGEIRILGD B0
NLBIL U LGS ded DD J0g OUTURIEE | SOUBURLES 0p wpesneii) (F

SAIN[I) SOURLUSS

{anpaid) Poupmol- Ul Soepand
BOURUOEUN| B FRUDRRIRAUDD 8D B UB UpDERedeD Bp SR e £

[o¥onpoug) Puar] ua o3 gnd
SOUNUO[IUNY B SRUCOIERUSY 6D B us woeloedes op saegel (2

S001Gnd SOUmUGTIN] h

¥ SRUOCETRIUGS 90 RUBIEL UB URDEDDCES 8 somje op woenueiig (1 G

same

E3iand LHORIEALOD 6f BUATEE CABNU @D SOUNNES B0} I LpDToede) 2T

L] UIRHITN
FINOd) SIS SRMODEEGUID 8P BuRing ua seddy - SEERIdu
seganbad A4 oo B wed upEEERdel B SORBAE Ap UGDITMERY (T

SRR | SEDUSIUGD BTy (2

Eﬂ.n..—mu ._w_u H-.nrmq.!_u._...m..___w._. 30 S02INIFL SOSII0OHL 5071 HYHIALN

3 HYZINLLGD 30 M4 ¥ WIITENd NCHIWLYHINOD 30 ¥YRILES 13 HYHOMIW |
NODVLADVAYD 30 NOIIIFTENE
ESTVHOIONILEH] SOIHNEEE 30 NOL 3 a8
0 40 90 i () M

vl gOALIrBD O¥ OO0

S0V OIALLIY

SOAILYHIAD SINY 1d SO 30 IONVAY T30 NOIDVNTTVAI

Z0 <N OLYWHOA | #0 N OXINY

eangBi0) prpsniE)

ourBi i)

B
HO

s armnmedieg oy



9f BANRULOU B BD SAOPRIADD $0| 9P LopeayED wwd BpoiEscALe] (2L

OLNEAND0 o9 seopeeaid SPIRIUD S § mIPACY wed suoEowuon (L)

.___E.I..n_zﬂuﬁgmn_...m.ﬁﬁ
DAINN 150 SOIINNFS 507 30 VENINTE0D A FONYOTY 13 HVIdHY £1

HEEEigtghEEﬂﬁgaug.—

op FUREW LD UPDEDNDED 9P PRICIOS B SOURULLGS 0P uppeTuEbig (L

P GURIRU LD LGOVIDRIE) 0D OIM OURLUOS | sousuwes (9

20 (e (2 _M_
Ooviss UL T ETET SOAL3rED OV ON ”._.“_._
SONIVHIHO SANVTd 50730 JINVAY 130 NOIWN VAT E
Z0sN OLYWHOL | #0 .M OXINY ot
m




"% (30 ooyraadesy oamian 4 {d00] Sy oA a0 (90 MRl CAaMa0 ORUeEs I0d 1#R SEEEHATEE SR) el GaEy uos B |3 Emp s g §)
PRRUEDUOTEAC] Bupyd N eannosly eeryio)
w2y pepiunyiz)

oy L)
ma0s %EDS | WEDB  WEO0R' WE08 | wsie  w00NL  WOD | OO KOO MOD BownAY
- 5 A L £ - -
ol ol j G T € ¥ . . . - openzala
] ; i £ 3 DOESE (@D SRUORDEILC] B0 BAITULGU U] BIG0E
e 4 T ¥ r r 1Bl DUKAMT00 upomoRde) Bp soppagial op uopeuRIlenn L upoeEENEE UpEREd (2
oot %O000L | W00k | %000 MGOOL | %000L  %OO00F  WOTGOL | OG0 “o'0 B auumy
|+ € b o e I d i L .l opainoely
£ | 3 L bl i . . i - . opeumLibol CANINND00 0N #p Woezeme A URemEnIse) ugmsey ||
L]
eoy sesofaw 4 w39and LOREILDD 8D MUNEE @D FOUETEN §O) B8R e TP T T e B
S0 © EUNLODO MEANCSR BP  SHELOCIDY  SOWRIADGW JasOwOid  bLE
M0 %ot | %00 %00 %00 | woo  %wo0 w00 | %00 %00 0O acueny
Pl L i : . = s - opEneals ] =y
; . EUOISNU [BAIL € uojEaedes) ap T e
(LT £
- ki ® - v - - - =1 n.ﬁ.u.-n_ (e ] L
& : b k e OLNIRND00  gopiBosg o) wied uojaeyaedes g ap ojoedus) [0 oaoKUoN (2 ra
3
e0o %woo %00 %00 ®o'0 %00 %00 w0 | W00 WO0 w00 BBy 4
- - . . - - - oprnaely o
) ErOUnaId
L T 5 3 i 3 : - = % opmisiBo.d OQUNINI00  § g ue soquass 5o us soundoond o3 sdnown oo momed (1
BT
0] B DEPNED B B UGDEN|ITAD BD TWHEN un AnuRURIGur BV TLE
%009 sioool | %0001 %0001 WO00L | woook  WODDL  %O00L | %0001 %0001 #0004 [T
i i a T r L opinnealy
z L 2 i = - . - - L apthamifioeg osHnD semapnpudiea Ead ohRpueupaped ap sonng (F
W00k %000k %0000 WO0S  MDOS | wO00L  WOOOL  WODDE %o %00 %o0 aJuRsy
z & i - - 1 = - . opayaaly
z r 2 4 i 1 - - - expei By SOINAAT ROpEHERieI 0p pg Jeyduwe Bd oeesosd ouciesosead (|
N ufeEELILED
Ul SRUCOEERiEs B pumunused A ooemmoodss od nbe Ut D LLT
5 130 SMEYNEN 3
NOEOY-SLUYS ¥T 30 HOAYS ¥ SO0vINGEE 38 BT HYINIHOIN LT
FANIEYSENVHL
A WINONDDIF WNNLHODD oY HOLLE IS YNN Yivd 3ANTIDET 0Oy NN OWD2
FI50 TV NYIZONODEH "WOIENd NOIDVIVEINDGD 30 YHILSIE 130 SALNIDY
07 N0 HYHODOT 30 M4 ¥ SOWVONINE 3N0 SOEMAHIS 501 HYZINLLAD T

EAL Y L

30 40 DO i ®
¥l somiaren a¥ on

oy oovis3 YORO3N 30 OVONN SIAVOIALLIY

SIOVOIAILLIY 30 TOHYAY A YHYHDONOHD

SOALLYHIHO SINYId SO 30 FINVAY 130 NOIDVNTVAS E
20 «N QLVNHOA | #0 N OXINV _—r

T R ]
s rrnis ey o e g



130) oaupedeg anpaing & (40} mpiey ownslag Yoo FUBRG SAZ000 [OPUMIS 10 I9F SAPEPWIZE 58| Bred couty uos Bnb [ jBp soassiant)

ii!iiiﬁil:iﬂ:lﬂ:ﬁ.!ig‘s_%i )

iiliii&iiéi“é:%aii!ﬁ%g

MOV TN RPUSSAN DANRULGI) BP UOREOGEE (g

ORI “FRIGONII SeuaE Bp Ugvenn (1

NOISVWHOLN W1 ¥ 05329V 19 HVLIIIVS Yiivd (Tvmangs
N3 SOOMENd SIHOOIINOMG  SIHOOYHIAO) SOAUIEO SOOMENd
SIUNSHIND $O7 NF F950 30 SOINAHTS 507 HIAONONS A MONTHD 2E

SOALLYHILO S3INVTd 0730 3INVAY 130 NOIDWNTYAT
20N QUVINHOA | #0 N OXINYV

#i

ETUET R
A YIINONOOE 'WNIMLHODO “IDY NOILEID NN Yisvd ZUNIIDI4T OOVITY NN ONOD
3350 W NYIZONODIH VOB NOIVLYELNGD 30 YWALSIS T30 S3ANIDV
E07 N0 WYHOOT 30 NIJ ¥ SONYONRE 30D SOIMANES 507 MYZINLLIO ‘T




{30 oaigandss canslng & (H0) wRRd aAnsing (O0) EEen oA oMM 1Od WP SRERGIE e e D LG BN (3 e soslaniy)
BPLIUSILCIEE] TUDE) N BARDg m_u...c...“n”_

eauglig popunz)
ousfupd )
i RIWH rﬁ-: MEOLL WAZEL %10l WOE0L WALDL| SRIES NTER WO00L oY
ROAE poe'c” |cey o om9 Sk (| Eme  fEF 6OF BOP OF2 - GG opeynaniy
16e'r ceze  feee ‘ot see |ee s coe |e8E E9E Gb | conueSoy i ‘OPEISE 8 LO3 AL D OPERIRLAL ATIES ON U0 SEDURIRIOD) (¥
ML WELLE PRELE RLUPLE WLIR B 2LL %E LT %NEER SLBEL ROTEL W00 oAy
0zl Zar't LV ¥2i B ] 9% Pl il 064 opmnosty
[i.7-] i) - - = - - = = .n__-.n_ aptnealg ”.ﬂ_ﬂ.um__...“_h“ (OaIg]RUE) SOmPEsaE A SRURID "EHOWAE "HILNG 0 Opea iy {4 1l5
el TL %0000 [%0001 %FEDL WETOL [%1 b0l %EE0L %P [RERLE KLGLL RO0SE AIURAY i
fa% favd 2 fa 14 4 o oE -4 [+ 'k opEroe)
; e WOMINTLY
: 7 2 il
BLE i -4 B BZ BE [} 0z ne an z opmaesbaly WNOSHE SRIG0) Ap seownsue) [T
T.ﬁ., WLBEL [WLOEL HOBEL W PL %6 TrL %OTHL %L ore [NLIEL ROULL w9 sauesy
208 a0k oe - el A it ) L iz £l apmnaasy
ez Bz o st | w0 fdEl e w opeuseiboL b smiag ap saosnoal3 (1
winbany
SRREIe B0 Jioina & eangnd UQEEERUSD BD PSR @Eh
EOURNEN 601 S0 SOJUSALIMNDEI S| B SUNLCHS Erandsa) BE S9(EUODIDE SOUMREI0 MMOURA] FLT
YINALSIS T30
SOMWISA §O7 30 NQDIDVISLIYE ¥ 30 HOAVS ¥ SCIVIWKE SOIDIAEES 507 SVINTIHOTH +E
‘FUNTHVSSHYHL A YHNONODS WNNLEOHO “10Y NOILS3D
WM YEYd JUNIDIE OOVITY NN ON0D 3250 Y NYIZONOIIY "WAENd NEIIYLYHINGD 30
YAZLES 130 SALNIDY 07 IND HYHOOT 30 Nid ¥ SOWNYONIEE 3N0D SOMMAHIE SO HYIINLLID 'T
005 %O00L [%O000L WODOL w000k w0001 WOD %00 | WOD ROOD HKOO maumAy
b ) - - u i ¢ openaaiy
Z ( - Ch = i 0 o (] LTl AT Hle TR FWHD AN REWSYE) B 0P [FU0RengE st (g
[0 00E so007 |MODOZ WO0S WO0 | woo wom w00 | WOD %00 W00 DIUTAY
¥ ¥ £ 5= 1 - : ) o o openaaiy
4 E = = - i ! = = = opRueilioly YRIDIAD FDRIUROUDIEET] U] B BD wirsedy (F
Il OF L wO09) [WO0GL WOTSL %WO00L [wOD2L %00 %00 s00 W0 wWO0 aguiRay
"y & - L - z o (1] o apmraly
z E - = ¢ - - . im0 YWMIDAD SHRLUESUDISAT] SEEIG)) SUASON 0O WNIADE i 10 REUCSRT) i
g 0 Bp IPLURCUDIEHD SN0 Ut § 52
ATV RN YT LSS ¥ ST TENY &
SITWNCIDNLLLENI
SNl 507 30 OINTWMAAND 13 FHNOISY IND OVOIYD YLT¥ 30 NOUSID VNN MvHOOT T
SYOVFHINTINGTISIT EVMIIEF0 30 NOID YL SINNOY 30 NOIOTWORNS
BT TVROISNLILEN SOIDIANEE 30 NOIGTIHIG|

[T iy ] [T r 30 40 90
WakdaW 30 avainn SIOVIIALLDY

g i 198 ofiy nF unp

[14]
ir) soALIrRD  OY a0

SIOVOIALLIY 30 ATNVAY 4 YWVHDONDYD

SOALYHILO SNV Td 507 30 IINVAY 130 HOIDVITVAS

L0 «N QLVINHDD | ¥0 =N OXINV ]
- s amneg g



LE ﬁc_Enu._ﬂm_EixoxEauin{iiag.ggitn;_ﬁui%!-!gi;f!éz

LLL %ESZL ROLZL !
L :
_ 0oL ooe  ood i YLINSNOD SRR (L

IBEE N LLL RO LA
I 08Z'L oLLL

008 005 009 | O VLINSNOD SRREULEL (g
5904 %O'L0L %96 |1
YOIONILY :
YNOSH3 UpEIMERUDT) 9P 8] PRpRetED) 8p puRisues) (g
Pl S
H...h L
E!Mw“_ OPEIEA 9 LD MIRALOD ed OPENNIE) SNIET oN bR SRR [y .. ".w
oy Fy
_/.y.f
YOIONILY : " ;
o= (DouRliFIS) SOIDE £ 53UaK) “SOOWSS 'SBUBIG Bp JOpSBAT] (f
WaIONaLY .__
YHOSHI 2290 99 sRU0HNEWD (2
%6 L0 Wb POC %0D0E
82 e i
d VOIONALY
|8 ] ] ] YNOSMIY “EMIG0 Bp saagnaals (|
L=t )

B | %ZE8 %10l %Z0l
o T - Y T 3
L Bl eie' ese BN | 7 YLNENOD ERHUQRD | ()
| wsEt wawe %o %

o60°L W8l eEZ'T

Z |oos'z 006z oosz |G oo YLINSNOD sapmEuREsL (9
Tu ¥ SEYTELGS
I | %816 %006 WEOS
e oo ¥ B¥
1l ] . YOIONTLY ;
15 e B ¢ VNOSHR UGEIEIRIUD) 0D 807 pRPDRdED ap rouRiuoy (¢

unf Ariy my

HH‘_EE_&HNS‘)‘._‘. YHYHOONOND YOIO3N 30 avaiNn SIOVOINILDY

SOMLYHIJO SINY T4 S0 30 IINVAY T30 NOIIWNTYAS

Z0«N OLVWHOC | #0 N OXINY




Zi/E

LA

Ml B
344

It B9
rik
FoL

=]
00591

LE0LE
ari'el

Pel 26l
5Lk

el
EZE
ET¥

[l Ol
OZE

FEnuy

wecal
vz

%1021
e

¥k
L)
¥il
)

W0l

ez

SLEZL

I 0L
L80'1)
Lok

wTe

wyla
BLL'E
LOEY

L AR
BSL'L

WEEal
1243

(41

% 0
OEC

[MEEhl KZOBEL HTER
[ TR e

WADZL %ETZL WETDLL
£ SN . -

54 {H S T
UELG WETH WO00L
LT
TR TS T

WE L0k WO'T0lL WSOl
08Z's el DOV
GIE'L SR GIEL

%Z POl %ETDOL WOLLL
g6 G698
VL BV BEL

%8 WELL N
L] 4] ]

) b L

WrU8 WESH WIG6
6k BIF WEL

-4 S < T 44

Wi LBL WEEEL WRERL
6 i LE

WEEDL WIE0L WSSO0l
Fe [14 ¥

fid iE 9%

G E0) %1000 %A'TOL
o & &t

FE Gt L

g i Vg oy |

Lad ra Gh

%O FLLE WROPLL W LOL
{4 .54 X

it Wz ¥4

MEE0L %0901 NE'TH
1) [ ai

i 9l gl

ey B0L WODLL YlDEL
050°F  ZAG'L  DES'L
Qe RIET  BIE

Al BLL %0 RIE WERTE
L] FIF'L 0GP
BEV'L  BELL BV

WPEE %LPE W%EDE
1] re L1
rr i rr

WA %UGF WOIE
L9} 9zl el

ZEl il L
e ERL %E L I I
ir 50 (2]

Ul 0L %5 LEE WEELL

081 %ETLL %OEOLRERYE Kyl %0001

L T

- - : £z

#qs..:n.ﬁrtqﬂn
R i

o |
L00 ROSZH KOO0
PR

¥l {3 : £

Wz oLl G LI K T2
POEL Bl MR
GIE'L  BIE'L  SLETL

WLETL WOBZL REBII
ogv'l 0OWh  BZGL
LML BLVE BLVL

SIES %1'LD NOODI
SO
v v BE

HivE WITE ROD0L
B0l 08 15k

- TR
WE'SSh %6 ETL RO00L
ity 6oz WS
; . o0

WA GEL REBLL SEETL

[, at Ik il 6E 5
Ak 4K 1.4 iE 18 ]}
NZGOL %L 0L i 0L N0001L REPE WELE]
it B it " ag (4
31 & re L1 vE -1

SAOVOLALLDY 30 IINVAY A YIWVHDONDHD

OURAY
opmnoe
opeumifiogg

ISRy
apunaay

opeurfio

SIuBKY
opmnal g

oo

IURAY
opncag
OPRLITIBO

L=
opejnaaly
opnueitialg

BIURAY
apmroy
ExpaiLi oLy

BILRAY
openalz
opewiboug

BIITAY
opEnaaly

opmu B

=R L
oEinaaly

apeumiboig

opwEdo i

oov.183

SOALVHIAO SANY1d S0 30 IINVAY 130 NOIOVITTVAD

(30} coyadeg oanalan A (D0 WR) cAnSiag (90) BURD ARsia OPUSHS Ik 199 FIRTRAEE B8 A9 ORI w8 805 [3d 19 soansbany]

YOIIMALY
YHOSHD

YOIONALY
WHOSH 3

WOIONALY
YHNOSHI

VAINENOD

YLINSNOD

VOIONILY
YHOSHIA

WRONELY
WYHOEH 3

WOHINALY
WHOEE D

WIaN 30 avaiNn

Z0 =N OLVAHO | ¥0 N OXINY

BRI R D N BAnaeEs eanicl)
wsplng pepiniz)
ounBagi L)

{DSUFTINS ] SO L BB SO0WISE "ROLIN 0 OPMEATLY e

ERun0 ap sanpneue) (2

smiaQ) op sl ()

0En

seajugEe ) (L

sempuasa |9
SRR

UpCHIEIT) B RGN PEDEROED) B0 epususs) (g

CPUEE @ U0D SEEIUOT Lod DRE|IgIL JRED o @0 smunsua]

[DEUPRNUE) S00REE £ sBumg “S00RIE "TEIG B0 OpReAig £

FLIGO A0 WRamauns) (F

wiap o sapme (L

80 40 DO
S3OVDIALLDY

{r) SOALLErB0

awEivy Ay
by ] P
ey SR



2w (30) capzede3 oAl A (40) mERied oslag (o) (RS oagaing ‘OPUNS 10 PP SOC0MEIE 58| Rad comW LS 8B |34 R soaskanip]
BPUAIUCIES) PUDG0 N Es[naels Byt

nplig pepurv(z)
ousliny )
MESE | WEbL [MEb. %00 %608 |uess weee wuczo TE.B .:.»E %000k  soveny
eSS ae s e e e e, e ey _.__1 flonEhae cpmnoaly
il - ALl e« o« PR comeso YOO e SOERLAO AR
PAESE \ FLISGLBO0 ML 00E %1001 % 801 %EBOL ._._qnm__ 5..3 #qs__ sIUBAY
t6L  leas BLENELE R os 0 zoc RO il opEisal3
2 R .. . o E_. L uoow OpLRIBOL Ly DRETED 0 U3 JEIEALE) BT OPRINGEYLY 153 ON 09 SeRURISUCD [y
MELL [RELLL REVLL %G801 (%5 091 %5 TIl %0 4k _!_3.___ WOz %000s|  savey
ThE. S T 9 £ ri Tk D02 e E
By { ) b B I VEIONELY . »
by 0oz opmutiBoig VNOSHIA [DaupILIE) SORIBE £ SaU91G 'SORIIEE SU 8P JopoRstld T p .
SEOIL [RERIL REEL RO0IH [%E1 NECZL W1 L E.E %St o0 aumAy %,
W= E i RS [} i % ol E b ORRININg i {
] iy T, LT 1
0o -,. gelug: Tk 8 i F L .u. A DBy __..ax!“ mw“ T T T \
%ol |woest ._Eﬁ_ E&-r B TLL WEZBL %L 001 iw_...n__ %90 %0004 dumny
:w. ] S 9 o 4 1 B ;E £ opeinaef3
TR (PR ."-_ s = & [SEESEEE opmwEiBoLy CRINELY SWG0 9P suninela (4
= T ] P, ey WHOSHIA
phi Eom wouny
HOCH %999 WEUs MO9S |%suo %0wr %ocs [Mese E«S %ggs| ey
Eatiih] T . 086 0%2'L oee  |OREC 0RR 006 opmInaay
ZEVEL ESrl WYL mrl |esrl wmsrr esen [BEEFL CEEFL s CRRURSEI YLINSNOD ey (L
WLGL |RLBL RZBL MELL %O WEO0R WE LD [MFDR %E0R iZ9 By
ISFOL 0B D20 BELL (2i0t oRuL  oezL SEZ'L DEVE 2L ooenoela
CLT R N - [ Sl | s i OpRuRIboL YLINSNGD EHETURERL] (9
- %% 5 i
hav'28 BUED [NIEH MIUL REEL %00 wose wss: [WOSD WEOL %000 soveny
L] ] L (4 SUEERY ] B £l [ S - g opejrasls
91 gl Bhoriel ki IR (R TR T BpeUnBaL H.mﬁm.mﬁ UREIRUOD) BF 40T PRPGECED Bp B g
L g L] WLOLE MLBIE REFLL ROLLL %001 %9501 %oEs WLER %1FL %000 Uy
B2z T 6z ez el ¥ BZE  ¥SZ (02 B8 B opeEroaly
sz PEE'L L3S A TS {4 iz IE oz |Ee il §eE opewmboig ._..n__uz.n_uu__”“. CREISS R UDD SO ReEd DDEYIEWY) JRIS op Bp SERURISUS (K

ULy wWwg  ofy  nr unF  dey gy aEy i 0 d0 90 ., k)
5 !

|ening 0avis ¥ai avaiNn FOMALL D e EYOM
. SIOVONLLIY 30 FINVAY A YWVHOONOND e s ol SAavoILIY (v} soAu3rG0 OV D0

SOALYHIO SINVI4 S0 30 IINVAY T30 HOIZ¥YNTYAS

0N OLVWHOC | ¥0 N DXINV

5 e faperlan



1M {30 oaypedss oanslag A (a0) ieamg oAnRian (D0) Rk o4 gD OPUSIS [0 O ERpIRIe S| e o3imu 0w ank (3 199 soAssoOy)
WRRIAeALGSER] TS0 N eaghcaly eanic)
eajuptug peprnz]
ounflg L)
Mt ¥ wger |MEcr WrDs WO |weco wev WEEL | MEEL WOL WIES auBAy
GEF'S GUv'S (. B 1 -] QoL DO:  OOE'L |DOB.  ROT'L oK operoals
0691 LILHYS OEE'L ORE DECL | |OEEL  OREL  QEETS ORE'L OEE'L  ORETL e Bokd VLINENDD seuyamg (L
heZ L wEZ0 |WE2 %OZO WOTO Wity WIZO WEL) MWD KEZL WiiS|  wumv
aza'0L gZEDs  |zizh oWl MEEE [ Doe  osTL |0OE'L ML ZOLL opeinasls
WFLEZ Woe'll | [BZ8'L  MeSE EBIBL |8Z6L GI0TL BI6 BZB'L BI8'L BZA'L LT P YIMENGD saEpLEsa (8
.y g B ]
bet i W96 %106 WESE WONE |wEEL WEOD WZIS |WO0F EES %000  eouew
Y Ty 8 Gt oL %) F4] s o ol i opwinasls
e wr 1 15 g 5 15 is 5 s ar oo “.m_._ﬁnz«m__u_..“ UgEEIRALGS BE 807 prpEEdRD 9P oUEREED (g
[l &0 WBLL [MUBLL SZELE WE'LLL 0501 %606 %I |ROO0L %Lk %0001 sty
ZEL'L L) g5 HI BN AR T~ S < T PR £0k opEinIe ] ¥
68 ¥l w9l - TS 1 e wal B0 -1 ] SR TRRRS ] opruRiBoly “Mﬁ_m.xm_w“ BRRISE |8 L0 PRI TIRD SpE)|igiU) INED o 0 STouTELaD (r ¥
ho L8l WL T LR KT WEPRL (%5 6L1 %5 TLL %L 70N [NPESE REZEL HOTOL|  mousy .
610 P8 al 8 2 Fis "] 5r 6cL o ele apinroEy
Qe e = . - . . - BLE opuiaficug .“H“M_._Mhh“ (CRULNLIE) SOWIEE & BAL0K] “BOITIAAS “EISIEIG BN KpIRRDILY 14 :
Fet Ll MEieh [NEIEL MEEL WEEZL [hes il WEZEL %UORI [RETRLL WEEDL KOO0 asuesy
wr 9z 13 € L W 55 4] L 65 1} openo 3
VOIONILY
1o e EE I fFf 33 Fa Fa EE o 1} oprusdiogg WNOSHT wminn B0 s (2
LR WOREL  [MEEEL RUERL REERE [F 0510 WEEGL WEOL EIGE N OEL %0008 Dieny
LEY LEF 14 £ o | B 7] L] ar ¥l apinosy
. e VOIONALY
oEr o e wE e BE BE fi BE % L iR WNDEHI w0y o9 eaiiraaly (i
Cl iy
mLE P we'lo |%eie WE08 WEIR |WEEE WELD WIFD | WESD %NOH woEe BIERY
¥ZE'R Lrach s00'h  iv@. BOM'Y |cis  ©EE 10A  |BLOCL ZOO'L LES opejroaly
e BOSEL el M 1 - S 1 - WS wes'h LesL [80SE  H0S'L LOSR spruimibog Y1TNSN0D sEugyemy (L
L) wEre | WETED WLTE WEER [WGrE WETH 66 |NEI0L WOGLE WEEL
vl Rirk'wl WEY'E  LDD'E LB { 166 (ol (€08’ Ind’y  SEFE
er'ee WL oCH'L  G06  BEBTL  |9EEL OER'L  BEE'L |DER'N  @EE)  DEE'L YITNENOD LT
EFIFTRLD]

ol

WL WS nr

30 40 00

O¥183 YOIO3N 30 a¥aINn FOAALLDY
SAOVOIALLIY 30 FINVAY A YWYHDONDHD . a0 SHOVOALLD

(vl sOAILIFB0D  OY oHo

SOMLVHIJD SNV T4 S0 30 FINVAY T30 HIIVITTVAZ E
Z0 N OLYVIWHOL | ¥ N OXINY vy



Zim

(3] 00z G
15 32 15

.ﬁ.h___,_ﬂ.s_#u...n
_ 82 05z ime
et s ess

=4

WOEOL %O00L %0'5E
o 1) ]

13

MOOSL %Lyl REESL| Y
7 EE §

b L3

r unp Arpy Iy

SI0VOIALLIY 30 IINVAY A YWYHOONOHD

130) saypadsg oannien 4 (40) oy ospsiag Yo0) mawen SARSIGE OPUEIS ‘IO 1P FIPEMATIE 81 Bied o2ow U snb 34 PR EoERO)
BpRILEOUDIEE]] BUDY0) N BAGnoels PYE)
gl paprnAz)

oueBan )

WOIONTLY
YHNOSHIA

VLIWEENOD

VLINENOD

YRONILY
YNOSHI

C3W 30 OvaiNn

.gﬁi%—mig_iig#

“ERIG B SOITEUSY) (Z

BRI B Aol ()

Fenugom | (7

L T )
FEYNSUOD

LORRIRALUCT 0 81 PEDDEdET) op FnURELET) [

BREISA 1B U0D IEOLOD) RIP OE)IGUYU) ET 08 0P SERURISIS) (p

‘ToRuRIUSE) So0ees A RBUNIG ‘SORIES 'SDUN @p opaasoug (¢

‘SRIG0 9P semnsue (F

"EEIGE) 6P S0 ()

SIOVOIALLDY

SOALLYHIL0 SANY 14 SO 30 IINVAY 130 NQIOWNTYAS

Z0 4N OLYWHOL | #0 N OXINY




FAN] (30 coypaedey nasinD A [40) (e aapalan (0] mueusny oaieile) GPUBE D B0 SODEEIAE ST RIRD SLAEIL W0E anb 134 a9 skl y]
EPRNUBIUCISRD BUEE0 N eagiaedy eaey (L)
szl pepuniz)

ouRBina LY
SEP0L [NEROL WMLDE WOED |%0SH WOPD WOBL [WETOL WEEL el D01 aaunAy
e Ly 264 - OFl  EO Gl 96 (3] il 62 14 opEinseg
ZE0'L {578 &6 L] 7] £e ce £ ] =] Bil opeuibol “_m___nu.._..q-...h..mh LU 8p wiqe] pepoeden an maumsue? §
29 | wewOL [%OBOL WEEOL WiBE [wrv %ris weiv|MOSL HZOL %OOOL souRy
Deiz o oeiz . |eeesioez Leez decz ez oez WARL ZWVE L9 opmnoa3
et |02 T A LT 0z ooz nz [BE ST EeE opueicg “m_.__mmwm“. OIS |8 UBD JNIEINGT) R40d OPEIPGIL) AET ON 8P SERUITERO] (F
wal MLUEI (MIEL METRL NEGLE (%0001 %E99L WOHGH IRETRL WLLTH WOO0 asipny
€58 s £ o ir [} £y ir e Bl ESY opmnasty
z5% Fa-t3 A . . . . . - - 6 opuiBoig H%me..ﬁ. [GouUEMaIE) BORPAIEE & S0U0] “SODAINE ‘SIURIG BN ADBBALL] (T
e o8 wlal BLL NP OEL WOTTE %D PTL BE LT W Z2L PRELZE NOLLL ROSZL SauEAY
B L1 9% 25 % 5 o b GL 15 [ openaEy
] By [ o PTC - [ apewRbol b w150 op saoyEIeD (2
MEGLHL UKEGL [MEEEL NILGL WOOBL [WESEL %1OPL RIEEL (NEEEL MEOLL REOFL EREAY
148 LD oo I8 £ 43 ] Lt i ¥ 13 opnadlg
[ cer pe b gy Mg atlas s 1w WY ug DpuwesBoR .ﬁmmhu.“ weanG Bp vasInoel ()
opfru|
r_, WOE |WOZ  WEO0  WOO | Wb %00 %00 | %00 w00 %00 ooy
] za Gk I . . . ] 1] [1] opeynsly
F4t4 ] BGL'E IS8 IS ISE [U= ST - N 1 o - S - - ORI YiMNEN0D seapspgaie) (2
19 SEBll [%eakL WETLL WEB0L (%6 A0L %501 W6 106 (MY 0L NTC0L K ED) IRy
LR 820 oE'E o't 0oe g5 0f0'L oaa  (ORA . OZ8 . SIA DRI
a0l BEGL Lt L] ris Lt e vER ] vEE vEE cpatibaly YIMSHNOD UL (9
Ll TP ]
B 181 SEPIZ [MEPLE WEZLL %LEEL [F ST NOERL ROCH | MUTE %RZ0E WO00L BIUTAY
WG Bis k=1 404 1] ' &l st ¥z o2 B e |
RSE 104 oe B BZ B & .74 B2 BT =i oo YOIONILY LOINRTIOS 9F BIGT pEpDedrT) 80 BouETnE] (¢
ez [0 MEOS | WEOE WOBL WEEL [ WS MO0 %NOTD [WEETS WE08 KOO0
1] A5 [ SR - TR - i Pz v £l or (1] i
LT L L2 L2l izl Lzl LEL Fr48 LT (i) Ot u { GRS B Wa3 JETIEUDT) End DpEPGIL) 1SS ol 80 souRsun) {y
WLy 1eg  oby inr ung deyy gy N G9d U3 0 40 D0 W
SITVEIALLOY 30 IONYAY L YAVHDONOHD . YORO3N 30 OVOINN EHOYALLYY (¥l soALLIrBD O (e on oH0

SOMALYHILO 5INV I 507 30 IINVAY 130 NOIOVITYAS E
e

20 oN OLYINHOA | ¥D <N OXINY

[ )
ap g a ey



%i%;tﬂ TR cAnRin ‘(0] (RS oanefan 10pUSG 10 190 SIPEPIIIE 59) B4R DR UGS B (3 Fp sosaslaniy)

"OPEISE 18 103 MEAUCT RIS OPRIIGIULA JEIST ON 9P SECURRRBQAPUOISS0 BUDHO N EAIRSS L i)
YNOSHIA gl prpminiz)
ouelig 1)
ey {osupmuIs) sopMaes A SeuB “Somyes ‘Seuniq op pesAci (g
ctaa;ﬁg “BRRICH 0P SROrEEE (2
YOIONILY 4
VHOS N 200 0p sasoinoely ()
cpredy
Wil
i :
BEL'L Y1IMSNOD SEugER (L
I L6
EZLL
SLEL i VLINENOD EBEDUSEaL (9
- L EEjnEUo0
LT
YOMINILY
NOSHS UDEEIRAUOT B0 BT pepoede 0 pEuRSUOD) (5
o 03
YOIONILY T A
i "ORTISE [ U0O AENOD) BAC SORINGELLY JITET ON 8D SUDURISLD ,H. i
..J. .1_.._
& ¥, i
YOIONILY N s
YOS .ngghﬁgizliﬁ T
YOIONILY .
WNDSHI SRMID B ShAnEues (2
VOMINILY ;
YNOSHR BLIGH Bp sxgnoag ()
L]
BEA"L
'z YLINSNOD SENURIORL (L
Wb
Ty : 1
£z ; | YLIWIENOD SRR (g
. b . EFIIELOY
uny Ay gy g Lil ] aug 30 d0 50 Iel
ﬂmgqﬂ_.- W gwﬂ——_ AV A YOIO39 30 OV SIAVOLALIY PP — by {z) on
SOMLVHIO SINVTd 5071 30 3INVAY 130 NOIDYNTYAZ E
Z0 «N DLYWHOA | #0 N OXINY Lo R

L T



il (30} eoyradss oanelan A 0] BRI oagelitd (00) mseuRn oaalan OpURG I 19T FRIREESATIR BR) watrd ool VoS arb 134 e sospeionu(y)
AN AURILGETER] VUEHED N nagnnly .n_u._.i__._“ﬂ._

exuglio peprnAz)
ounfling ]
L 000l 00l %00 W00 | %00 %00 %00 | KO0 WOD %00 sauBAY
Gzl BEL 0zh ! -] - ‘ Fa - Ll 4 ape|naedy
e’y [:14} 0k o = . v - - = i opnuebaig VLISNOD sRonpEm L
et B WODO0L [WOOOL %00 %00 | %00 w00 KOO | MOO. KED  NOD Ry
0zs L1744 [1724] . - - - - opmroes
BEIE'S feid] ozs - f s - & - = opuelioig YLWENDD sAERURERL (9
EFMEROD
R0 6E WO0L [wo00l %00 W00 | w00 WO %00 | WOD KOD. KOO W mumy
5 5 £ . . z et i apEnaey
: _ . z : X ! 2 - VOIONTLY
el ES nﬂ. f opruribolg NS UGDEIRADN) 90 G PEROeDE]) 89 SOUNEOD s
haE Bl w000k |WO00F OO  WOO | W00 %00 %00 | %OD KOD OO sguemy
5 5 il i - = - K = + aproes
5 . i W
e ik i . 5 | 1 : i = i opewesbaid ch%“n DpEISS B LGS JINERLCT ed OPELFEL M3 ON Bp sEouELeD Ik
Pzl WOO0L [WO00L MO0 ROO | %00 %00 %00 | MOD %00 Hoo asueny
E E E d = " ~ - - opnly
ohe S £ % ; : . e - opewefiogg Hﬂﬁhﬁ [CaUEEINUIS) SOSMUSE A BIUBIT 'SORIJSE 'EAUBN 0P JopRanaLy) (g hm.r..h, bl
i &
Ll woool %000 W00 WO | w00 %00 W00 | W00 W00 WOD sy ' /
¢ ¢ g o 5 E : g T = opEmoaly [
It 5 g ; b : £ ; o opRRSnid Egﬁmhwu Sy BP SHONMRUOD (2 R
MG LE %O00L 0001 MO0 MO0 | w00 WoD woo | WOO %00 w00 paUEAY
i i L1 - E * - o - openaaly
4 y : p 3 - > . WCHONLY
s Fh ¥l opAtiice WNOEHI e Bp SRty (i
LEl
Fel i %O00L [MO00L %O00L MO0 | %00 %O0D %00 | KOO ROO W00 BIUEAY
sl B ¥ Lk . . ! * - opensalg
[ TH ™ Bl ¥ LLb ~ . = opeumBaL VAINENOD sEajUC e (L
idt %0001 MADOOL WODOL %00 | w00 WOD %00 [ W00 W00 wao BAUEAY
& b L B2 - - * - opapnaaly
Lo’y "4 - BZ - . - OEEUATIEDA VL INENGD samasasal (9
EEpREUOn
ol ¥ %0001 [WO00L WODOL MO0 [ w00 WOD %00 [ W00 W00 W00
vl i (R} £ E ;!
2 YIRONILY AOETEILAT B0 25T PEROEIET 8p FOLIEGT
98 i L £ | LTS TE ipstspgy ORI i pEpOEden) Bp pouiiEgT (§
%0001 %0001
T S -4

wupny s oby nr ] a : 30 &0 DO
oavisa YOITIN 30 a¥omn SIOVIHALLDY

[g)
SIOVOIALL DY 30 FINVAY A YAYHDONOHD ¥l sopLarE0D OV W0

izl on 1]

SOALLYHIA0 53NV Td 507 30 FINVAY 130 NOIDYNTYAS E
i -

20 N QLVINHOE | #0 N OXINY

T L ]



Zim

SIOVOALLDY 30 JINYAY A YWYHDONOHD

._S.Eiimilshtgasziaggig.ﬁa 13 SRPURANDE S0 mird 02uew UOE Bnb 34 P soaRsiac(r)
TPERUBIIOIEA] Um0 N esinoea meayc]

VHONILY

YOION3LY
YOS

ERIGE Bp HO|NEU0D (2

‘SR 80 ozl (1

LT TR

USHRERAUC) S 40T PEREGET Op SRURsUeT) (g

"OREIEE |8 UOD MEAU0D R COEIGTYL JEITY Oy 9P SROURIEUGS [F

{oBURInwIE) SORyUES A DUSIG 'SORIUBE "HIUG Bp PROANL ([

“BEMI0) AP SRmnSUCD (F

SRIG0 B SRl (1

SOALLYHIHO SINY T SO 30 FINVAY 130 NOQIDWNTYATS

Z0 N DLVWHOL [ #0 N OXINY

eauglig peemanAz)
ouBigL)




Zi i (30 Oaja0t=3 oAlainn A 40 MR CAROIaE |E0] MImSE oAgbfag 'OPUSTS |0 190 SIERANSY SI) BURd 02 UCY BNb (B P SeARianAr]
IPIGMIUCISE] M) N BAgRoas BRnEE]
el popiuz)

ol i)
wOoo w00 Woo | MO0 W00 W00 AuRAY
: " . = * opEnIeg
- - - apuRbas YLINSHOD sensiep ) L
%00 W00 W00 | W00 WOO W00 BITAY
: C 1 = X ol
* ] - Lo TE g T YAINSHOD sajousELg (9
EEUELG?
%00 %00 %00 %00 MO0 WD Y
- - - B - opE|naely
e 1 . : - . - . £ oorweiBoid H_.u_:_ﬂamﬂw“ UOEEILILGS 00 DG pepTeEET B Toumnsuns (g
MO0 w0 | MO0 MO0 W00 | w00 W00 WOD [ WOD %0 %00 BIREAY
& - - - - - - - " _ﬁuﬂ__.n—!w
;51 L i [ - - - - - & - - - opnueibog ““_uﬂz.“u._.“. OpUES @ Ui JTTRAWOT) Raed ORI MR O BP SROURTSUOD i¥
e Cmod | %00 OO WHO | w00 %00 %00 [[WOD W00 WOD asumay
- - - - - . - - = - opuinoaly
e : WINONALY , .
- . - = - = - - = i (N % A EDUDI 80 @

[:] : : epanuifiog =9 (Coupymae) sopwE 1 'BOEAIRE SAU BD JOpRoA (€ T
e wO00) [WO'00L W00 WOD [ W00 WOD %00 | OO %00 %00 BauRsy iy
i ' L ¥ - . - - . . cpeinsaly i
v Ve ] e omEATROE  Nay

h&0 0 WOO | W00 WOD W00 | %w0D wo0 woo | %00 WOO  NOO aouRAY
- - - - - . - r 4 apenaniy
o g . . . ; o 4 . oprwiedioy] ..____,.m-__mhhh“ wng op saoinld ()
oanuURny
a0 wODGE [MOD0L MO0 MO0 | W00 w00 %00 | WO WO0. W00 By
] ] ) - - . L] - opanaaly
ooy 9 9 ' . - : = oL By VLINSHOD seaee
LT ®O00L PMODOL WOD WOD | WOT  WOOD  WOD W00 WOD - OO0 BILAY
iz 14 (4 . s : = onEiraaly
L 12 14 o - - ORELITBaL) YL INSNOD s auasal (9
EEjREVDD
00 oo Woh MO0 ROO0 | W00 WOD W00 | MO0 WD WO RURAY
T . i : - . - opmnanly
13 = = ] . - - : apmuefiog ”_Ah_ﬂ““.d UGENIFIILGT) BD RIG)] pepoRdeT) 0D souerRio (G
et | %0000 [SO00F WO WOD | wO0D W00 0D wAT W00 wWO0 BIUBAY
z t z . d = R
L5l [ £ F = - feudiifiong H...‘.”._u.__uﬂ”__.d. DL 8 L JFRAUGT) R opEsRUY| MTED On BD EeouReuoD) (v
il wo'o W00 W00 W00 | w00 w00 %00 | W00 W00 W00
{CumnL) EnEs 4 SAUBH SDORIRE TRE|G Bp OpRRA e

WAL Y & a0 <0 DO

o oavis3a YONIER 30 OYaINn SIOVOIALIY
i SITVOIALLIY 30 ITNYAY A YRYHOONOND avainll

(¢l SONLIrEO0

SOALYHIAO SINV T 507 30 ITINVAY 130 NQIDWITVAI

20 N OLVIWHOA | #0 N OXINY SR S

BRI ) 0F]
wp amuadey mai g



Zi L (30] oagede3 cagelan 4 (0] PR cansian 100) ISR OAGOIN0 OPURE *| D PP SUPEDMEIE SI) RRd oML LoS BNb (34 PP soAgeland )
FREqUEIL0ORR] FUD0 N eapnoely eanyic)
EgEAD pRpRINAE)

cobini)
00 %00 | %00 HOO KOO | %00 w00 %00 |MOD KOO w00 auEny
: - . . - . * - OpE|rIe
0oa'L £ . = - - E - - - o OpEuRiGog YIMNEN0D sexugam g (2
0 %00 [ %00 W00 %00 | woo woo wao W0 KOO WOO sy
- 2 ; - - . - - g - apEadEy
(s * . T e ] : - - - i ORFUE0IY YLINSNOD S SUs (o
et 3 | BEYNEUOD
0 %00 | KO0 ROD  ROD | %00 %00 %00 | WOD | MO0 %GO Boumny
& = 21 . . . = . - opmneiy
. e = 3 : - L - = = WINONILY
B 1 E opeweiion WNOSMI URPRERUTT) B BN pERERcE) Bp souRisun? (g .
"L0°0 ROD | KOO WMOD WD | %00 W00 %00 | %00 w00 %o0 LAY Y
= = e . - - = i opmnoaly i _
561 ¥ i ES ’ ! : " i B 5 epeusmibon ﬂmﬁm‘wﬁ OREES 1 UOD JMILIUET) eARd OREIHTRLLY JTTST ON Bp STOURTRUGS (§
a0 %00 | %00 MO0 W00 | w00 w00 woo | s%ro %00 %00 oIuERY
b = . . ¥ = = cperoaly
opeaeibaly __“M_Mm_h__.mm.“_ [SaugImLIE) SoDPIaT A 590010 ‘SODIBE TELIG BF JOPREARL] [
%0'a RO0 | W00 W00 MO0 | w00 %Moo woo | %o W00 %00 BIURAY
= . - - . a - - opEnoaelg
" G - ol b : . . . L 5 oprueifios ﬂﬁmﬂ“ SRIG0 B EMOIREUSS (2
W0 WOD | WOD KOO WUOD [ %00 W00 wWOD | %OD W00 %00 asumAy
. - d - - - - apEnoalsy
74 : : - - : ; . : : spewsBaig Hﬂ.ﬂ“ se0 99 sesensafa (i

Wil iy g 1 L 3 30 40 920

[}4)

oav.is3 Va2l 30 avaNn S30%QINLIY FisoAlLIrBD O
-1 1 e L

SIOVOIALLIY 30 IINVAY & VINVHDONOHS

SONLYHILO SINV D S0 30 IINVAY 130 NOIDWNTYAI

Z0 =N OLYWHOL | 70 <N OXINY



130 nayjredsy aangMan A [40) e oAfBg0 (0] Al LBl DUsS (0 (9P FRpUDIAZIR BBy Hind oo U0 Bnb [0 PR saanEae )

L PPLGUBUDIERT] BUE|0 N sannaaty eanyic)
iU Ban pepuniz)
ourfiauiL)
‘o8 wiB | %P LS W8 | w99 Wow WETE | WERE  WODOL %00 By
z z | 1 ST opums
£ £ - - - E - E z T4l L ApRwmIboL] CiNINND00 EHLOCEINON 2P CNPOYY 1 UPOTRSWaENLI B BIUSRLIABNDSY O SIUDIIEDAIA (2
50 WO0E | WEDS  WTBE  WpROL | weZii  %0GZ  WESTL | RVWEL  WE0l W sty
e oha o 9 9 I 6 b L TR | ]} BLj* oprasly
oee'k ] 0Z4 oeL ozl ozt il ook oot 00t [} opruRiboug OHINNN orkiatud §O] B SOPEALID SOURLOD B07 09 DUISIER B LoD UBITUNT BnE sapepaus (|
PN BOOEIALST B MLEIES CAONL BR USRI A UQDoWS LT
VIES NOIDYLVREINGD
30 YAZIERE OAINN 130 SOIAANTS S0O7 30 verleIe0d A FINITY 13 HVIToWY
0L wrve | WpbS WEEOL  %620h | WEEOL  %or9  WEOR | WEAOR  WKOOH NMEEOL | aoueny
LT G52 o T >4 06 - 1E §E e apenaag
11 11k [ 0E oF 0t ot oe o o€ (3 optuweBoig CHIANMN {upmadng o HuonTy] FEUODRISETIE B UDEBENG (1
PSEFD L] WELE %06 WEUA | wEEE  WAUE  %SH | PS8 WILL %0004 pauRAY e
R e 114 F: 85 ¥ B4F [ z9s oo oL opnaEy J
Doo's ooz’ 0o ] [+ ] 00% oar oo e 171 oL OO YHOSH 3 B0 SFOSITE SEPEEIOL SO0 SOPEICAUOT UPEINEE B SOS000M SR uiRanG (T 'y
MeE2D wrth | wees s WORE WEI0L | WSOm0 WIU0L WEI0L | MOZOL . REIOL . NEROL mIuY -
L¥EL il ok L6 s’k 426 9Ef LI [ ] b ] ofy o Sk
oozl Dore'R 00’ L o0L'k 0aL'E nca 026 DEE 0Z6 0zh oo ORI YHOEHIA BSETE OWBRUDE0H oM SOPEI0AUG] LIENA|RE BD SUSEI0U0 80 UDISIeONS (F .
Pl 06 wirzhi | SEZIL MEELL  WEMEL | wyEi WEDZL WPEEL | WEERE  WEESL MO0 LEL ]
E5E°L ESE'L 0k oL il ] e B 1T 08 64 ror opEnoaly
0051 oL ook 00l ool LTl ool oaL ooE [+ ooz oprue B ETLE WER L E] (apiesantu Srmpade]] SRCUnUeD B Uy (L
BRUDILES
gEAfjuasisd SEHDML P UDDEURdus @) BTeT SAUDTERLaS
0| JEDYNUEY E 2L
e NG Y00 30 vINALS!S T3 HYIROLINDF L §
OOVL53 130 CINTMIDALSYEY 30 SO0NIFL SOS32I0H4
SO HYHDALN 3 HYZINIL40 30 Nid ¥ Y2804 NOIDYLVEINDGD 30 YA ALSIE 13 HVHOrIN ')
NOISIAHIANS 3T NI TIHTENS
ETHUNIET L NOUWE TV 51 HOGINEdI1s 30 ROLITIHI0

ofiy

i L i i g

wElaIn SIOVONLIY a0 40 00 gl ) )
30 O¥OINN o —— {pigOALLIrE0 O OO0 OHO

Ty oavisa

SAOVIIALLIY I0 IDINVAY A YWYHDONOHD

SOALYHALO SANYTd §07 30 FINVAY T30 NOIIVNTYAS

T0 N OLYWHOS [ #0 oN OXINY S

S [ Y TV
.0 ey,



OOV LNINT VN
NOLLSED .lr%!uiiﬁ:n:;.ili!ili!.#
30 YWALSIS

NN Hoisisad igpeziesy eed ssjusped IR BUOIBIN UGIEIRIE OF ORI 9D UpDTUGEUSIAWY (1

OLNINNSOA "I UpAsed ap oananau) BE weogeg (e
CLNIFD0a UDRETIIEIEY 9P R [P SHEBUBALLE SHUDedE Bp proog (5
VTNV "SBUUOR BP SORDOW SSADNY 80 LGEEICE(T (i
Lo,
ELCLEL AR Uisal v od eaEed sma ousod sopeiap SeIUBIPOKIN 50} 8P oRRRUBNG (¢ i N
3 T
m e}
N
FIE0 W ST EORINDSE SOLONLIPEI0 o

FRI0H -%igg;g_gigsgﬁﬂ

DOVSID0HD "FIS0 10 0w sopmBas SILBILIPSI0M B MOUES, LpnezEE ()

SRUCOUES Bp UORDENe S.ﬁlyﬂntﬂ_!!'in-gig!i
g!lﬁi—!%#:ﬂj&ﬁﬂi!ﬁihiﬁin.n;

YIRS NQIDVIVHINGD 30 WWILSIS 13 HyTsOLINGIN 21

‘D0Y1$3 130 OLNIMIIILEVEY 30 SONOIL S0SII0Md
SO7 HVHOILNI 3 ¥VZINLLID 30 N4 ¥ ¥IE0d NGIDVAVELNDD 30 YWALSIS 13 HvHOraW 'L

NOVDVIITYISH 30 NOIDITHITENS
SOIONIST A NOVH TvIEd NOEAES e 30 ROIS5 99

— DOVLES YOIO3N 30 ovainn (vl SOMILIrE0D OV on o .._.”.”.
SOALLYHILO SINVTd 507 30 IONVAY 130 NOIIVITTYAS H
ELUCITS

0N OLYWHOA | £0 N OXINY e gy vy

SIOVOALLIY 30 FINVAY & YWYHOONDOND




[30) coypedeg canaigo & (40} Eoetd oiean (D0} REURD AR OpUETE W) PP SRPEmANIY 58] Eatd 00U 10 8nb |3 oo soniEladuly)
PRSI Turk) N eaanaell senye)

Euplug pepuniz)

_"Enn_.—nr."__ ]

L1

FRS_, W00l |WO00E %O 00K %O00L |%000: %O0OL NO00 % aTuEAY
| Ll | v = U AR Y ] - - : # opmnaay
i i s Tl = . epmuRiiosg QIianis3 (UL EOPENIRPOL SRABNU B CUBTLASED A0 UQLOENEASR BD HBNED (1}
= '
LOEIEE ap SHPEPIEDoW BRANNY F| Of URISEINOR §) 80 0famaw| 1o oagsoulie 1o Fo0eE Gy L
RLODOL | WEEEL %0051 %0050 ROD5L uny
[ R | - - 1 openaety
Wl | i opmunibolg oIanLs3 [ pupFPOLL B 650 8p pEGIGE B opnisg (L
‘DalEy DILRALGD PR OFN 0 URDIENLE B RADwdld FEl
hasz | WEEE %O05 WO0S OO0 BaumaY
.ﬁ. -, i . - . openzaly
) _n k opee By FLHOSTH EAEREA Erkes Jod Rpeauad ST 0P SIEPIPUED AU Bp uoday [}
= B fIORRD S
=t i1 90 UDKRURINGD W] UL 8] ank FUCENGUE §T) Bp 380 € ugreulisn g Saowdig | F )
o 4 YATENS NOIOWLYEINGD 30 STOVIrTYION SYAINN S¥7 EVET0SNOD #i
A5 B
] 8 = e
%0006 wO00F WO00L %0001 [WO'00L RO00L #o.nﬂ BBy
g [ . : 5 L =y cpeynaaly
. iRl (e
z L * e i . . } opewniBos CHINLS3 SoiuSs Ip DRGILGW @ US IS0 FP LpoUSLEu) ) AU T S0jUSInpUTD SOipnisd (5 P i
4 il
0 w00 | oo MO0 WOD | %00 W00 WOD | WX KO0 LT LBy fd
o] - - a - . - i openIety 5
L ! i - - . - . = 1 opruribo) HNLs3 [EIEISE QPR (B CESI0E BR SRIALIEG BD LDEIaNR Bp opmE [y L1 r
=l L
o w0 | woor woo wee | woo woo w0 | o0 %00 %00 aouy
I 1 2 - - gk - ] ooy
I I i ¥ - + - - - siloy opmaefiol olanisa LaoRRE o SOT000I 1S LRIEEdoae D Opnisa (T
00 w00 | weo w00 %oD | w00 w00 woo | W00 %ODE %00 asuesy
e o i 5 : - . o apirroel3
i i i - - . E - - " opanuiesbong oIanLsa UDITHMEE If SOSEI0 LB FRIIII0ADT GF BIIE00 R DSy [z
MWe0'0 %00 SO0 WOO0  RO0 | W00 WO0 %00 | WX0 . W0 Wa0 AzEny
la o n . 4 : : J
i i I & ROMNLS3 s b el BoyTe ap 0OEa B B WIEND Bp e B0 UoTRean i) BE Bipness |
ap s [ P i id a3 BND sapInes A §0R S0y AGTEER)
R T hed NQUEDVL WRUNDD 3T WIS 15 HYFHOLINGIN 20
DOYLIED 150 QINTAIIILEVEY 30 SOJNIIL SOSII0HL
507 HYHDILNI 3 HYZINILED 30 Hid ¥ ¥IENd NOIDYLIVHINGD 50 YWALSIS 13 HVHOMEW "L
OOVIHIN F0 A SONNONODF SOMONLST 30 NOIIIIHIORAS
BOIONIES & ROITVE W I8l NOIGIAHIAIE 30 NoId D3 Hil

ofly ine ung Ay Yy e a4 g
SIOVOINLIY 30 JINVAY L YAYHDONOUD

a5

30 40 90 iy fm O
(vigonLarE0 O ON BHO

SOALLYHIAD SNV 1d §07 30 FINVAY 730 NOIDVNTYAS E
A

0 <M OLYWHOS | 70 N OXINY L]

N L LT

Lma g e

LT Oavis3a Yaugaw 30 avamn SA0VAIALLDY




METAS PRESUPUESTARIAS



ANEXD N® 03/ FORMATO N* 03

PROGRAMACION DE PRODUCTOS ¥ METAS PRESUPLUESTARIAS

DEJETVDS (]

PRODULCTI LE FLIAT AD DE MEDIDA
PAESIDENCIA EJEC UTIVA ¥ COMSEJO DIRECTIVD
SECRETARIA GENERAL
4 “ufqn=5:.m-;?-wm-pnmP_Mh1t!-...f121 ACCION Wi E28 are ALTTER
LA cot Aprobades HUNERD Tia 50 il 4.58%
33 213 el para Bl SOBCuRts WSO O 108 fECLTECE imsttuconales y @ COCUMENTD & 1 " 187.14%
uedETREning o
3 23 o rEwES SiiCnas deaconcansodas ACCIOM 2 1 T T00,00%
23 - Ba IPiTeTmesing de geaSen para o optmo funconamiants Os B aficnas DOCUMENTD 2 1 2 00.00%
] 3.1 crrli 2o ia Bresdienciy Dara U dedanaiin de Whirgs DOCUMENTO 80 208 269 123
132 Franants dal coniends Sel ponsl insSnsoonal ACCION & 4 8 - 200.00%
1 1z witddns del OSCE ACCION B 4 1@ A50.00%
1.3 ot de Coaperaodn intsnnsdtucional COMVENIO § |3 n a20.00%
i it g com Dimansamol de Cooperison inlemacondl ACCION 2 1 2 200, 00
i 4 nattuoonal del O5CE en avensos scademecod intemaconabes &n ACCION 3 1 3 200.00%
Dbl
i L 13 acon el OS0E an proceiss de inbegracdn memacionsl que &8 DOCUMENTD 4 1 o 0.00%
area e faros oe nteoresdn comential inbemaconal
4 41 a3 rrestar Braverics nara Comenios Infemaciinase. DOCUNENTD 4 3 BEAT
GFICINA DE CONTROL INSTITUCKINAL
I— .
2 Nata Total = Suma | Procucts yo Mets Presuposstans 1+ 2 ) DOCUNENTD. 0 m k-] TRER
: 1 218 Exampres Esoeraies) INFORME 3 2 L 0.00%
1 218 DOCUNENTD 38 25 kvl TIR00%
I o - “GFICTNA DE PROGURADURIA
[ 1 Mt Tots = Suma | Producto yio Mets Presupusstara § + 2+ . +8 ) ‘GESTIONES 2508 2100 48w O
1 .2 1231 rdaneruncias DOCLMENTD 242 51! 188 10z mm
13 12 o8 |apelatan, SELEtEN, FESDOBCN, QUEIaL te demcha, aic | DOCUMENTD 125 ] ' 129 HL%
1.2 prandes  awgatos, sxcepciones. CUSSones previss, lachas DOCUMENTS a0 10 4 ‘B4 T
- ey
. g | Dby dimncias - VEle 06 CAUSA - reventvas - Manifestaciones PNP - eic) GESTIONES LEGALES £ 455 -] S0.48%
12 123  Edmin ¢ ACHEES SOMEATREVE DOCUMENTD 1,330 ] ™z - BR.00%
1 t23 ¢ Coschwas (gesbon soministraiha para Sbienar of pago de mullss y f
L G AL s Soecuacapor s Bancn Aepiblcs en Lauidacink DOCUMENTO 00 L 2 ‘m
TRMIUMAL DE CONTRATACIOMES DEL ESTADO
PRESIDENCLA DEL TRIBUNAL
I3 514 et Sbin AEICACEN de sancdn @ usuaics el lsteTa de contrataciones.  PERSONA ATENDIDA 1,850 1388 1800 130.16%
— = TOFICIHA DE ASESORIA JURIDICA
2 Wheta Toeal = Suma | Procucis wo Mets Pretupusstana 1 +2 ) DOCUMENTD om0 ‘2319 | soea 175.47%
2 2 1 1} Adasoramesnto legal & lod Organsas del DSCE an mateda oe Biminstacdn v Gesbon e (NECIEME a8 194 ) AT 0T
12 2124 wakzad y revEar o proyecios o Duectvas, Contriics , Bases, Normas, Convenics y o
L ik o ek YT DOCUNENTD 1,000 M5 ez 177.50%
[Tz 24 za® GFICINA OF PLANEAMIENTD, PRESUPLUESTO ¥ COOPERACION
|2 Wigim Totsl = Swmas | Products wo Meta Presuposstania |+ 2+ ..+ 7] INFORME 1 10 & BO.LO%
i 27 11 o seemEsTa diel Plan Estratbgico nstitucionnl 20072011 DOCUMENTD 2 2 z 100.00%
3 13 22 o immestnl de W Mas y Actvidades Programadas en el Pian Operatve oo nenn a 3 e 3 ‘M‘ e
43 24 v Intemo de Elstucain Prasucussisl RESOLUCION 1 ol | 1 m
pir X eaLnuestnl o Incomoimcitn e mayores fonded plbboos @ Nivel RESOLUCION i i ¥ e
F a4 TAA servcin o Eresgpuesio 2011 ante &l MEF DOCUMENTO 1 1 T
F, Td XA eupUnElaia 27009 DOCLUMENTD i 1 1
24 ¥4 ThEvalusscon Sensuins Presupurestana 2010 DOCLAENTD ] 1 'L
N .

Sa refere B Que cheetvan o 2 Entcad van B #5 orientacos &l produciod p'o M presopoestinas ol prasanis Fan Clpetatva
Seencn Cibieten Chrseral (DG Otyetve Paroad (0F) y Obsetve Espectiico [DE)
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by ANEXO N* 03 / FORMATO N 03
M PROGRAMACIIN OE PRODUCTOS ¥ METAS PRESUPUESTARIAS

CFICINA DE ADMINISTRACIGN ¥ FIRANZAS
UNIDAD DE LOGISTICA ¥ SERVICIOS GENERALES ¥ UNIDAD DE FIMANZAS

4] Procesos Mo Programadas
2 24 245 ) Elaboracidn del Provects del PAC 2011

A DE
UNIDAD DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES

I3 a4 uh,mwmmum-aMd-Mmﬂu--m
B USuancE™

Lo T

TFICINA DE ADMINIS TRACION ¥ FINANZAS
UMIDAD DE RECURSOS HUMANOS

"y T} Pago de pensicnes (Cesantes v jublados )
"} Murneral It del articulo @ oe la Directiva N" DO2-2005-EFTB.01, los pasios relationados & persones, no son
m;wmmmlumm

PLANILLAS

UMIOAD DE METODOS

1 11 L4 “HMHMHMIMETWMWM
2 20 212 ) Disgndstion de procesos intema instiuckonales

T 21 204 a}Mmrmumumamfw
2

LY M e, Presentaciin i Scrobackn da propuestas de pocesas ivlemos instuconles,

1 1.1 114 1!Mrmummrwhumiol-mmr
EVDOURE (lannisiog v dmedo] acrobadas

1 11 %14 2) Mantenimiento de soivatvos oe Meiors de SEACE y RNP, segin Prtva Rommativa

2 2.1 1123}%1@:“%“}[1“““[
DrOCUnsLES

1 1 114 t;hmﬁmhmnmrwmrﬁm-m
aprobada.

1 FLO K K zymu“umrmmm
2 21 212
2 1 2232 41mum-mmmmmm

11¥5-rl¢m-wmumuu&mm-mmmmmmmummm o
MMWMLM Parcial (OF) y Objetiva Especifica (OF).
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ANEXD W° 01 | FORMATO N° 03

FROGRAMACION DE PRODUCTOS Y METAS PRESUPUESTARIAS

DEJETVOS 1)
PRODUCTOS Y

oG op OE

UMIDAD DE MEDIDA

LA ]

RIMESTRE

QFICIHA DE SISTEMAS
1} Prayects "Modernzacien SEASE para mamonar su aficiencia a vl Macional® (Progeama PORCENTAE Bl B2.00% 1A.4E% 26 58
de Mooarmuracon del Eatads - PRIDE]
== DIRECCION DE ARBITRAJE ADMINISTRATIVO
{2 Maka Totad = Suma | Progucio o Mets Prescpuestaia 142+ +2) DOCUMENTD 140 104 175 168.27%
1.4 1) Orpamsacdn sietracan Ba arbirajes por el SNA DOCUMENTOD a0 30 118 3533
L1 i N0 tracein de afteraies Ad-HEe ACTA [51] T 57 T7.09%
DWRECCION DEL SEACE -
SUBDIRECTION DE PLATAFORMA ki 2
1 13 131 1) Sopora esdacializagg a ususnos del SEACE PERSONA ATENDIDA 8208 4528 1] -'-M“
[ o ~ GIRECCION DEL SEACE
SUBDIRECCIDN DEL REGISTRO
t 1.1 14 Serecics Bocasaes 4 Dovescons o Estada. PERSONA ATENDIDA 172082 130824 184834 18.00%
[ o DIRECCION TECMCA RORMATIVA
SUBDIRECCION TECHICO NORMATIVA
1 Jhats Totm = Surma | Producio yio Meta Presupesstats 1 =2+ + 3} DOCUMENTO EMITIDO| 388 Fo] 368 120.09%
= e = -
1 1 1) Prepecios 9e Duectvan DOCUMENTD EMITIDD 4 2 x 100.00%
-J:h:r]-':,' ra \meiahanios pobre s Doservacionss A las Sases de los Procesos DOCUMENTE EVETIDN ¥2% 185 300 1ELER%
3 | Ebmmiurisn die sangidtas fonmales 5ok apicaton de ln normativg DOCUMENTO EMTIDO, 160 128 - SLE0S
B —— = DIRECLAON TECHICA HORMATIVA
SUBDIRECCION DE SUBASTA INVERSA
' LA 1A 1) Elaborscon v evakiacin de Schas bhohicas INFORME = L n 2aTe
—— DIRECCION DE SERVICEOS INSTITUCIONALES
SURMRECCION DE ATENCION AL USUARKD
254 Benvion ge oronmacdn y apays 8 ukuana sobie procedimienios del OSCE PERSONA ATENDIDA &5, 600 5000 . TW v
T - DIRECCION DE SEAVICIOS INSTITUCIDNALES
SURDWECCION DE CAPACITACION ey
Sy ol =
"3 T39 r . - 1 A T . Fem -‘.‘ t 2
33 sl fe CRSACHOCHR B RIS 08 CONFALCONES 3 hunconings pubiccs CAPACITADA 4314 3 any ]
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SUBMMRECCION DE ADMINISTRACKON DE LAS OFICINAS DESCORCENTRADAS
I 3 Waets Tetal = Surma [ Products yo Mats Presupcestada 1+ 2 DOCUMENTD “ 3 1 100.00%
: . 23 DOCUMENTD 2 2 2 100.00%
1 i 2 IMFORME 2 . | 1 100, 00%
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ANEXD N* 03/ FORMATO N 03
PROGRAMACION DE PRODUCTOS ¥ METAS PRESUPUESTARIAS

DRRECCION OE SUPERVISION, FISCALIZACION Y ESTUDIOS
SUBDIRECCICN DE SUPERVISION

1 12 1231
) Supenisidn 3 lod pocesos de ssleccidn desamcllados por los comilds especialss u FERSONA ATENDIDA

CIRECCION DE SUPERVISION, FISCALIZACION ¥ ESTUDIOS
SUBDIRECCION DE FISCALIZACION

1 12123 1)Elboracin de informes de conciusidn, producio da s fiscakeacidn realizada a procedime INFORME

1 12 123 1] Estugios conduceries @ mejorar la imiervencidn del O5CE en el monitcres oel mercado

L
T 14 144 2) Esturdos de visblidad da uso de mocabdad ESTUDIO
T 14 148 3) Esfucios de avaluscin de o fic de nugvas ESTLOWD
e s ‘\\
.,__f" Y
iz

(1) 50 refere 2 que cbpetivos el PE) oo la Enbdad van 3 estar crentados log producion o metas presupusstaniss del presents Plan Operativo.
Siendo: Cbjetivn Gareral (00, Otietha Parcial {0F) y Objetve Especiics (DEL s



INDICADORES SEGUN PRODUCTO
PRINCIPAL AL TERCER TRIMETRE 2010



ANEXO N* 02/ FORMATO N"O5C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENOQ DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGQ : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : Servicios registrales a proveedores del Estado

Indicadar Observaciones a los ramites de nseripeidn yo renovacidn de provesdores

Dimansidn del indicador Calidad

En la medida que no se prasanien obsarvaciones a la informacudn proporcionada por el
proveedar para su inscripcion wo renovacion en el registro nacional de proveedores - RNP, sa

il estard dando mayor celendad para que ingrese al mescado estatal y can ello tener nuevas
cporiunidades de negocio
Forma de Céleula [1 - {Porcentaje de Tramites Observades en &l Transcurso del afto / Porcentaje de Tramites
Observados o afa antedor)|*100%
Fuente de Informacién, medios de Z
e e Base ca datos dal sistemna del Registro Nacional de Proveedares - RNP
Durante f afio 2008, se iniciaron 285,185 trdmites de inscripcion ¥ renovacidn (Bienes, Sarvicios
Caonsufiores y Ejecutores de Obras), de los cuales 138,389 fueron observados (48 9%)
AND 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Datos historicos
Numeradar (a) 38.40% | 31,10% | 25.81% 21,94% 19,08%
Denominador (b} Linea Base| 4387% | 38.40% | 31.10% 25,81% 21,94%
Walor [1 - (a) / (b)] *100% 21.44% | 19.00% | 17.00% | 1500% | 13.00%
Semest Al 1% Sem Al 2* Sam
Colocar la Programacion Colocar la Programacidn
Resultado para el afo 2010 Numerador (a} 5% 311%
Denominadaor (b) 38.4% 38.4%
Valor [1 - (a) / (5)] "100% 10% 19%
| Semestre Il Semestra
Programada 10% 15%
Frecugncia de Reporte a la ONPP
Ejecucion 12%
Avanca 11
Area respensable del cumplimiento del|sundireccidn del Registro
indicador

a) Logros Obtenidos
1. Disminucion de |28 plazos de evaluacion de ajecutores y consublores de obras a 7 dias

2. Modificacidn del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, en la cual 52 precisa el plazo de la vigencla de la constancia de
Inscrigcion. asi como la efiminacidn del cancelado da oficio,

3 Aprobaciin de los rémites de bienes v servicios dentro de los 5 dias habiles

b) Identificacidn de problemas presentados

1. En la actualidad i3 recursas de reconsideracion se resuelven sin contar con la pesibilidad de aprobacidn slectrdnica jo que
demora en ia aprobacion de los mismos

2. Falta de acceso pava validar a los profesionales dal plante! tecnico del CIP ya que s& ratirng 8 acceso de :u.'l./ma vas wab,

c) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en ¢l periodo f _.'

1. Dado que se aliming el acceso a la pagina web del CIP para realizar las validaciones correspondientes. 5 dis
procedimientas en aplizacidn def principio da presuncién de veracidad.

t?. Se viene elaborando un proyecio para convertir an alectrinico fa framitazdn de los recursos de péco

Mota - Sa prageniard una Fichi per cada indicadar



AMEXD N* 04 | FICHA N* 04 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGD SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio da Economia y Finanzas
PLIEGO : Organisme Supeniser de las Contratacianes del Estado

PROOUCTO PRINCIFAL : Supanasidn de los procesas de seieccidn desamolados por los comites sspeciales U argano sncargada

indicador Erraraa recurtanias 80 los Procescs de Seleccion de las Eanbdadaes Pltsces Supssiiadas
Dimansisn dal indicador Coberua
Mediards 13 sugervisidn § scciones pravenivas se Susca sviar Sus of Comadd Enpecial u organg encargadey
Eundamanto g8 una conralacion cometa’ eMMOrEs MECLTENISS QuUe BCETeen 3 nuiidad del process do seleccdn N
desarrolar
Farma do Chlculo [t - (Porcentae de eroted recurenies comatidos en los procesos de seiscodn n i anscuses del st i
|Porzentae de srrores recurmeriss camalicos en los processs de seisccitn sl afo antenor] | 100%
Fusnia  da  Informacidn, medios d Blass 4 datos ¥ Rigods dal SEACE
warflicncitn
|Durante & 2009 se supervisaron y mondorearan 17565 procascs Oe welpccdn 8 cargo do comiss
Iﬂ;mﬂu U organa ancargad, sendo de auta total 7310 procescs de melecctidn 133 que oresaniancs
arroras Bl momants da desaralarse =
1 AND 2008 2008 <210 ! 2011 a3
[FIRsoR ariicos. Murmeragor {a] Lirvia |ET% | 2138% 15 %
Danomaadar (B) L susidercedn Base 4t 8% ETN il
: 2 part
I eaior [1- (2 ) 51] * 100% “x"r:w 20% 9% FEL)
5 P A1 Fem &) 3* Bam
l Calocar ia Ejncucdin Colocar | Programacian |
|Assuiindo pars =l ano 1008 8
INumaracor (4]
Dencminadar (b) Lirea Baze
| Wialor [1- {2/ B} * 100%
ALl Trm. Al ll Trm Al 1N Tram A1y Tom
| Amaultado para o ana 2010 Programacs T.5% 15,1% 24 5% 2%
|Ejmcucian 0.0% D.0% oo% 0.0%
Avarcs Q0% 0.0% 0 O% 0.0%
Fragusncia da Reports a ln DHNPFP Eameiral
él.r\-l rangonsatls del cumplimiento del |
[Indicador Subdlrsceidn de Supsrdsidn |

| A -

|8} Legres Onesnicos

|3|. A CRAIZAGT @ Papary b0 O Arocesns Se MEYSr arvergacura econrcmica. Sa han ampkado los critencs de reviedn e log Drocescs 04 seiecoion sue |
{330 M anee S Superwinsn |
o] [dafiifizacisn Sa pratieman pralantacss

| Dat sreastgninncs de las notficaciones elecirénicas erviacas 5e ha evidanciade que aigunas de las Entidades que han sdo natficacas, ma han adoptade
|lan m=cdas pravardy s dispuestas por asle Qrganmme Supsrosor

L]

1= Procumitas da Meddas Comeclivis a reafizar y reaizadas en ol perioda

|51 era Haporanda los oficige resgactivos al Triutar ae la Enbasd miormandg score las notficaciones slecirGrcad remitda SCI0E Que BOSERE S
|mmsigan pdrmirmiraleay gue camespondan "

& 'U'Il:rmtl Bandaval, "l"lﬂi?'
- Suncimzror de Suomtgde




ANEXO N° 04 | FORMATO N D4 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministeno de Economia y Finanzas

PLIEGO : Qrganismao Supervisor de las Confrataciones del Estade
PRODUCTO PRINCIPAL : Soporte especializado a usuarios del SEACE

indlicador o Pracesos da Selsccidn an al SEACE.
Dimansion del indicador Coberura

Una adecuada miaraccion e Ios UsUancs con las funcionaliiades cel SEALE permite que 1odas las
Fundamento entidades piblicas cortratantes realicen un adecuado registro de informacidn de los procesos de

salecsidn qua comegcan

7 da ssiaccan an ol SEACE an el

Forma de Cilsuls (Mumen de enldades pibicEs oINS qUB MGISITEN SUs DrOCasos

jarassnta afio / Nimers tolal s entidades plblicas regisiradas en sl Regatro de Entdaces Contratanies| x 100
Fusnte de Informacién, medios de Basa ce datos y Regonies del SEACE
warificacidn

En o afic 2000 fwaran 2,517 las Enscacas plbicas que regstrason la informacidn de al menos un grocess de
Datas histaricos salaccién respectn o 2,748 Entidades pibicas regivadas on ol Regiatro da Entdades Contratanies (REC)

Ert &l afo 2010 serdn 2,532 ixs Entdades pibicas que mgistrardn L informacidn de al menos un procescs dal
salacsidn respects & 2,740 Entdades pidicas negistradas an of Regats de Entidades Contratantes (REC]

En ol afla 2011 serdn 2,547 las Entidades publicas qua registrardn ia informacidn de al menos un procascs de|
saleccitn respeso 3 2,740 Entidedes piblicas regisiradas an o Registr de Entidades Contratantes (REC)

En s afa 2012 serkn 2,553 Ensdades plblicas regairando la informacidn de al ments un pocescs de
selsccidn respecio i 2,740 Entdades pibicas registradas en of Registro de Entidades Contratantes (REC)

En ol afo 2013 continuaran 2,578 Entidades pdblicas regiatranda la informacidn de al menas un procesos def
seleccitn respecio a 2,746 Entidades pUblcas regisiradas en ol Regista da Entidades Conratantes (REC)

2009 2010 2011 2012 2013
91.6% 32.1% 02.T% 93.2% 24.2%
Al Trim, A6l Trim, Al Il Trim. Al Y Triem,
Resultado para el afo 2010 | Programads 2.0% 48, 1_‘& 689.1% B2.1%
|Ejecucitn 18.7% T4.0% 88.9%
AvancE 81.3% 1B0.T% 128.7%
Fracuencia de Raporie Trimestral
Area responsable del cumplimienta dal
lindicadar Subdireccidn da Platatorma
a} Logros Obtenidos

Sa ha lograda un porcantaje de ejecucidn de aste indicador de B3.9% respecio al 60.1% proyectada, ko que pusde sustentarsa debido al incremeanto
del mmera de Ertidades que han cumplida con registrar su Plan Arual de Confratacionss en aste rimastre | 2585)
b} identificacion de problemas presentados

] Propusstas de Medidas Comectivas a realizar y realizadas en el pariodo

Con respects a este tema se espera que la Subdireccidn de Supervisién datects aquellas Entidades que hablendo publicada sy Plan Arual no han
comocado procesos en los mesas pravistos v por ello realicen las notificaciones respectivas, las cuales se realizardn a través de notificaciones
automdticas, Con fecha 72.04.2010, este requenimiento ha sido soicitads por ls Subdireccion da Piataforma a la Oficina de Sistomas, a fin que sea
| nciuido en & nuevo mddulo de Nolifcacionas, luego de la realizacion del andlisss, validaciones ¥ pruebas respecthas.

Mola - Sa censentail was Fena 2o cada Indicede



FICHA N* 4/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR :Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : Talleres de capacitacién en materia de centrataciones a funcionarios publicos

Funcionanos con mayor canccimienta prictico en lemas de contratacién poblica

Dimensidn del indicador

Calidad

\Fundamento

L3 capacitacian de usuanos del nivel de perfeccionamiento Imvolucra el desarrollo de tafieres de
aplicacién prictica de fa normativa (elaboracion de bases, evaluacn y calificacidn de propuestas,
SEACE. Determinaciin del Valor Referencial, Ejecucién Confractual, entre otros) Asimismo e
funcionatio plbfica adgulers conocimientos pricticos que le permiten desarrollarse mejor en los proceso
da contratacidn plblica.

Forma de Cilcula

|[Porcentaje de usuarios agrobados en &l nivel perfecionamiento en el ranscurso del aflo con nata >= 14
| Porcentaje de usuarios aprobados en el nivel perfecionamiento el afic anterior con nota »= 14) 4
11°100%

\
|Fuente de Infermacién, medios
(werificacion

Infarme elaborado por la subdireccion de capacitacidn

Durante el afo 2009, sa capacith a 2 141 funcionarios pdblicos, oblersendo 238 de elles, notas rn.u;.tlrE5|
o iguales & 14. Asimismo en el afo 2010 se estard capacitando a 4 314 funcionanas piblicos, de los
cuales 539 tendran wna nota igual o mayar a 14,

Resultado para el afio 2010
{semeatral)

Datos histérices ARO 2003 2010 2011 2012 2013
Numeragor (a) 13% 15% 18% 2%
Denomenador (b) 11% 11% 13% 15% 18%
Walos [la] ] (8] = ] 4 ”
*yrues 14% 18% 1% 238
2010

AL Trim, Al IIF Trim. Al W Trim.

indicador

Area responsable del cumplimiento dellsybdirecciin da Capacitacidn

8} Logros Qbtenidos

{*} E! resultado de 14% se debe tener a lo largo del 2010

Agosio ¥ Setiembre del presente afto

A pEsar de gue No &usie un avance programadae durante ef 1l timestre ded afio, s¢ ha logrado identificar 744 usuanos aprobades, siendo 322
furcionarias publicos que asistieron a talleres de capacitacsdn en la ciudad de Lima y 424 prolesionales que asisberon a talleres de capacitacion en el
interor del pais, quienes ademds aprobaron con nota mayod o igual a 14, en los diversos lafleres de capacitacidn reafizados durante o3 mases de Julio,

b Identificac ‘.}II‘_ &a problemas presentados

‘;:_"-_P_-Ec-.c;:;;-; de Medidas Comectivas a realizar y realizadas en ol pericdo

Teléfona : 4602147
E-mall :kdelgadof@osce gob.oe

Pag. 1dat



ANEXO N” 04 | FORMATO N° 04 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL
Il TRIMESTRE 2010

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

PRODUCTO PRINCIPAL : Servicio de orientacidn y apoyo al administrado sobre los procedimientas que realizan ante ei
OSCE

Indicadar Mivel de satisfaccidn de bos usuarios del senvicio que brinda &l OSCE

Dimension del indicador Indicadar de Calidad
Fundamento Brindar al usuario una atencidn oportuna y de calidad,
Farma de Cilculo Nimero de usuarios satisfechos/ Nomera de administrados atendidos

Mediante una consultoria se realizard la medicidn cuantitativa, con lo que se garantiza la

Fuente de informacidn, medias de verificacidn independencia y weracidad de los resultados.

En &l afio 2009 ef nivel de satisfaccidn de atencidn @l cliente en forma presencial y telefonica,
obtuvo como promedio ponderado de atencidn 7.56 [en una escala del uno al diez). En &l
2009 se atendlo un total de 267,278 comsultas, cuyo nivel de satisfaccidn fue de 75.6%, es
decir que 202,062 consultas fuercn atendidas satisfactariamente.

Para el affo 2010, se espera atender 160,000 consultas, con lo que se busca incrementar el
nivel de satisfaccion de los wiuarios en un dos (2%). Dicha atenclones serdn realizadas por 15

Datos histdri
" e agentes del Call Center v & de la Orientacidn Presencial.

E 2010 2011 2012 2013
Mumeradaor 200486 204490 208508 212758
Dencminador 260000 250000 280000 250000
Valar (al/[5) 77.11% 78.65% £80.23% B1.83%
s ATAm. | AINTAm. | AN Trm. | AV Trim.
Resultada para el afio 2010 PrOganG i SN
Ejecucidn 0.00% 0.00%
Avance 0.00% 0.0%
Frecuencia de Reporte Anual

Area responsable del cumplimienta del indicadar [Subdireccidn de Atancidn al Usuarla

a) Logros Obtenidos

b} Identificacién de problemas presentados

c} Propuestas de Madidas Correctivas a realizar y realizads en el periodo




ANEXO N* 04 | FORMATO N* 04 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministario de Economia y Finanzas
PLIEGD Organismo Supervisor de fas Contratacionas el Estado
PROMATIG PRINGISAL Pronunciamienios sobre apiicacion de sancidn a usuarios del sisterna de canfrataciones

—
Cafga Procesal de sancidn administrativa 8 usuano del sistema de canfratacidn
Dimensitn del indicador Cobeartura

El Tribunal recibed ura carga procedimentnl de aflos anteriores y laniendo &n cuenta que los procesos
prescriben a los tres afios do comatidas las infracciones, una reduccion on esla carga procesal implicaria

Fundsmanta que se esth determinando oporfunaments si hay responsabilidad susceptible da sancion par el
|administrado.
. [1 = [M* do expedientes pendientas al final del parodo ! Mimer de expedientes pendiantes al inicio del
Farma de Cileula Pancdo)] * 100%

Fuenie de Informacion, medios de
T I
werfcacian Base da datos del Tribuna

En el afo 2008 la carga procedimantal de expediantes de sancitn aumentd. Esta siuacidn se empieza a
comegir en &l 2009 con la disminucidn de un 9% de ks carga procedimental por la assgnacion de un mayor|
nimere de Salas para |a solucitn de expediontes de sancién. Incialimente sa esperaba una disminucidn
de 11% pero lp demora en la promulgacidn la Ley de Contrafaciones y su Reglamento gamorn la
asignacion prevista de las Salas. Para fin del 2010 sa espera una disminucion del 23%. en el 2011 se
mducia esta canga en un 27% y para el 2012 la canga habra descendido &n un 174

Datoa historicos

ARG 2009 w010 20m 012 013
MNumerador {o} 2451 1881 1356 45 350
Denaminador (k) 2633 2451 1881 1355 BaG
Walor [1= [a] / {b§] “100% e % 28% s LE Y
= AL 1" Sam Al I* Sam
) Colocar la Ejecucidn Colocar la Programacién
Mumarador (8] 1750 1883
Dancminador (b) 2451 2451
Resultado para el afho 2009 Vator [1-{a)7 (B)] “100% oy oo
Al imasire A1 iimestre ALN tnmuesare Al IV tnmestra
Pm"m B% 10% 168% 2%
Ejecucion 0% 2% 29%
Avance 121.89% 21% 175%
Frecuencia de Reporte a la DNPP Trimastral

f:;i:_‘;':““““" o ""l Tribunal de Contratacionas del Estado

) Logros Obtenidos

S ha menatenido [a mduction da aapedientes haredades de afios anterones.

b} identificaciin de piobiermas presenados

|F-l-graman de asistentes 4enicos legakes

) propudstas do Madidas Comectivas a realizar v realizadas en of paroda
|L'.u-r'nramcnh da murvn pamonal de apoyo ddcnico-legal
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ANEXO N° 04 / FORMATO N° 04 A

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

GEMERAL

SECTOR : Minislerio de Economia y Finanzas

PLIEGOD

: Organisma Supervsor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: Mejorar &l sistema de contratacion plblica a fin de optimizar & integrar lo
procesos tecnicos deel abastecimiento del Estado

Indicadar

Porcentaje de Procesos de Seleccitn de Subasta inversa ejecutados da mane
alactrinica

EI"I'IEI\'SI on del indicador

Indicador da Eficacie

Fundamento

Esta indicacor mide el porcentajs de ulilizacsén de la Subasta Inversa Electrénica.
Su relevancia radica en conocer gl grado en que las entidades y los proveedores
estan preparados para asimilar los mecanismos alectrdnicos en [a contralacion
|piblica, para adeptar decisiones relacionadas a@ la capacitacion y difusion da la
Subasta Inversa Electrénica.

Farma de Calculo

Mumaero de Procescs de Seleccién ejecutados por Subasta Inversa Electranica |
MOmery de Procesos de Seleccion ejecutados por Subasta Inversa x 100

Fuante de
verificacidn

Informacion, medios

Informacidn estadistica del Sistema Elecirdnico de Cantrataciones y Adgusicionas
del Estada - SEACE

Datos historicos

En ai afio 2006 se ejecutaron 15946 Procesos de Saleccidn par Subasta fnversa,
de |os cuales se ejecutaron 2,473 por Subasta Inversa Electrinica

En el afio 2009 se sjecutarcn 9,673 Procesos de Saleccian por Subasia nversa, def
les cuales sa ejecutaron 4,404 por Subasta Inversa Electrdnica

En ei afo 2070 se proyecta ejacutar 12,000 Procesos de Sefeccidn por Subasia
Inversa, de los cuales se proyecta ejecutar 6,120 por Subssia inversa Electrinica

2009 2010 2011 2012 2013
46% 51% 52% 53% 54%
Al I Trim, AL Trim, Al Trim. Al IV Trimy,
Rasultados para el afda 2010 Programads 40% 44% 48% 1%
Ejacucidn 8% 40% 42%
Avance 26% 91% Ba%
Frecuancia de Reporte Trimastral

indicadar

Area responsable del cumplimiento dellsubdireccién de Subasts Inversa

Al Logros Otiemdon

Dimlas 5,722 sunasias myversas Que 58 convocarcn an ol levcer imasire solo 2,254 s efecuaron de manera sectrdnica, representado of 4%

2} dentficacon Ja orobieman of i)

Alln gesconaniments del uso de 4 3ubasta nversa secironca por parts de entidades y sovesdares

] Propussan d8 mesidns Cormecivat & neplizar y 1

&1 &l perisco

Desarmaliar txleres ce capaciacon i antdades y proveedores sobre subasia invensa secirdnica
Elaborgr on manusl 88 s pard ol Srocesas DOf suliats imversa slecidnica

= -
Bossano Lomellini, Luis Miguel
Subdirecior da Subasia Inversa
Responsable del cumplimianio del indicadar
Telefono © 613-5555 Anexo 339
E-mail : Ibossanci@osce.gob.pe



FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 : Mejorar el Sistema de contratacién publica a fin de optimizar e
integrar los procesos técnicos del abastecimiento del Estado.

Indicador Montos de procesos de seleccién convocados en forma slectrdnica.
Ambito de control Resultado Intermedio
Dimensian del indicador Eficacia

La realizacién de los procesos de seleccion de manera electrdnica contribuye a que las entidades pob
logren ahorros en el wuso de recursos humanos, maleriales y flnancieros asi coma ejecutar s
Fundamento adquisiciones de bienes y servicios con mayor iransparencia. Un indicadar del 100% significaria qua tod
los procesos da seleccidn comvocados por las entidades publicas contratanies son realizados de man
electrinica contribuyendo a una mayor ransparencia y participacién.

Forma de Calculo Mantas de procesos electrénicos convecados en al prasente afo / Monio del tolal de procescs de
seleccidn convocados an al prasante afio,

Fuente de Informacidn,

medios de verificacion Reporte del SEACE

En &l afio 2008, se convocaron procesos elecirdnicos por un monio de 5/, 213,195.842.84 en relacitn al
menio convocado de 5/, 41,851,875,628 del total de procesos de seleccién.

En & afio 2009, se convocaron procesos elecirdnicos por un monto de S/, 1,206,247.957.03 en relacin a
manto convocado de 54, 53,501,885,159 del total de procesos de seleccidn.

aproximadamenta an relacidn al monto convocado de 5/, 50,000,000,000 aproximadamante del lolal de

En &l afio 2010, se corwocardn procesos electrdnicos por un monto de S/, 1,207.381.89
procesos de seleccidn,

En el aho 2011, se convocardn procesos elechdnicos por un monle de S/, 1,100,216,
Datos histéricos aproximadamenta en relacidn al monto convocado de S5/, 49,000,000,000 aproximadamente del total
procesos de saleccidn,

En o afo 2012, se convocardn procasos elechrdnicos per un monlo de S/, 1,100,316,
aproximadamente en relacidn al monte comvocado de S/ 48,000,000,000 aproximadamenta del total d

procesos de saleccain,
En o afo 2013, se convocardn procesos eleclrdnicos por un monile da S/, 1,100.316,000
aproximadaments en relacidn al monle convocade de S/ 47,000,000,000 aproximadamenta del total del
505 de selecciin,
2009 2010 2011 2012 2013
2.3% 2.4% 2.2% 2.3% 2.3%
Resultados para el afio 2010 All Trim. ALl Trim. Al Trim, Al IV Trim.
Ejecucién 2.7% 3.2% 2.33%
Frecuencia de Reporte Trimestral
Area responsable del
cumplimiento del indlcador  |Subdireccion de Plataforma

5 pracmso Mencionar gue se 0sta considerands una reductidn da montos convocados en los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 debido & la realizackin do alguras

Ccontralaciones por COMPra corporativa y al uso del convenio marco coma modalidad de
Al lambsan, a parte ded afic 2012 50 estd considarando la realizacion de todo Hpo de process eccitn en a
g, /“%}

.r“ ¥ ";‘: |
= % 1 } Subdi r da PElnfurma (&)
1

&0 rff ponsable del cumplimiento del
i) s Indicadar
Teléfono : 6135555 anexo 209

Mota - Se presantara una Ficha por cada indicador E-mail : Wﬁ;



ANEXO N° 04 / FORMATO N° 04 A

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organisma Supervisor de las Contrataciones el Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL : Optimizar los servicios que brindamos a fin de lograr que los agentes del
sisterna de contratacion publica, reconozcan al OSCE como un aliado eficiente para una gestion agil, opartuna,
econdmica y transparente

Indicador Carga procedimental resuelta de expedientes de Sancion

Dimensidn del Indicador Indicador de Eficacia
La carga Procedimental recibida de expedientes de sancion debe ser
Fundamento resuelta de la manera mas eficaz posible como parte de una gestion
de juslicia adecuada.

Expedientes resueitos  x 100
Total de Expedientes ingresados en el ano

Base de datos del Tribunal, consultable por el Organo encargado de
la actividad

En el 2008 se resolvieron 1067 expedientes de sancion y se
recibieron 1762. Ello significh una eficacia de 60.6%. Con las
adecuzciones realizadas en el afio 2009 el nimero de expedientes
resueltos logrd ser el 115% del total de expedientes recibidos

Forma de Calculo

Fuente de Infarmacion, medios de verificacién

Datos histdaricos

durante dicho ano.
2009 2010 2011 2012 2013
115% 143% 140% 138% 137%
ALl Trim. | AL Trim. JALI Trim] Al IV Trim,
Programadao 161% 139% 142% 143%
R I
esultados para ¢l 2010 Elocucion 6T% T79% 1545
Avance 104% 129% 115%
Fracuencia de Reporte Trimestral
Area responsable del cumplimiento del indicador TRIBUNAL DE CONTRATACIOMNES DEL ESTADO

a) Legros Obtenidos

La mayor solucion de expedientes respecto a lo ingresado, significa una reduccion de expedientes de afos antenores,

b) Identificacion de problemas presentados

Migracion de asistentes técnicos legales

c) propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo

Contratacion de nuevo personal de apoyo técnico-legal

alazar Romero

nal de Contrataciones
el cumplimiento del indicador
Teléfono: 613-5555 Anexo 225
E-mail: csalazar@osce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO.

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGD : Organismo Supervisor de las Contratciones dal Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: Lograr una gestidn de alta calidad que asegure el cumplimionte de los fines Institucionales.

Indicador
|Dimensitn dal Indicador

Fundamento

Forma de Cilculo Nimara da parscnal da CSCE que aprusba la Evahustion del Dessmpeia de forma satisfaciona / total de personal de OSCE
|evaluada,

Fuente de Informacion, medios

Regetros y Fichas de Evaluacidn semasiral que quedandn en ios legajos de personal de cada trabajador. informes v cuados
werificacion Humancs.

‘eatadisificos de la Linidad de Recursos

2008: Sa cuanta con TS penonas de pianils y 220 CAS.

m:htmm“mnmumum-huwummu
mh;muum.mmmmmumum
de personal. EmmmuqumuWnuﬂi'ﬁ

miu:mnmmmﬁWyme:um qus & 90% aprobard s
Evaliacidn del Desampeda,
Datos histéricos

m1t:mmmm1mummumumﬁmuhmu
Deaamperio.

mtzmmummmﬂmﬂmﬂumﬁ_mmmﬁcmuny
MWEMmm.umwmumwmum:Mymmhﬁm

dal Desampadic
2005 2010 2011 2012 2013
% 0% o % 0%
Al Trim. Al Trim. Al I} Trim, Al IV Trim,
o 0% B B0%
Resultados para sl afie 2010 Moy
E Se gjecutard an tjecutard en maydSe ejecutara en Octubef
Avance | l
Frecuencia de Reportes Trimastral
Area responsabie del cumplimiento Ureclad e Recursas Humangs.
indicadar
3] Logroa Obtenidos

Se busca ejecutar al IV Trimestre r
b} identificackin de a5 rlados

Se realizo la propuesta de los critarios de eval los cuales han sido nuevamente evaluados, se ha selicitado su modificacion ]
£ de Medidas Comectivas a mlizar y realizagas en ol pariodo

Stnulnlrlz:n:lu!umm:dﬂmhﬁmhnuﬂnﬂdmﬂnrunmuhhm productive sobre la evaluacion dedesemp

T s
i Ty
P s
T 'y
{4
13
VA,
S &
“ORCE A

P ]

L

Pt - S pemsirilnd una Fiona poo cade rocado.
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENQ DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

SECTOR : Ministang da Ecanamia y Fnanzas

PLIEGOD :Organisma Supenssor de fas Contralacionas del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4: Fortalecer sl kderazgo insttucional en 2| amiito de contratacion publica en los procesas de
integracmn inkermacional,

e A T e e S Eihies
: égg; MEE&SWT{» :-g_

P

Indicadar ;leapmqn actve g8 5CE an aciwdadas da Armita intarmacanal an matena de —:mlrluuurbli pwl::l
Dimensian del indicador indicacar e Efcaca
LN parbcipasién activa el OSCE an e a0 maiedis 3 Soniraiacdn pubiica (faros
— de sdegracidn. aveniod SCAdEmICSE, coOparasEs Illm-lhaumd. wis] parmia s
e yitusamales, 48l CoMO 84 SUMGGNAMINts Como snle de aspeciakzads, wsceatithe de Bnncar y recEr acayd p

argansmaE intemacionalel

Farma de Cilculs MoamErD e BCSENES NEELzIda

[Fuarta da informacian. medion o8- iny oue canifigess s sesiones malizadas

warificacian ——r— {
Con W fnaidad 9% frtuacer o ol o CORGUCODE an i dmbia de relecianes wiamacisnales, 21

funcionaszs 3¢ (3 Oficing de Silames particoans en b Prgama de Adguisicenes Emcusacay

rpaazada &0 Sedl del § 8 17 e junio

54 ShluvG AFalEnsd thewed 04l Banca interamanrcans de Desanmis (B0} v # Banca Mundal, pars

oraparar al parsnal o8 ta Imsstucdn e |8 metodologia e i DCDE para evakual al datema ce

£ i plbiess dwi pala

mumluﬂsuﬂmﬁhmme-ﬂuﬁﬁlmn l:omnn-

Gubernamesisies. s& particod an o U Seminaca inlemacional da Conir Gurbiar

2008 organizada por e Dveccdn Macons® de Contmacienes Publicas de Paraguay, g4l 27 al 32 o

smbarcben 89 18 suded de Agunciin

1 A TEvAl a8 ArEa G Asunian MIEMACOAKES, T Na Sabeioado e IV Randa 3¢ Negooaoones

S8 TLE Pera EFTA, gus te fawd @ caba an el mas de sonl del ade

Dl 11 § 14 o agenks e argatied el  #1 “Sarmnana sobre Imglareatacan del Principen dai Yaor del

Dwars #n ‘e Cantratacisnas Pubkzas’, g7 el mams S APEC, contanda con |3 pamcipacan 2e

reomagnianiey o8 APEC, Banca Mundisl y Sanca Ineramenicans oe Desarnlls  Aalmisme w8

reakzs una zsnlaranca APEC “Rafersnte Madel of APEC ansborder E-TRADE Hut', Befing,

(i)

Sa represanid al Ea:ads Pariang en negocacionsd 2 TLC en o capiiula de coninitacdn BT

La participacion dei D3CE en rondan de igcsenns durante of 2000 Poarsn las sguientes
Ronds da
Mus Socis P bl Ciudad
Corea 1 Bedl ]

oG mlarza G M
1]
e

Datos histdncos =] Linan Suropss i R 4

1] 1
ns_!..;“.:.’.—i sapen ¥
La Prascencia Bjecwind garscipd oa 1 reunian dei Camsan Dweztvo RICS (Red iseramencana 38
Comoran Gubernamesislen), 07 Moo, en |a fesl 18 npuind i seos da a1V Conterencia Anual
de Compras Gubsmamastales en Amédca, an Lima an ociubne de 2070,
E|mmuepnmwnnﬁmmmmquuwimammwmmv.ubu
Coniraiacan Pusica (ACE) de fa OME, v los ratsces bisteraiss de Boew camesca oo la Unidn
Ernpas
A Uavds g8l $r2a On Ajenial miemaconaies, e GATced & I3 W Asndd de Negesacionsi del
g S Assciacidn Ecandmics Penb-aapin, ge se levd 8 cabo en Lima @ ma de lebrem sa
parcigarh an W || Boada Sel Asustss Agociscion Transgecifics satre loa schises misrmbrey del
Acyards P (Nusva Delandia, Singager, Chia y Brund) p Ausifeiln, Satados Unsal, Perd y Vistnaem, |
Firhi] Bavaca 3 caka e San Francoco, EEUU. 4 8l mes o alia.

Do h del OSCE o w5 i jabvm Conratacion Pubiiza intemaconsd
“Acusrds Punlsiarsl de Comtratecidn Publics de la DMC y o3 dcusrdon blateales”, ralinads an)
Srusmias ul 1y 1 de pdia de 2310

Tres funcionanss el OSCE realuaron una gandnlls en e Owwde de Convene Marca de
Ditweesan Chim-Comoran, ante & 37 Se sgonla y o 03 de setiembre da 2910, en l Sudad de
Santiago 38 Chils

5a nan elvcioaco Actos PrecaiAloncs pard M AUSCHpSAN 08 COnvenias de coparacon
irfernastusionsl con |a Direcsidn Genersl de Contratacién Plbica el Minisisna e
Haciendas ds HAesdbiica Dominicans ¥ 8 Ofiena Normaova de  Contratacan y
Adguinsicnes s Honduras (INCAE]

mnos 2009 2014 an 13
B ] L] ] g
2010
A | nmeste Al 1l manine Al 1 (it &1 N trenenre

Assuftsdas para & ano 3010 Ermgremads 2 2 2

| Ejmsuran E] ] ]

Ay @ncs
Fracusncis de Reparts Trirmesirsl

Arwa responsable del sumplimiento del
|indizadar

= ur 77 5 hm T2 rmam 1) 08 b sy 0 TTA0E Ley S Trasasereras y Acoess o inlormacsn Sitics

Bacralacia Ganeral




ANEXO N* 04 / FORMATO N° 04 A

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO GENERAL

SECTOR : Ministeria de Econcmia y Finanzas

PLIEGO :Organisma Supervisor de las Cantra taciones del Estadg

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 : Mejorar el Sistema de centratacion piblica a fin de oplimizar e
integrar los procasos técnicos del abastecimiantg del Eslado.

Pcmnu}-u-mwlmmmninnn U3 contratos en el SEACE an
mmldaEmm:uEmwmmmnuwSEmE.

Dimensién dal Indicador | Incicador de Eficacia |

Indlcador

Fundamanta hmh:ﬂmﬂhmmn.ﬂmﬁmwwm

 ——

Forma de Cilculy (Nimero de Entidades publicas coniretantes que registran al mencs

Fusnte da Infarmacién, medios Reparte del SEACE y sjecucian trimestral del Plan Operative 2009 dal
vertficacidn respansable,

Datos histéricos 2009 2010 2011 2012 2013
925 1280 1400 1450 1500
AllTam. | ANTrm. | A1 TAm, | ALY Trm
Resultados para el ahe 2019 mogready | T et = i
Efacucin Wat% | 2593% | 32.08%
o 13495% | 11292% | spsiw
|Frecuencia de Raporta Trimestral

Area responzable deil cumplimisnto “"Euhdlmnde&:pemiﬁn.
Indicadar

3} Logros Obtenidos

A través de las accionas de supervisidn que realizames, fomenlamos &l registro aportuno de log contratos celebrados
las Entidades en ol SEACE.

b] identificacian da roblemas preseniados

regis solicitado
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

GENERAL

SECTOR : Ministerio de Econamia y Finanzas

PLIEGO :0SCE

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: Lograr una gestion de alta calidad que asegure el cumplimiento de

£

Indicadar

Meiora de los Procesos Operativos de los Organos del OSCE

Dimension del Indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Las diversas unidades organica del OSCE deben considerar como prioridad estralegica
la mejora de la calidad de los servicios que trindan con la finalidad de salisfacer las
expeciativas de sus usuarios internos y externas En vista de gllo, es conveniente gue
se implementen proyeclos de redisefio de procesos con la fnalidad de verificar ia
siluacien actual de los mismos y validar si sus procesos de negocios se encueniran
alineaces con los objetivos institucionales.

Forma dae Calculo

Parcentaje de avance correspondienta al aflo en cursg de acuerdo a las actividades del
cronograma establecida

Fuente de Informacion, medios

varificacién

* Pagina Web instilucicnal www.asce.gob pe

*Pagina Wab dal RNP: www.rmp.gob.pe

*Intranal (chentas intermos)

Los siguientes documentos puaden enconirarse & disposicidn de los clienles internos y

externas a lravés de los medios de infermacidn mencicnados antenorments: Manuales

de Procedimientos, Instructives, Guias de Ayuda, Formularios redisefiadas

Datos historicos

Detaliar los valores estimades al 2008, el valor a slcanzar el 2008 y los valores
proyectos para los siguientes tres afios

2008 2009 2010 2011 2012
- 100% 100% 100% 100% 100%
2010
Al | inmesire ALl Inmestre | ALl iimestre | Al |V trimesire
Resultados para el ano 2010 Programado 10% 35% 60% 100%
[Ejecucian 10% 35% B0%
Avance 100% 100%
ﬁ.‘r';za ;?rpunsa ble del cumplimiento del Unidad de Métodos,
[ At 217 y AL 22° inciso 5) de la Ley N* 2TB06, Ley de Transparencia y Accesc a la Informacion Publica

a) Logroa Obltanides

b} \dentificacitn de probemmas presentadas

£] Propuestas da Medidas a Comeclivas a realizar y reafizadas en el pariodo

Ecg. Javier Cavero Goyeneche
.Jdafe de la Unidad de Métodos

“6a W Responsable del Indicador

ono: 6135555
E-mail jcavem@osce gob.pa




INDICADORES SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO ESPECIFICO AL TERCER
TRIMESTRE 2010
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEG N OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministero 38 Economia y Finanzas

PLIEGO :Organisms Superssor de tas Contralsciones del Estada

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 1,1 Consolidar af proceso de modemizacidn del
sistema da contratacion pubiica.

iqmmgr wulawumawwmmmm

Dimansion dal indicador Inesicader de Eficaca

| La rustzaciin e los 0 ELET - mmmﬁﬂum-mmmﬂHﬂlmﬂmwm

Eindemaii dumhmmmiHyhmmmmmmumrmmmﬂw

" m.wmw:m:mumummmm&nmmwnmmm
mmﬂuﬂnmm:ﬂmﬁﬁmﬂhﬂinmmmww.

Forma de Calculo 1Wmmummmwmmmmmﬂmﬂw
Mirmgen tobal da pencescs da asiecTitn comencados por las Entidad pblicas = aha amerisr) x 100

Fuente _d- infarmacidn, —madics “HMHEMEIMM'&#MWMEW.

varificacion
&dﬂﬂ.mm“ﬂmummmﬂlﬂulimu;mﬁ
corweeadcs an & 2007 por l2% Entdades publcas sonvatantes.
E--ﬁwmi.-:nmlu.mw*-wmmmlznlﬂrmn:w-
conwacados #n of 2008 por 193 Entidaces publcas coniratantes,
End-ﬁn?ﬁm.wﬁmmﬂ.!mrmummﬂrﬂmma!1?.!.E2mmuuhcu¢n
conuocados e el 2000 por las Erscaden pubican soriratanies.

Dates histdricos En sl afo 2011, sarke convocades 12,220 procescs da seleccidn slecrinicos respecty 3 108,513 procesat de selecsnn
corvacndos en & 2010 por las Entideces plbilca sonzatantes.
&uﬂiﬂmuhmmﬂmuﬂrmummmml135.1ummﬂlwm
canuseados sl 2011 por las Ertcaces pUbhca coniratantes.
Errdmmlwmll.Manmm;lndeum
corvoeados en o 2012 por fas Enbdades plblica conratantes.

2009 2010 2011 2012 2013

1A% B.1% 9.0% 10.4% 12.6%
A Trm, Al Trim. Al Tom. Al IV Trim,
10% 4 0% B0% %

Resultados para ol afi 2010 |Progremada
Ejecucen 1.4% 3% 55%

Avance R TR TATH 90.3%

Frecusncia do Reparte Trirmestral

Aras responsable dal cumplimients del

indicader Subdireccidn ca Plataforma

al Logros Qbterdos

e 5331 procesos slecironicos proyectidos, 7522 han sado corvocados esta Jer, Trimestre, 8% dect, & 80.29%. _l

] Identficacdn ce problemas cresantados

En of tercer trimestre de ea38 afo existe w0 5% fattante
:ppmmmwm:smnlumgmmwd parindo
Se considera qua 8l porceriaie e incremento proyectado de B, 1% de este Toieador on 631 a7 poera ér obiunio debdo @ que el 1206, 2010 se ha pubicada
ol “Listado on las entidades chigadas 3 CoMmocar procesos siecirdnicos de Adjudicacian de Menor Cuantia para la contratacidn de servicios”, de acuerdo a la

forma 8 Incorporacian gridusl sefalada en la Primera Disposicida Complemantaria Transfioria del Regiamario de la Ley de Contrataciores del Estada, aprobado
por Decret Suprema N* 184-2008.EF, y anla Disposician TM&IIWWQHW.MWRMHMM—D&EM

> Ll
7 .,

f Responsabie del cumplmiant del
[e—
Tabifon - 5138228 anexo 270

gt - S crmemeiadd LFd ©ohe por SEte abeded Eemail




ANEXO N° 04 | FORMATO N° 04 B

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO :QSCE
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.1.1 Disefio, radisafio e integracién de los procesos de negocios que

invelucra la contratacion piibiica y procesos técnicos de abastecimiento dal Estado (planeamiento, catalogacion, registro
de proyeedores, ejecucian contractual, administracian de almacenes).

indicadar Porcentaje de avance an la implementacion e implantacion de o solicitado
Dimensidn del Indicador Indicador de Eficiancia

l&hﬂmﬂmlummumnmﬁ-mmummnm

Fundameanta MhmummmmmmﬂrnGthmlhm
Forma de Cilculo Pmmmmhnmm-mmduhmm

MmMmﬂhthMﬂuhhmwlhmm|
Fuente de Informacién, medios de verificacién implantacion de funclonaidades en los sistamas que adminisiran.

Mmﬁdmﬂnmmdmdﬂhw

Datos histéricos 2009 2010 2011 2012 2013
98% 100%%: 100% 100% 100%
Resultado para el afo 2010 N ;u;" N;ﬁ:"
2010
Al nmestre | Al Il trimestre | A5NI trimeastra JALIY rimasira
Frecuencia de Reparte a la DNPP* Programado 10% 30% B0% 100%
[Ejecucion 10% 30% 0%
Avance 100% 100% 100%
Area responsable del cumpimiento del ';mm.n DE DESARROLLO DE SISTEMAS
i r

AR 21y Art 22° incigo 5) de la Ley N* 27808, Ley de Transpeencia y Accaso # la Informacién Putiica
) Logros Obtenidos

b} Identificacion de probiemas presentadas

] Propuestas de Medidas a Correctivas a realizar ¥ realizadas en el periodo
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Econoriia y Finanzas

PLIEGD :0SCE

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.1.1 Disefo, redisefio @ integracid
invelucra |2 contratacien pohlica y procesos técnicos de abastecimiento del

regisiro de proveedaores, ejecucian contraciual, administracién de almacenes).

indicadaor

de 103 aplicatives electrénicos en el SEACE (Platalorma SEACE, ANF.
Tribunal, Subasta Inversa Electrénica, Menores Cuantias Electrénicas).

n de los procesos de negocios que
Estada (planeamienio, calalogacion,

Dimension del indicador

Indicados de Eficacia

Fundamento

Bmumumumanmmmwmc&

acolar qua ka3 mejoras electusdas en los aplicativas
alectrinicos del SEACE, no sk benaficiaran a los COrganos da lineas, aino que endrin un

ofres.

asi coma (3 inegracidn de los dferentes companenies que ko conlonman para garanbzad su

Forma de Calcula

Pomentaje o avance da ummmymmumm
elecininicos cel SEACE

Fusnte de Informacidn, medios  de|Memorandos emitidos por las Unidades de Linea con relacion a la implemaentacicn de
warificacion funcionaiidades an los sislemas que admirksian
Al clesra del 2008 se avaned ef 50% de lo .
Datos histdricos 2008 2010 2011 2012 2013
80% 100% 100% 100% 100%
2010 S
EF Al | rimestre Al |l memesire | Al T ik ] Al IV rimastre
Resultado para el afic 2010 Programado 10% 30% A% 100%
[Ejecucion 10% 0% 60%
Avance 100 100% 100%

Area responsabie del cumplimiento del
indicador

Unidad ge Desarrolls de Sistemas

o ket 31° y AR 2300 lea 5) 0w la Ley N ITROA
8] Lagres Ootenidos

Ly de Transgarenca y Acceso a la infarmacidn Publcs

=) ijanficacidn de problemas presarddas

1 Propuesins de Mecidas a Corectvas a realizar y realizadas en el perindo

|
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Econamia y Finanzas
PLIEGO : Organisme Supervisar de las Contratacicnes del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO:1.2.3 Identificar los actas ¥ causales gue incumplan con la
normatividad del sistema de contratacicnes para la implantacién de medidas preventivas, carrectivas y de

aplicacian de sancicnes.

Indicadar

Supervisidn de los procesos de contra én tealizadcs par las Enh‘e-;-.

del Eslado Peruano

Dimensidn del indicadar

Indicador de Eficacia

Fundamanto

procesas de seieccdn en e marco de la nomative de contratackm pablica,
eviaindo que el Comitd Especial u dganc encargado de una confratacidn comat
emares gue puedan acamear la nubidad def procesa,

Mejorar i3 eficiencia ¢e a3 Entidades piblicas contratantes sn ig ejecuckin de bj

Forma da Célculs

[N Ce procesos de seleczién supervisados el prasents ado [ N® e procesos de
selaccidn convocados el presanta ado) x 100,

Fuente de
veriflcacidn

Infarmacidn,

madios

Ejecucién trmesiral del Plan Oparatve 2009 dal drea responsable

La Subdreccidn d& Suparvision se crea a parte da febress del 2008

| Datas histéricos 2009 2010 2011 2012 2013
' 17.129 12,000 13000 | 14000 15000
i All Trim, Al Trim. | ALIN Teim. A6V Trim.
| Programada 1.458% 3.33% 5.80% &%
Resultado para el ano 2009
| Ejecucion 1.52% 3.36% 5.03%

Avance 102.15% 101.60% 89.85%
Frecuencla de Reporte Trmestral
Area responsable del cwnpi!mhnm dell S Smseli i Sipaivis
indicadar

@} Logros Obtanidos

A través de la sUpenision de oficio 58 ha su
!emnm'nbca ¥ objelo de los procesos conv

pervisado proceses de importancia eslralégica en funcion da
ocados en el tercer iimasire del prasente afio,

la envergadura)

b} Identificacidn de problemas presentados

De las acciones de superisidn realizadas se ha verficado
preventivas dispuestas por este Organlsmao Supervisor a

que algunas Enfidades no han adoptado las medidas
travits te las notificaciones slectranicas enviadas.

el P

uestas de Medidas Comrectivas a realizar

Se viene alaborando los oficios raspectivas al Titular de la Entidad informanda sobre las nnﬁw
remitidas, a efectos que adopte las medidas administrativas que comespondan. ~

realizadas en al perioda

bl

* Victar Villsnueva Sandavai
Subdirecior de Supervisidn
Rasponsatie del Cumpimeenis del [ndeader
Teléfong : 450-5352 Anexo 155
E-mail willanueva@osce gob.pe

)
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

SECTOR :

FLIEGO

Indicador

ORGANISMD SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO

Cumplimiento en la alencidn de soliciudes de observaciones a las bases, dentro del plazo
astablecida en la normativa de contralacidn plbiica.

Dimensidn del Indicadar

Indicador de Calidad

Fundamenta

Esta indicader mide el grado de cumplimiento de |a Direccion Técnico Mormaltiva en la atencian
de las solicitudes presentadas por los participantes de los procesos de seleccion, emiliendo los|
pronunciamientos y/u oficios denirg del plazo de diez (10) dias habiles, de acuerda a lo
sefigiado en &l articulo 58° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
por Decrato Supremo M° 184-2008-EF.

Forma de Calculo

{N* Pronunciamientos y Oficios emitidos [ N° de soliciludes de abservaciones a las Bases

Fuente de Informacidn, medios de

verificacién

presentadas) x 100

Elecucian trimestral del Plan Operative asi como informacién estadistica del numero de
solicitudes de observaciones a las Bases presentadas.

Datos historicos

El resuliado para cada ano se oblendra de la sumataonia del numero de oficios emitidas cuando
de las solicitudes recibidas se verifique que no cormespande emitir pronunciamiento, mas el
nimero de pronunciamientos emitides, dividida entre &l numero de soiicitudes de observacionas
a las Bases recibidas. Los dates del afo 2009 han sido oblenidos de los cuadros gue administra
la Direccidn Técnico Normativa. Cabe sefialar que el resultada siempre serd la unidad, puesto
que a la fecha el 100% de pronunciamientos se ha amitida dentra del plazo de diez (10) dias

habiles que establece la normativa, sin haber devueito tasa alguna par este concaplo.

2009 2010 201 amz 2013
99% 100% 100% 100% 100%
Resultados para el afic 2010 Al Trim Al 1l Trim. Al Trim, Al IV Trim.
Programado 100% 100% 100% 100%
Ejpecucian 100% 100% 100%
Avance 100% 100% 100%
Frecuencia de Reporte Trimestral

Arca responsable de! cumplimiento del
indicador

Direccitn Técnico Mormativa/Subdireccidn Técnico Narmativa

a) Logras Oblenidos

[Se ha logrado atender & 100% de las soliciudes de cbservaciones a las bases, dentro def plazo establecido en la normativa de contratacian

publica
b} Identificaciin de problemas pesentados P B
c] Propuastas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo i) 1
Ny
D [l Silva n, Juan
'\ - Técnico Mormativo
3 ble ded cumplimi dal Indcador
~tag Taldlony : 613-5555 anaxp 214
E-mail ¥ 51 SLe

—— - - —




FORMATO N* 05 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Superviser de las Contrataciones del Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.45; Elaborar sl diagnéstico dal impacto de la aplicacidn de las nuevas

modaikdades de seleccain,

Indicador Parcentaje de entidades plibicas qua hacen u$o de la Subasta Imversa

Dimension del indicador Indicador da Eficacia
Eﬂlhﬂ:ﬂdﬂtmhumdlﬂdmm“mh
rmﬁumﬂuﬂuﬂﬁﬁmmmhhimfmqm

Fund - encueniran detsllados en las Fichas de Benes y Servicios Comunes versus el

o8 entidades poblcas registradas an o SEACE. Su relevancia radica an conocer
wmﬁmmmhmlmmm-nnsum;mm
mmmmmamymmmm

Mumero de ertidades pblicas que efectian sus contrataciones a fravés oe
Forma da Calculo mmlmf&’mcndlmmmmqmnum
SUS procesos do seleccin an ol SEACE x 100

Fuente da Informacién, madios dqimm astadistica del Sistema Elecirdnico da Confrataciones ¥ :
warificacién del Estado - SEACE

Enimm.mmnmmmmmﬂmu
contrataciones 3 fravés de la Subasta Inversa respeclo de 2,475 antidades oo
Datos histsricas Gus regisiranon la informaciin de sus procasos de seeccidn en & SEACE.

En ai afa 2010, habrdn 1,645 entidades publicas qua alectuacdn sus
.muuu&ummmﬂlmmﬂmm

proyecta registraran W informacion de sus procesos da seleccidn an ol SEACE.
2009 2010 2011 212 2013
53% B5% 6% 69% Tos
Al Trim. ALl Trim. AN Trirm., Al IV Trim
Resultados para ol afa 2010 |Programada 56% i A Bo%
Ejecucion 25% ] A5%
Avanca A5% B5% Ti%
Fracuencia do Raporte Trirnesiral
Araa responsable del cumplimiants Subdireccidn de Subasta Imversa
indicadar
a] Obbenidos
D las 2 547 anddedes dus rega I a0 de B an ol herear e naip 1,137 uifiigarsn (0 Subasts inveces represantands ol 4%
hflhﬂumumw
!niﬁﬁﬂﬂmuﬁmmmmmmmmmmmrmmm |
&) Progusitas de baedi Cerrectivan a realitar v sealisdan an s geriodn

Apmivar £l fizhas borvens de bisse comunes.
Elatornr Basun setardnizadas pam pmcescs de hutimts irversa presencial § slecindrics

Bossano Lamellini, Luls Miguel
Subdirector da Subasia Inversa
Responsable del cumplimiants del Indicader
Telddono : B13-5585 Anaxo 339
E-mal  : Bossano@osce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Econemia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1.4 - Promover mecanismos adicionales de respuesta oportuna a los
ESPECIFICO: requerimientos de los usuarios del sistema de contratacian plblicay

mejorar los existentes

indicadar Cantidad de expedientes de Sancién resueitos por vocal

Dimension del indicadar Indicador de eficiencia

Este indicador ayuda a medir la eficiencia de los Viocales encargados de resalver los
expedientss de sancion mediante el nomero de pronunclamientos que expiden para
conclulr dichos expedientes. Esta accién se basa en el desarrolio de la potestad

Fundamanto sancionadora que Ia Ley asigna al Tribunal y tiene relevancia porque da metas minimas
para el cumplimienta de una actividad en la que se expide una sancion aproximadamente
en el 40% de los casos concluidos.

Forma de Calculo Cantidad de expedientes resueltos por timestre / Promedio de Vocales por Trimestre

Fuente de Informacion, medios de

gl Base de datos del Tribunal, consultable por el Organo encargado de la actividad
varificacion

El nimero anual promedio de expedientes de sancidn resuelios por Vocal en el afio 2000
fue de 315 (1760 entre el promedio anual de Vocales de 2008: 5.58)

Datos historicos

2008 2010 2011 2012 2013
35 207 205 203 20
Al Trim., Al Trim, Al Trim, Al IV Trim
Resultado para el afio 2010 Programado 61 106 156 207
E]w.l-:;iﬁn 745 144 183
Avance 122.13% 135.85% 124%
Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del

indicador TRIBUNAL DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

a) Logros Obtenidos

Se logrd resolver un 24% mas de lo programado, para este indicadar.

b) Identificacidn de problemas presentados

Migracion de asistentes técnicos legales

c) propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el perioda

Contratacidn de nuave personal de apoyo lécnico-legal

Carlos Augus
Presidente del Tribunal de Contrataciones
Responsabie del cumplimiento del indicadar
Teléfono: 613-5555 Anexo 225
E-mail: csalazar@osce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Econamia y Finanzas

PLIEGO :Organisma Supervisor de las Conirataciones cal Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1.4. Promover mecanismas adicionales de respuesta opariuna a los requermientos de los usuarios
del sistema de contratacion pdblica y mejorar los existantes,

Indicador

Porcentaje de Laudos Arbitrales emitidos an el afio

Dimension del Indicador

Indicador de Eficacia

|Fundamenta

Este indicador mide e porcantaje de Laudos Artitrales que 50n emitidos por los Tribunales
Arbitrales en cada trimestre respecto del tolal de Arbitrajes en los cuales la Direccidn de
Artitraje Administrativo participa como organizador y administrador. Un indicador cercano al
100% indicaria que los arbitrajes que se vienen llevando a cabo fusron culminados an el
corto plazo.

Forma de Célculo

Mimero de Laudes emitidos / Nomers de procesos arbitrales en tramite.

Fuents de Informacion, medlos de verificacidn

Estadistica mensual que se lleva a cabo en la Direccidn de Arbitraje Administrativa,

Durante el afc 2008 se emitieron 84 Laudos Artitral respecto de 150 procesos arbitrales en
giro hasta al 31 de diclembre del afio 2008.

Durane el 2o 2009 se amitieron 157 Laudos Aitrales respecto de 165 pre

Durante ef aflo 2010 se proyecta |a emisidn de 72 Laudos Arbitral respecto de 180 procesos
arbitrales gue se provecta administrar hasta diciembre del afio 2010.

Durante el afto 2011 se proyecta la emisién de 34 Laudos Arbitral respecto de 200 procesos
arbitrales que se proyecta administrar hasta el 31 de diciembre del afie 2011,

Durante ei afio 2012 sa proyecta 105 Laudos Arbitral respecto de 215 procesos arbitrales
que 58 proyecta administrar hasta diclembre dal afio 2012.

Durante el afto 2013 se proyecta emitic 110 Laudos Arbitral respecto de 220 procesas
arbifrales que se& proyecta administrar hasta diclembre del afio 2013..

indicador

2009 2010 2011 2012 2013
25% 40% 47% 459% 50%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP Al | timestra Al ll rimestrs | Al lll timestre | Al IV trimestra
Pregramado 355 0% 35% 40%
Ejecucion Ejecucin 15% iTh 25%
Avance B2% 90% T0%
Area  responsable del cumplimiento  del 0 0 de Arbitraje Administrativa,

@} Logros Obtenidos

AL 217y Art. 22° inciso 5) de |a Ley N° 27806, Ley de Transparentia y Accesa a la Informacian Poblica

Se ha superado lo programado para ef Tercer Trimestre,

b) Identificacidn da problemas presantados

c] Propuestas de Medidas Carrectivas a realizar y realizadas en el periodo




FORMATO N® 05

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisar de las Contrataciondes del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1.4. Promaver mecanismas adicionales de respuesta oportuna a los
requerimlentos de los usuarios del sistema de contratacidn pdblica y mejorar los existentes.

Porcentaje de arbitros designados para resolver arbitrajes
Indicador de Eficacia

Indicador

Dimension del indicador

En los procesas arbitrales Ad Hec, ante la ausencia de designacidn @e una de las partes o i falta de acuerdo
anire dstas o los Arbitros, comesponda al OSCE designar al presidente del tribunal arbitral, segunda drbitro o
Artitrn Gnico. Un indcados cercano al 100% indicaria qua s ha cumplido con realizar 2 designacién de los
drbitros de acuerdo 8 los requarimientos.

Fundamanto

[M'daHmwsmluduwuﬂmﬂdmadmmmmimiwm'mmmasm

Forma de Cilculo designacion de Artitro presentadas ante el OSCE)

Ejecucidn rimesiral del Pian Operativo Institucional, asl comao @ estadistica respecto al nimero de
solicitudas de Arbitres recibidas y admitidas a tramita.

Durants &l afto 2008 se emitleron 202 Resolciones de Prasidencia para Designacion o6 Artitros respecto def
283 salicitudes recibidas,

Duranie el afic 2008 se emiteron 221 Rasoluciones de Presidencia para Desigracidn de Artitros respecta da|
34T goliciiudes recibidas.

Ourante & afo 2010 se proyecta emitic 280 Rescluckones de Presidencia para Designacion de Artitros
. mpucmdaasumadmﬂquaunum:umdrlranmuaﬂgna:mnﬂammm.
Fuente de Infermacion, medios

da verificacién

Duraste al afio 2011 se proyects emitir 300 Resoluciones de Presidencia para Designacian de Arbitros
respecto da 370 solicitudes que se estima sa recibitdn para designacion en el afio 2011

ﬂwnﬁadaﬁuzﬂﬂmmmmjmmmhﬁmmiﬂmumigmﬁmukﬁm:
mmmmmmﬂqnuuﬂmuumﬁmrlnmduﬁgmmmmm21:I1‘.’..

Duranta al afig 2013 s proyecta amitir 340 Resoluciones de Presidencia para Designacidn de Artitros
respecto de 390 sohcitudes que se eslima se reclbicin para designacidn en ul aflo 012

2009 2010 2011 2012 2013
B4% T8% 1% B4% B
Al l Trimastra Al |l trimestra AL Trmestre Al IV Trimatre
Resultado para el afo 2009 Frogramado 25% 45% B0% 75%
Ejecucidn 42% 47% 58%
Avance 168% 104% B7%
Trimestral

Frecuendia del Reporte

Area rasponsable
|cumplimiento del indicador
 Art 1%y Art 227 incisa 5] de 8 Lay N 2TRO0E, Ley os Transparencia y Acceaa a la informacidn Poblica
a] Logros Ootanidos

""”Imremmn de Arbitraje Administrativo,

Sa ha superade s procentaje programada para of Tercer Tromestns

b} lgenfficacon de probieman presentadon

£} Propusstas o Medidas Comectivas a realizar y reglizadas on o perioda

iento del Indicador
261-8022 Anexo 103

pguerinoniffosce. gob pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1.4. Promaver mecanismos adicionales de respuesta oportuna a los
requerimientos de los usuarios del sistema de contratacidn pablica y mejorar los existentes.

Indicadar

Instalacién de Tribunales Arbitrales

Dimensian del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Este indicadar mide el porcentaje de instalaciones realizadas trimestralmente an |3 Direccién da
Aritraje Administrativo. Un indicador cercano al 100% Indicaria que los arbitrajes que sa
vianen (levando 3 cabo fueron culminades en el corta plazo.

Forma de Calculo

Nomero de trdmites ejecutados/NOmero de tramites de instalacién Ingresados por mesa de
partes.

Fuente de Informacién, medios de
verificacion

Estadistica mensual de irdmite que se lleva a caba an la Direccidn de Arbitraje Administrativo,

Durante e aflo 2008 se atendiercn 166 solicitudes de instalacidn de tribunal arbitral de un total
de 205 presentadas ante el OSCE .

Durante el afio 2009 se atendieron 245 solicitudes de instalacidn de tribunal arbitral de un total
de 275 presentadas ante el OSCE .

Durante el afto 2010 se proyecta atender 280soliciudes de instalacidn respecto de 300 tramites
gue sa proyecta adminisirar hasta diciembre del afio 2010.

Durante el afo 2011 se proyecta atender 290 saliciiudes de Instalacidn respacio de 320 trdmites
que sa proyecta administrar hasta diciembre dal afio 2011.

Duranie el aflc 2012 se proyecta atender 300 solicitudes de instalacidn respecto de 330 tramites
gui se proyecia administrar hasta diciembra.

Durante &l afio 2013 se proyecia atender 320 respecto de 350 trdmites que se proyecta
administrar hasta diciembre.

2009 2010 2011 2012 2013
B9% 93% 81% 91% 1%
2008
Al | trimastre Al Il timesira Al trimestre Al IV timesire
Frecuencia de Repaorte a la DNPP Programado 45% 60% 80% 83%
Ej an 128% 172% 134%
Avance 287% 287% 168%
Area responsable del cumplimiento del|_ 5 =
Indicadsr Direccidn de Arbitraje Administrativa.

a) Logros Oblenidos

AN 21"y Art. 22 inciso 5) de la Ley N* 27806, Ley de Transparencia v Accaso a bn Informacidn Piblica

Se ha superado el porcentaje programado en el tercer timestre,

b} Identificacion de problemas presentados

c] Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PLIEGO : ORGANISMO SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.1.4 : Promover mecanismas adicicnales de respuesta
oporiuna a los reque U ios d Isit ma de contratacion plblica y mejorar los existentes.

5

Idiac-r : . Modificacién del Reglamento de 1a Ley de Contrataciones cel Estado
Dimensidn del indicador Eficiencia
Mediante las modincaciones al Reglamento se busca mejorar el

Fundamento sistama de compras plblicas a través de una gestion eficiente, eficaz y
transparente de las contrataciones de! Estado.

Forma de Calculo {N® Modificaciones del Reglamento emitidos / M® de Modificaciones al
Reglamento solicitadas) x 100

Fuente de Informacion, medios de

verlficacian Ejecucion trimestral del Plan Operativo .

Detallar los valares alcanzadas al 2008 y al 2008 asi como las valores
proyectados para los siguientes cuatro anas

Datos historicos 2009 2010 2011 2012 2013
a 100% 100% 100% 100%
All Trim. Al Trim, Al Trim. Al IV Trim.
e 100% 100% 100%
Resultados para el afio 2010 Fogramans
Ejecucian 0% 0% 0%
Avance 0% 0% 0%
Frecuencia de Reporte Trimestral
Area responsable del cumplimiento del Direccian Técnico Mormativa/Subdireccion Técnico Normativa

indicador

a8) Logros Obtenidos
Sp han electuado rauniones de coordinacion con diversos agentes del sistema de compras publicas a efectos de recabar
propuestas de modificacidn yio recoger infarmacion necesaria para elaborar el proyeclo.
b) ldentificacién de problemas presentados
Inciaimente, se tenia planeado realizar un Taller a nivel nacional, el que de acuerde con lo dispuesto por el
Memaranda Multiple N° 048-2010/SGE-ARN, no sera posible de realizarse en el prosexle ano. 2

el d;

c) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo JAR FA |
Aclualmente, se estan slectuando reunionas de coordinacidn con diversos agentes del gstema de compras publicas’a
P

recabar propuestas de modificacion ylo recoger informacion necesaria para elabarar el groyecta.

PO

Tala © B13-5555 anexch214
E-maily : silvafiosce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1.4 Promaover mecanismos adicionales de respuesta oportuna a los requerimientos de
los usuarics del sislema de conlralacidn publica y mejorar los existentes,

T '. ._'_._._., LR LRy f.__ DTk

v i

ﬁ,.lq-v-yq- ! J{'—H!'- ;«__.1.1.77‘:.-_-.'4-?

Eu‘:m Incramanto parcentual de Procadmisnios Adminisirativos resusiios en loma desconcentrada.
Dimanalan del Indicador Indicador de Eficacia
inas desconcaniraias
Fundamento (Numar de Precadimienios cel TUPA que resualven las aficinas ! raumeen total g8 precesimventos

el TUPA j -1 2 100

Forma de Calculo S debe sefalar daraments (8 fotma de cdiculo dal Indkcador ¥
las variables ue interviensen para su detsmenacidn,

Fuents de Informacidn, medios dejSefaiar a fuerts de informacidn suditabie de 3 qua a8 exiraan
wverificacidn Immmmuﬂmlnﬂmu;lg

Ade 2008 03 Procedimisnios

A0 2009: 13 Procedmientos
Al 2010 19 Procedimisntas
Afig 2011 21 Procedimianios

Datos histdricos ﬁx:: :g :f"?“—":
Procecimisntos en af TUPA: 99
2003 200 2011 2ma 2013
0.00% 22.22% 24.24% 28.28% 272
Al l Trim. Al Trim. Al Trim, Al IV Trim,
Resultados para el afle 2010 Do i i i =
£ ecucion % 0% 0%
Avance 0% % 0%
Frecuencia de Raporte Trimestral

ﬂ responsable del cumplimiento ﬂjmmmmmnhsamummu.
LIndicadar

3} Logres Obtenidos

b} identificaciin de problemas presentados

g] Prepusstas de Medidas Comectivas a realizar_y reaizadas on of pariodo.

Subdirector da mhumu las Mmumﬂu

Teldlons : 451-5246

A
Mok, 50 presentard una Ficr per cade indcador. E-mal : Lraglista Gosce gob pe
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BV e e B P N B e e R U B W i T el e sl Wl i i R N Rl

ESPECIFICO

SECTOR : Ministario de Eccnomia y Finanzas
PLIEGD :Qrganisma superviser de las Coniratacionss del Estado,

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1.4 Promover macansmes acicionales de respuesta oporfuna a fos
requerimentos de los usuancs del sistoma de contratacién publica y majorar los existantes.

CONCEPTOS : : DEFINICION
. — Parcarinis 56 ikmites reciidcs & Favas de las oficings casconcantradas an reiacdn al iotal e los
= Trimites rpciaod.
Dimension del indicador Indicador da Eficacia

Wi ol porcaniapes e Trinags Que Ngrosan por Hlcinss CASCONCANIRACAN £ON reacdn ol total ecitida,

ament
Fumnel - mmmmmummnmlfuumm.

Pormios bieurio |14* da trimibes recibioas &n 18 cicings desconcentradas { N° gg trimites rectecos an ikl

Fuenle de Informacidn, medios o

verifieacion Stemna de trdmite documentang
Ao 2007 : En 0.0, 120,583 / En sede Lima 317,963
Afa 2008 En ©,D. 137, 143 | En sede Lima 414, 105 (a Dic. 2008)
Datos histdrigos Afo 2005 En Q.0 12573/ En sede Uma 320,267
2009 2010 201 2012 013
28% % 2% % e
All Trim. AL T, AL Trim, Al IV Trim,
2% 20% % 0
Resultado parn &l afo 2006 ]
Ejecucion % I 1T
Avance 13T 114% 4%
Frecuencia de Reporte Trimasiral
Area responsable del cumplimlienic del Subchrectibn da Administracion de las Oficinas desconcentradas

Indicador

a) Logros Cibtenios
o

maugLracion de cuatn (4} Oficras Desconcantradas en ef prasente mestre: Ayacucha, lca. Tarapolo y Hudinuco,

4| iderfenrcon de problemas presentacos

| J

¢ Proouesias de Meduias Cotrecisizs a sealizar y realizacies en 8l panodo

Hobeart
Sundiractor de Administracidn de lis Oficinas Desconcentradas

Teladono - 461-5246
Pichs - G pemsariand Lna Foha DOF Cddd P B0 E-mad Imrcstha 8 g5 gob 08
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 3.1.4.Promover mecanismos adicionales de respuesta oportuna a los
requerimientos de los usuarios del sistema de contrataciones pblica

Avance en la implementacidn del edificio adquirido
Indicador de eficacia

Dimensidgn del indicador

El actual drea de stencidn a los usuarkes del OSCE es muy restringida par ka cantidad

Fundamento de usuanos que viensn a efectuar rdmites, consultas antre otros

Forma de Calculo Metros cuadrados implementadas | cantidad total de metros cuadrades a implementar

Fuente de Informacidn, medies de verificacion |informe Técnico de ejecucion del Froyecto

nimahdamrﬂ:lunca,annmldnmam:u:umaknplamamarumm
mZ. Durants el afo 2006 se habilitaron 720 m2. Para el aflo 2007 se implements 928
m2. Para el afic 2008 se proyectt la implementacion de 1450 m2, la que se ha
rprogramado para los afes 2010-2011, hasta contar con ef Expediants Téenico, En
Diciembre de 2009 se ha contratado consultoria para la elaboracion de Informe tenica,

Datos historicos sobre los cambics ocurridos dentro del Proyecto N° 20003 para de ser necesario

realizar la verificacidn da viabilidad anta el SHIP
2008 2010 201 2m2 2013
0 100 1350
Al l Trim, AL Trim. | AL Trm. (Al IV Trim.
Programado 0 0 = 3%
Resultado para el afo 2010 Ejecucion a a i
Avanca 0 o o
Frecuencia de Reporte Trimestral
Area responsable del cumplimiento del Oficina de Administracidn y Finanzas
indicader
a) Legros Obtenidos

b} Identificacion de problemas presentados

¢} Propuestas de Medidas Correctivas a realizar v realizadas en el periodo

LUIS DE LA FLOR SAENZ
Jefe de la Oficina de Administracidn y Finanzas ()
Responsable del cumplimiento del indicadar

Teléfong : 13-5555 anexo 214
E-mail : Idlaflor@iosce.aob.oe
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£1CHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economiay Finanzas

PLIEGO : Organisma Supervisor de las Caontrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.2.2. Disefiar e implementar mecanismos de acceso a |a informacion
adecuada y oporiuna de acuerdo al plblico objetivo.

Indicador [ncrementa parcentual de log usuarios satisfachos por &l servicio de capacitacidn

Dimensién del indicador Indicadar de Calidad

. Ammquedsmdenpaﬂﬁﬁﬁnmndadumpmdaamnmﬁdadﬁdum
Fundamento usuarios que van @ ser capacitados, s necesara medir &l grado de satisfaceitn de los
mismas, a fin mejorar el senicio de capacitacidn que las proporcionamas.

[(Valor cbtanide en el ejercicio - Vialor ohbitenida en ef afa anteror) | Valor obtenido an s

Forma de Calculo 2o anterior 100

Fuente deo Informacion, medios de

. = Encuestas realizadas a los usuarios en los divarsos eventos de capacitacion,
verificacion

En = afio 2008, se realizaran diversas encuestas a los wsuarios del sistema de
conirataciones publicas, con |a finabidad de iniciar el procesa de mesora del servicio de
capacitacidn, Considerando coma linea de base §2% de usuarics satisfecho sobse &l
servicio de capacitacion,

En e afo 2003, sa realizaron diversas encuestas a os usuarios del siglema de

Datos histéricos® conirataciones plblicas, con la finalidad de iniciar el proceso de mejara del senvicio de
capacitacién. Bl 62.50% de usuarios encustados manifestd estar satisfecho con ef senvicio
da capacitacion.

2009 2010 2011 012 2013
1% 4% 8% 9% 10%
| 2009
Al | Iimastre Al Il rimesire Al Nl frimestre Al IV iimestre
Resultados para ol ano 2010 Programado 0% 1% 2% 4%
Ejecucion 0% 15% 12%
Avance 0% 1500% 1589%

Area responsable del cumplimianto del
indicador

T ArL 2%° 3 Art 22° mcma 5) e la Ley N® 27808, Ley de Transparencia ¥ Accesc ala Infommacion Pubécas
*) Plains seiugizadon conforme ol sriculo 8 de la Directhee N° 003-2008-EFTE0N

a) Logros Obtenides

Subdireccidn de Capacitacin

En reigoitin 3l afio anteror, kos resultados de las encuestas aplicadas en nuestros eventos de capacitacidn muestran un
imeremantn en la satisfaccian de los usuaros respecto a la organizacién y calidad de las axposicionas.

) Identificacidn de problemas presentados

t) Propuestas de Medidas Corectivas a realizar y realizadas en sl pariodo




ANEXQ N* 04 / FORMATO N° 048

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contratacicnes del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.2.2. Difundir y promover mecanismos de acceso a la informacién adecuada ¥ cportunade
acuerdo al pablico chjetivo.

Indicador Porcentaje de recursos generados en relacidn al gasto total para la capacitacién.
Dimensién del indicador Indicader de Economia
El ingreso por la capacitacian de usuarios del sislema de contrataciones piblicas no cubre s gasio peneraco por el
Fund ta Programa de Capactackin, siendo subvencionado principaimente en provincias donda o nivel de conocimients es
UTIHRITHRIL aiin baja. Un indicador tendients a 100% impicaria qua ia Subdireccién de Capacitacion lega a cubri sus pastes
incumides.
Forma de Calculo Ingresa por capacitacion de suancd | Gast ejecutacs por capacitaciin
Fuente de Informacidn, medios de ,
e o Sistema de Caja y Mbdulo de Presupusesto por Centro de Costoa,
Ingresa y gasto 2009 efecutado. (5).): 1 187 31371 101 153 = 55%
Ingreso y gasio 2010 en porcentaje = 75%
2009 2010 2011 2012 2013
108% T5% B0% 85% 0%
Resultado para el afio 2005 N;E? Nﬁ.';:m
2010 -
B Al | irimestry Al ll mesire Al lll trimestrs Al IV rimesire
Frecuencia de Reporte a la DNPP* | Programada 52% aaty B4% 5%
Elecucitn 109% 7% 91%
Avance 209% 83% 109%
Area responsable del cumplimiento del
indicadar Subdireccién de Capacitacidn
AR 3%y A 22 Inciso 5) de la Ley N® 1TB08, Ley de Transparencia y Acceso @ la informacidn Pablica
) Logros Obtenidos
b) identificacion de problemas preentades
¢} Propuestas de Medidas Comectivas a realizar y realizadas en el periodo




RESUMEN DEL ESTADO PRESUPUESTAL DE
INGRESO Y GASTOS POR UNIDAD
ORGANICA AL TERCER TRIMETRE - 2010
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ORGANICA AL TERCER TRIMESTRE
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