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a on) Estado

El presente informe de evaluacion del Plan Operativo Institucional - POl y del Presupuesto
Institucional del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado-OSCE, constituye
el documento de gestion institucional que tiene por finalidad informar los avances de las
actividades y proyectos programados al Tercer Trimestre 2009, el cual se sustenta en la
informacion proporcionada por los diferentes Organos y Unidades Organicas de la entidad y
de acuerdo con los lineamientos establecidos en la Directiva 012-2008-CONSUCODE/PRE,
“Directiva para la formulacion, aprobacion y evaluacion del Plan Operativo de la institucion,
ano fiscal 2009”, emitida por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion.

INTRODUCCION

Con la finalidad de mostrar el avance fisico y financiero de las actividades e indicadores
contenidos en el Plan Operativo Institucional y en el Presupuesto Institucional del OSCE; se
ha efectuado el analisis en cinco (5) capitulos. El primer capitulo presenta el Marco
Estrategico; asi como la Situaciéon Institucional del OSCE, en el que se sintetizan las
actividades mas importantes realizadas por los 6rganos de linea durante el Tercer Trimestre
de 2009 asi como el avance de las Metas e Indicadores de Politicas Nacionales 2009 -
Sector Economia y Finanzas, a cargo de nuestra institucion.

El segundo capitulo contiene el analisis del avance de actividades por Objetivo
Institucional a traves de los resultados de los indicadores de medicion de desempefio, del
avance de ejecucion de las actividades/proyectos a nivel de metas presupuestarias y del
avance de actividades y tareas de las unidades organicas por objetivos parciales.

En el tercer capitulo se puntualiza los logros mas relevantes alcanzados durante el periodo
evaluado a nivel de actividades de las unidades organicas, tales como: la aprobacion del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado mediante el Decreto Supremo N° 184-
2008-EF, la aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones-ROF a través del
Decreto Supremo N° 006-2009-EF, la emision del Decreto de Urgencia N° 014-2009 del
OSCE, con el cual se establecio la entrada en vigencia de la Ley, el Reglamento y el ROF
del OSCE, se aprob¢ el Plan Estratégico de Contrataciones Publicas del Estado Peruano,
se aprobo el Cuadro de Asignacién de Personal-CAP del OSCE, mediante Resolucion
Suprema N° 065-009-EF, se coordinaron las modificaciones del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado con Decreto Supremo N° 184-2008-EF, las cuales se
aprobaron mediante los Decretos Supremos N° 021 y N° 140-2009-EF, a fin de lograr
mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad en la contratacién publica asi como
agilizar la participacion de las personas naturales y juridicas nacionales o extranjeras en el
Registro Nacional de Proveedores.

Asimismo se desarrollaron Seminarios y Conferencias con la finalidad de difundir y
promover el cumplimiento de la nueva Normativa de Contrataciones del Estado, las
entidades han dado mayor uso de la modalidad Subasta Inversa Electrénica, durante el
tercer trimestre se emitio el proyecto de directiva complementaria a la normativa “Garantias
de fiel cumplimiento por prestaciones accesorios”. Ademas en este capitulo se mencionan
los principales problemas, asi como las medidas correctivas implementadas.

En el cuarto capitulo se muestra el Estado de Ejecucion del Presupuesto Institucional al
Terger Trimestre 2009, donde se detalla la ejecucion de ingresos y gastos por unidad
organica, modificaciones presupuestarias y la evolucion histérica de los afios 2000-2008.

En el dltimo capitulo, se establecen las conclusiones y se formulan las correspondientes
recomendaciones al periodo evaluado.
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MARCO ESTRATEGICO

El Plan Operativo Institucional es una herramienta de gestion que determina las actividades a
realizarse en el corto plazo de acuerdo a los objetivos estratégicos priorizados para el afio 2009
en el marco de los objetivos establecidos en el PEI 2007-2011, que sefiala el horizonte a seguir
para el cumplimiento de las metas en el mediano plazo, orientando la asignacion y ejecucion de
los recursos al logro de los objetivos institucionales en concordancia con los lineamientos de las
politicas nacionales.

1.  Vision, Mision y Objetivos Estratégicos

A continuacion se muestra la Vision, la Mision y los Objetivos Estratégicos de la institucion
de acuerdo al orden de la escala de prioridades aprobadas para el aiio 2009:

Vision

Seremos el organismo publico rector del sistema de contrataciones y adquisiciones del
Estado, caracterizado por la alta calidad de sus servicios, y reconocido nacional e
internacionalmente como aliado estratégico de los agentes publicos y privados en la
gestion eficiente, eficaz y transparente de la contratacion puablica y en la optimizacion e
integracion de los procesos técnicos del abastecimiento del Estado.

Mision
Somos el organismo rector del sistema de contrataciones y adquisiciones del Estado que
promueve la gestion eficiente, eficaz y transparente de la Administracion Publica, en

beneficio de entidades estatales y privadas, de la sociedad y del desarrollo nacional.

ESCALA DE PRIORIDADES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL OSCE PARA
EL ANO FISCAL 2009

modernizacion del sistema de 1
contratacion publica.

1.2. Monitorear el sistema de

1. Mejorar el sistema de . A a
SISTEMA DE contratacion publica a fin de contratacion pablica.
CONTRATACION optimizar e integrar los procesos 2 1.3. Ampliar el alcance y cobertura
PUBLICA técnicos del abastecimiento del de los servicios del nuevo sistema 3
Estado de contrataciéon publica.
[1.4. Consolidar ias nuevas
modalidades de contratacion 2
publica.
2.1 Mejoramiento e integraciéon de 2
los procesos internos
2. Lograr una gestién de alta géémggggi;:a estiuciura 1
GESTION cf'i'gf“d‘.g;‘; a::?‘;‘s";:;s 3 2.3 Contar con una politica integral 4
institucionales. de recursos humanos.
2.4. Contar con l0s recursos
financieros, tecnologicos y de 4

infraestructura.

3.1 Reorientar los servicios
brindados a favor de la satisfaccion 3

3. Optimizar los servicios que de los usuarios del sisterna.

brindamos a fin de lograr que los
agentes del sistema de

3.2 Difundir y promover 1os servicios

SERVICIOS contratacién publica, reconozcan 1 de! O.SCE en los diferentes publicos
al OSCE como un aliado eficiente op;e_tlvos (operadares, provegdores, 1
para una gestion agil, oportuna, publico en general) para facilitar el

econémica y transparente. acceso de la informacion.

3.3. Impulsar la participacién de la
sociedad civil en la supervision de 2
las contrataciones puablicas

4. Fortalecer el liderazgo

institucional en el Ambito de 4.1. Fortalecer el rol del OSCE en el
INTEGRACION contratacion publica en los 4 ambito de relaciones internacionales 1
porcesos de integraciéon en materia de contratacion publica.

internacional
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2. Situacion Institucional

La politica de gestién de la institucion tiene como puntos centrales la optimizacion de los
servicios que se brinda a los agentes operadores del sistema, la mejora del Sistema de
Contratacion Publica, la gestion de alta calidad y por ultimo, el fortalecimiento del
liderazgo institucional.

Entre las actividades mas importantes de la institucion, realizadas por los 6rganos de
linea, al 30 de setiembre del 2009, tenemos:

¢ Registro Nacional de Proveedores-RNP
Se han atendido 187 177 tramites de inscripcién y renovacion en sus registros de
proveedores de bienes y proveedores de servicios, consultores de obras, ejecutores
de obras; asi como 23 417 constancias de no estar inhabilitados para contratar con el
Estado y 4 582 constancias de capacidad libre de contratacion, esto ha permitido que
los proveedores puedan participar oportunamente en los procesos de seleccion
convocados por las entidades publicas.

¢ Sistema Electronico de Contrataciones del Estado-SEACE
El Médulo de Informacion del SEACE permitié obtener datos de 94 489 procesos de
seleccidén convocados por las Entidades Publicas al Tercer Trimestre, los cuales
fueron informados por 2 479 Entidades Publicas.

* Modalidad de Seleccion: Subasta Inversa

Se evaluaron 82 fichas técnicas de medicamentos, publicandose 61 de estas fichas en
el SEACE, haciendo un total de 834 Fichas Técnicas de Subasta Inversa publicadas
en el listado de bienes y servicios, lo cual facilitd los actos preparatorios y de
seleccion, realizados por las Entidades Publicas cuando requirieron abastecerse de
bienes y servicios estandarizados. Asimismo los procesos de seleccion efectuados por
Subasta Inversa Electrénica ascendieron a 3 073 mientras que los realizados
mediante la Subasta Inversa Presencial fueron 3 728 procesos.

e Capacitacion de la Normativa de Contrataciones del Estado
Se han realizado eventos de difusion de la nueva normatividad de contrataciones
capacitando a 7 475 personas en 62 Seminarios, 1 883 personas en 27 talleres, asi
como 1 229 participantes publicos y privados en 12 conferencias.

¢ Administracion de Oficinas Desconcentradas

Al Tercer Trimestre, las ocho (08) Oficinas Desconcentradas han atendido un total de
62 240 tramites relativos a Ejecutores de obras, Consultores de obras, Proveedores de
bienes y Proveedores de servicios, asimismo se han emitido 10 178 Constancias de
no estar inhabilitados para contratar con el Estado y 2 381 constancias de capacidad
libre de contratacion, lo cual ha permitido que estos usuarios realicen sus tramites, sin
tener que incurrir en costos de transporte y viaticos hasta la capital, para acceder a los
servicios que ofrece el OSCE.

¢ Atencion de Consultas
Se brindo asesoria especializada y orientacion sobre temas relacionados a las
contrataciones y aplicaciones acerca de la normativa, mediante la atencién de
consultas, habiéndose registrado 74 097 consultas presenciales, 132 954 consultas
telefonicas, 1937 consultas por correo Web y 124 894 consultas de Foro de la
Adquisicién, en esta Ultima actividad, los miembros registrados consultan y/o
responden sobre temas relacionados a la contratacién publica. Cabe mencionar que la
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atencion de consultas facilité a los usuarios la realizacion de diversos procedimientos
(tramites en general, funcionalidades bésicas del SEACE, entre otras) a cargo del
OSCE.

Resoluciones del Tribunal

El Tribunal de Contrataciones del Estado emiti6 1 172 resoluciones de Recursos de
Apelacion por Impugnaciones a diversos Actos Administrativos de los Procesos de
Seleccién y 1 126 Resoluciones de Aplicaciones de Sancion a Proveedores.

Pronunciamientos sobre observaciones de los procesos de seleccion

La Subdireccion Técnico Normativa de la Direccién Técnico Normativa, informo
que se han emitido 279 pronunciamientos sobre observaciones a las bases de los
procesos de seleccion, dentro de los 10 dias habiles, de conformidad con lo establecido
en el articulo 58 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion en sus distintas
etapas en el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado

Se absolvieron consultas respecto del registro de informacion en sus distintas etapas en
el SEACE, a través de 18 193 documentos y se supervisaron 14 960 procesos de
seleccion clasicos, lo cual permitié evitar que las entidades pulblicas se desabastezcan
por errores recurrentes cometidos por los comité especiales u 6rgano encargado de las
contrataciones, durante el desarrollo de los citados procesos de seleccion.

Fiscalizaciéon posterior

Dentro de las acciones de Fiscalizacion Posterior se emitieron 4 985 oficios con la
finalidad de comprobar la veracidad de la documentacion obrante en los expedientes
aprobados por el RNP; asimismo se elaboraron 1 540 informes con los cuales se
concluia la Fiscalizacion Posterior. '

Designacion de arbitros

La Presidencia Ejecutiva emiti6 153 resoluciones para designacion de arbitros, de
procesos arbitrales administrados por el OSCE, asi como en aquellos casos, en que
las partes no han pactado la forma de cémo designaran a dichos arbitros, a fin de que
puedan resolver la controversia ocurrida durante la fase contractual.

Participacion en representacion del Estado Peruano, en rondas de negociacion
de acuerdo comerciales que incluyan el capitulo sobre contratacion estatal

Se representé al Estado Peruano en negociaciones del TLC en el capitulo de
contratacion estatal. La primera en la ciudad de Bogota-Colombia, donde se tratd el
TLC con la Union Europea, la segunda en Sell-Corea, para negociar un TLC con
dicho pais, en Brucelas-Bélgica para continuar con las negociaciones de un TLC con
la Unidon Europea y Tokio — Japén para la participacion en la IV ronda de
negociaciones del Acuerdo de Asociacion Econdémica (AAE) entre Pert y Japon.
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3. Metas e Indicadores de las Politicas Nacionales 2009 — Sector Economia y Finanzas

(D.S. N° 027-2007-PCM)

EVALUACION AL TERCER TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO
Y DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL - ANO FISCAL 2009

Mediante la Resolucion Ministerial N° 013-2009-EF/43, el Ministerio de Economia y Finanzas
aprobd las Metas e Indicadores de Desempefio del Sector Economia y Finanzas para el afo
2009. El mencionado dispositivo ha establecido siete (07) indicadores a cargo de nuestra
institucion, relacionados con las materias de Descentralizacion, Extension Tecnoldgica,
Medio Ambiente y Competitividad, Simplificacién Administrativa y de Politica Anticorrupcion.

Politicas Nacionales D.S. N° 027-2007-PCM

CUADRO N° 01
Metas e Indicadores de las Politicas Nacionaies 2009 - Sector Economia y Finanzas (Al Tercer Trimestre)

CONTRATACIONES DEL ESTADO

Postares y Contratistas. (1)

MATERIA QUE i UMDADOE | PROGRAMADO AL | EECUTADOAL NIVEL DE
a POLITICA NATQNAL ACT\VIDADES INDICADOR MEDIOA TERCER TRIMESTRE TERCER CUMPLIMIENTO
INVOLUCRA AL SEF YRIMESTRE (%}
13 CaGpabcntar se:onalmrnle Eventos de capacitacion reaiizados para
12 EN MATERIA DE allosgoniesnes Regionalesly entidades del Gobierno Regional y Local, al
Locales, a fin de generary r . Eventos 10 39 98
DESCENTRALIZACION nsolidar una conveniente interior del Pais, en materia de Contrataciones!
PR e DIFUSION Y ORIENTACION DE {Estatales.
B CEal EVENTOS DE CAPACITACION
PARA ENTIDADES DEL GOBIERNC
REGIONALY LOCAL, AL INTERIOR
DEL PAIS, EN MATERIA DE
7.11 Capacitar a traves de
72 EN MATERIA DE - r:“asa —— CONTRATACIONES ESTATALES
EXTENSION B gﬁ T :n Eventos de capacitacion realizados para la
TECNOLOGICA, MEDIO pequeno: presarios, micro y pequefias empresas - Mypes en Eventos 15 14 93
sterie gegerechosde materia de Contrataciones Estatales.
AMBIENTE Y propiedad intelectual y 3
COMPETITIVIDAD contratacién con el Estado.
Parcentaje de Entidades que publican su Plan
A A i f
nual de dQIlI.S‘I(lOl‘\ES ¥ Conlra!‘acwnes en el Porcentaje 89.09% 93.42% 105
. SEACE en relacion al total de Entidades del
10.5 Promover el usa intenso; »
10% EN MATERIA DE de las tecnalogiss dela | ADMINISTRACION ¥ DESARROLLO| E5t2d0 Peruanc.
SIMPLIFICACION informacion y comunicacion | DEL SISTEMA ELECTRONICO DE
ADMINISTRATIVA (TICs) en las distintas CONSTRATACIONES
entidades pablicas. Porcentaje de entidades que registran sus
procesos de sefeccion en el SEACE en relacion .
q Parcenta, 91.88% 94.31% 103
al total de Entidades del Estado peruano con hiasesd
usuario del SEACE
INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE INSTRUMENTOS Supervision de la legalidad de los Procesos de
NORMATIVOS EN MATERIA D {seleccion a pedido. LT Lo 2t 2/
CONTRATACIONES
11.1 Fortalecer la lucha —
contra la corrupcion en las
112 EN MATERIA DE i
OLTHCA litaciones, las adquisiciones | ADMINISTRACION Y DESARROLLOL 8+ <70 ¥ MO0l delos "’“‘ES‘: ge
ANTeCECd y 1a fijacién de los precios | DELSISTEMA ELECTRONICO DE ({11927 # #4% d"‘:;"‘_e_“,"“ o2 Acciones 23,880 33,153 139
ORRUPCION | ferenciales, eliminando los CONSTRATACIONES R AL B
; Contrataciones del £stado.
cobros ilegales y excesivos.
PROCESOS DEL TRIBUNAL DE Resolvsr controversias que se‘susalen entre
las Entidades del Estado, P: & R 181 1172 648

Del analisis efectuado al Cuadro de Metas e Indicadores de las Politicas Nacionales 2009 se
desprende lo siguiente:

= La Direccion de Servicios Institucionales, a través de la Subdirecciéon de
Capacitacion, es la unidad organica encargada de la ejecucion de dos indicadores
de Politicas Nacionales, de los cuales el indicador en materia de descentralizacién
es “Eventos de capacitacion realizados para entidades del Gobierno Regional
y Local, al interior del pais, en materia de contrataciones estatales”, reporta
un avance de ejecucion al tercer trimestre de 98% respecto a lo programado.
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El otro indicador de Politicas Nacionales en materia de extension tecnolégica,
medio ambiente y competitividad es “Eventos de capacitacion realizados para
la micro y pequefas empresas-Mypes en materia de contrataciones
estatales” se informé un avance de ejecucion de 93% de lo programado.

Estos indicadores se relaciona con el Eje Estratégico “Servicios” que tiene
Prioridad 1 en la escala de prioridades aprobadas por el titular del OSCE para el
presente afio y estan vinculados con la estrategia “Difundir y promover los
servicios del OSCE en los diferentes publicos objetivos: operadores, proveedores,
publico en general; para facilitar el acceso de la informacion”.

La Subdireccion de Supervision de la Direccion de Supervision, Fiscalizacion
y Estudios, encargada de la ejecucién de dos indicadores en materia de
simplificacion administrativa, de los cuales el indicador “Porcentaje de entidades
que publican su Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en el SEACE
en relacion al total de entidades del Estado Peruano” tuvo un avance de
ejecucion de 105% respecto a lo programado.

El otro indicador de Politicas Nacionales en materia de simplificacién administrativa
es “Porcentaje de entidades que registran sus procesos de seleccion en el
SEACE en relacién al total de entidades del Estado peruano con usuario del
SEACE” inform6 un avance de ejecucion de 103% respecto a lo programado.

Estos indicadores se relacionan con el Eje Estratégico “Sistema de Contratacion
Publica” que tiene Prioridad 2 en la escala de prioridades y estan vinculados con
la estrategia “Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del sistema de
contratacion publica”.

La Subdireccion Técnico Normativa de la Direccion Técnico Normativa,
responsable de la ejecucion del indicador en materia de Politica Anticorrupcion
“Supervision de la legalidad de los Procesos de seleccion a pedido”, reporta
un avance de ejecucidon de 207%, al tercer trimestre. El numero de
pronunciamientos emitidos durante el tercer trimestre supera lo programado,
debido a que la mayoria de entidades inicio las convocatorias de sus procesos de
seleccion, generando un mayor numero de solicitudes para la elevacion de
observaciones a las bases.

Este indicador se relaciona con el Eje Estratégico “Sistema de Contratacién
Publica” que tiene Prioridad 2 en la escala de prioridades y esta vinculado con la
estrategia “Monitorear el sistema de contratacion”.

La Subdireccion de Plataforma y la Subdireccion de Supervision,
conjuntamente son responsables de la ejecucion del indicador en materia de
Politica Anticorrupcion “Seguimiento y monitoreo de Jos procesos de
contratacion en sus distintas etapas en el Sistema Electronico de
Adquisiciones y Contrataciones del Estado”’ e informaron un avance de
gjecucion de 139% respecto a lo programado al tercer trimestre.

Ahora el SEACE se define como Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado, segun articulo 67° del Decreto Legislativo N° 1017,

Oficina de Planeamié?t;;, Presupuesto y Cooperacién - OSCE
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Es preciso sefalar que con la implementacion progresiva de los procesos de
seleccion electronicos “e-tendering” (licitaciones con apoyo electronico) facilitara la
supervision y transparencia de las compras publicas.

Este indicador se relaciona con el Eje Estratégico “Sistema de Contrataciones”
que tiene Prioridad 2 en la escala de prioridades y esta vinculado con la estrategia
“Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del sistema de contratacion
publica”.

* El Tribunal de Contrataciones del Estado es el 6rgano encargado de efectuar la
actualizacion del indicador en materia de Politica Anticorrupcién “Resolver
controversias que se susciten entre las entidades del Estado, participantes,
postores y contratistas” reporta un valor ejecutado de 1 172 resoluciones al
tercer trimestre.

Con la entrada en vigencia del Decreto Legislativo N° 1017, los recursos de
apelacién que provengan de procesos de seleccion con un valor referencial menor
a 600 UIT, seran resueltos por el titular de la entidad convocante. Sin embargo aln
se sigue atendiendo recursos de apelaciones, de procesos de seleccion
convocados con la anterior norma de contrataciones y adquisiciones del Estado.

Este indicador se relaciona con el Eje Estratégico “Servicios" que tiene Prioridad 1
en la escala de prioridades aprobadas por el titular del OSCE para este afo y
esta vinculado con la estrategia “Reorientar los servicios brindados a favor de la
satisfaccion de los usuarios del sistema”.

En resumen, las metas e indicadores de las Politicas Nacionales 2009 - Sector
Economia y Finanzas, a cargo de nuestra institucion, muestran un nivel de
cumplimiento mayor al 93% respecto a lo programado. Asimismo, estan relacionados
con la Prioridad 1 (Servicios) y Prioridad 2 (Sistema de Contratacion Publica) en la
escala de prioridades aprobadas por el titular del OSCE para el presente afio.

Oficina de Planeamiemb; ;fosupuesto ;Eooperaclén - OSCE
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ANALISIS DEL AVANCE DE ACTIVIDADES POR OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO INSTITUCIONAL: MEJORAR EL SISTEMA DE CONTRATACION PUBLICA A
FIN DE OPTIMIZAR E INTEGRAR LOS PROCESOS TECNICOS DE ABASTECIMIENTO
DEL ESTADO.

El presente objetivo comprende la consolidacion del proceso de modernizacion del Sistema
de Contrataciones Publicas, asi como también el monitoreo del mismo. Se busca ademas

ampliar el
finalmente

alcance y cobertura de los servicios del Sistema de Contrataciones Publicas y
consolidar las modalidades de Contratacion Publica.

A) Indicadores de desempeno del Objetivo Institucional 1

a.1 Indicador de Desempeno segun Objetivo Estratégico General

3

“Incremento de la programacion de procesos de seleccién en sus Planes
Anuales de Contrataciones-PAC de las entidades publicas”.

La forma de calculo es el nimero de procesos de seleccion programados en los
PACs de las Entidades Publicas al presente ano entre el numero de procesos de
selecciéon convocados por las Entidades publicas en el presente ano.

La Subdireccion de Plataforma de la Direccion de SEACE, responsable de la
ejecucion, informé un valor ejecutado del 59% al Tercer Trimestre; logrando un
avance de ejecucion de 92% respecto a lo programado.

a.2Indicadores de Desempeiio sequn Objetivo Estratégico Especifico

Sequn Objetivo Estratégico Especifico 1.1:

>

N, »

('

y ;

& ,
g i

“Incremento de la proporcion de procesos de seleccion convocados de
forma electronica”.

La forma de calculo es el numero de procesos de seleccion electronicos
convocados por las Entidades Publicas Contratantes en el presente afio /
Numero total de procesos de seleccion convocados por las Entidades Publicas
Contratantes en el afio anterior.

La Subdireccion de Plataforma de la Direccion de SEACE, responsable de la
ejecucion, informé un avance porcentual al Tercer Trimestre de 2.55%; logrando
una ejecucion de 147% respecto a lo programado.

“Mejora de los procesos operativos de los 6rganos de linea del OSCE”.
La Unidad de Métodos de la Oficina de Sistemas, responsable de la ejecucion,

informo un avance porcentual al Tercer Trimestre de 100%, logrando un avance
de ejecucion del 167% de lo programado.
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Segun Objetivo Estratégico Especifico 1.2:

> “Inscripciones aprobadas sometidas al procedimiento de Fiscalizacion
Posterior realizadas por el RNP, declaradas nulas en relacion al total de
expedientes fiscalizados”.

La forma de calculo es Inscripciones aprobadas sometidas al Procedimiento de
Fiscalizacion Posterior realizadas por el RNP declaradas nulas entre el total de
expedientes fiscalizados.

La Subdireccion de Fiscalizacion de la Direccion de Supervision,
Fiscalizacion y Estudios, informé un avance porcentual al Tercer Trimestre de
4.49%: logrando un avance de ejecucion de 180% respecto a lo programado.

Segun Objetivo Estratégico Especifico 1.3:

> “Porcentaje de Entidades que registran sus contratos en el SEACE en
relacion al total de Entidades del Estado Peruano con usuario en el
SEACE”.

La forma de célculo es el nimero de Entidades Publicas Contratantes que
registran al menos un contrato en el SEACE en el presente afio / Numero total
de Entidades Publicas con usuario del SEACE en el presente afo.

La Subdireccion de Supervision, informé un avance porcentual al Tercer
Trimestre de 30%; logrando un avance de ejecucion de 70% de lo programado,
debido a que el registro de la informacién de los contratos depende de cada
Entidad contratante, se esta trabajando en la implementacion de un moédulo de
notificaciones electronicas automaticas para aquellas entidades que no cumplan
con el registro de sus contratos dentro de los plazos previstos en la normativa.

» “Porcentaje de Entidades que publican su Plan Anual de Contrataciones
en el SEACE en relacion al total de Entidades del Estado Peruano”.

La forma de calculo es el nimero de Entidades Publicas que publican PACs en
el SEACE entre el numero total de Entidades Publicas Contratantes del Estado
Peruano.

La Subdireccion de Supervision, responsable de la ejecucién, informd un valor
ejecutado al Tercer Trimestre de 93%; superando en un 2% a lo programado.

Este indicador esta considerado como un Indicador de las Politicas
Nacionales 2009 del Sector Economia y Finanzas.

» “Porcentaje de Entidades que registran sus procesos de seleccion en el
SEACE en relacion al total de Entidades del Estado Peruano con usuario
en el SEACE”.

La forma de calculo es el numero de Entidades Publicas que registran sus
Procesos de Seleccién en el SEACE / numero total de Entidades Publicas
Contratantes del Estado Peruano con usuario del SEACE.

Oficina de Planeamiento, P;édbuesto y Cooperacion - OSCE )
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La Subdireccion de Supervision, responsable de la ejecucion, informé un valor
ejecutado al Tercer Trimestre de 95%; logrando ejecutar el 102% de lo
programado. Este indicador estd considerado como un Indicador de las
Politicas Nacionales 2009 del Sector Economia y Finanzas.

Segun Objetivo Estratégico Especifico 1.4:

» “Porcentaje de Procesos de Seleccion de Subasta Inversa ejecutados de
manera electronica”.

La forma de calculo es numero de Procesos de Seleccion ejecutados por
Subasta Inversa Electrénica entre el nimero total de Procesos de Seleccion
ejecutados por Subasta Inversa.

La Subdireccion de Subasta Inversa de la Direccion Técnica Normativa,
encargada de la ejecucion del presente indicador, informé un avance del 45% al
Tercer Trimestre; superando en un 300% a lo programado.

a.3 Indicadores de Desemperio seqtn Producto Principal

» Implementacién y mantenimiento de aplicativos para el SEACE: “Mejora de
los aplicativos electronicos en el SEACE (Plataforma SEACE, RNP,
Tribunal, Subasta Inversa Electronica, Menores Cuantias Electronicas”).

La forma de célculo es el porcentaje de avance en la implementacion y
mantenimiento de los aplicativos electronicos del SEACE.

La Unidad de Desarrollo de Sistemas de la Oficina de Sistemas, responsable
de la ejecucion, infformé un avance porcentual al Tercer Trimestre de 78%,
superando en un 130% a lo programado.

» Implementacion e implantacion de lo solicitado por las unidades de linea:
“Porcentaje de avance en la implementacion e implantaciéon de lo
solicitado.” :

La forma de calculo es el porcentaje de avance en la implementacion e
implantacion de lo solicitado.

La Unidad de Desarrolio de Sistemas de la Oficina de Sistemas, responsable
de la ejecucion, inform6 un avance porcentual al Tercer Trimestre de 56%;
ejecutando un avance de 93% respecto a lo programado.

»Pronunciamientos a Observaciones a las Bases: “Porcentaje de
Pronunciamientos emitidos dentro del plazo, en atencion a las solicitudes
de Observacion a las bases”.

La forma de calculo es nimero de pronunciamientos emitidos entre nimero de
solicitudes para pronunciamientos sobre observaciones a las bases recibidas.

_La Subdireccién Técnico Normativa, responsable de la ejecucion del presente
indicador, reportdé un avance porcentual al Tercer Trimestre de 100%,
cumpliendo con lo programado en un 106%.
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»Recursos _impugnativos Resueltos: “Recursos impugnativos resueltos
dentro de los 30 dias habiles de plazo en relacion al total de recursos
interpuestos ante el Registro Nacional de Proveedores”.

La forma de calculo es Recursos impugnativos resueltos dentro de los 30 dias
habiles de plazo entre el total de recursos interpuestos ante el Registro Nacional
de Proveedores.

La Subdireccién del Registro de la Direccion del SEACE, responsable de la
ejecucion, informa un valor ejecutado de 57% al Tercer Trimestre de 2009;
ejecutando el 65% de lo programado; debido a que 56 de los recursos
presentados hasta el 30 de setiembre, es decir el 53% del total del mes, se
encuentran dentro del plazo para ser resueltos.

Asimismo, en lo que va del afo el 35% de los recursos presentados requieren
una evaluacion técnica y el 31% requieren una evaluacioén contable, para ambos
casos dichas evaluaciones son realizadas por los especialistas del area de
inscripcion y renovacion de inscripcion de ejecutores y consultores de obras, los
mismos que durante la segunda parte del afio han recibido un incremento de
tramites respecto al primer semestre, principalmente por renovaciones de
ejecutores de obra en 45% y aumento de capacidad de contratacion en 41%, lo
que ha generado un incremento en el tiempo de respuesta.

»Supervision de procesos de contratacion en el SEACE: “Acciones de
supervision a los procesos de contratacion de las entidades publicas”.

La forma de célculo es numero de procesos de seleccion supervisados en el
presente ano entre nimero de procesos de seleccién convocados el presente
afo.

La Subdireccion de Supervision, responsable de la ejecucion, informé un valor
ejecutado al Tercer Trimestre de 7.90%, superando en un 373% lo programado.

»Subasta Inversa Electrénica: “Porcentaje de Entidades Publicas que hacen
uso de la Subasta Inversa”.

La forma de calculo es numero de Entidades Publicas que efecttan sus
contrataciones a través de la Subasta Inversa entre el nimero de Entidades

Publicas que registran la informacién de sus procesos de seleccion en el
SEACE.

La Subdireccion de Subasta Inversa de la Direccion Técnico Normativa,
encargada de la ejecucion del presente indicador, informé un valor ejecutado del
52%, ejecutando un 87% respecto a lo programado; esto se debe a que las
entidades estan optando por convocar procesos de menor cuantia sin utilizar la
modalidad de Subasta Inversa.
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En el siguiente cuadro, se visualiza el avance de ejecucion de los ‘indicadore's 'de
desempefio segun el Objetivo Estratégico General 1, segun Objetivo Estratégico
Especifico y segun Producto Principal al Tercer Trimestre.

CUADRO N° 02

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE DESEMPENO
AL lIl TRIMESTRE DE 200

[ e

TSk G2 B SiperlEn i proces i

“cnvatacion pucilea a i a0 sn sus Fanes Amaies o6 Boriatacies] M [ 50.00% 02% Subdreccion de Plataforma
de opur;\lznr 6 integrar jos 2C oe ias entidades publas (Al 2011, 87%)"
procesos lecnicos de DAEs -r
! \ O 25 = : )
abastecimiento del Estado. 1.1 Consolioa i ¢ 1B i Wcrementc de la proporcion de mxx' . 508 Porcentaye 174% 255% 147% Subdireccitn de Plataforma
de modernizacion: Jel 280 convocados de forma elecirnice’
sislema de contratacii
PaEkea igma 06 108 PrOCESOs Operativos de los organcs i
Porcentae 60 00% 100.00% 167% Unidad de Métodos

;e OSCE”

1.1.1 Implementacion
fMantenmiento
faplicativos. para
BEACE

Majoras de los splicativos slectdnicos sn el SEACH
lataforma SEACE. RNP. Tribunal, Subasta Inver & Porcentaje 80% 78% 130%
tronics. Menoras Cuantias Electronecas)”™ *

Unidad de Desarrollo de Sisismas

[Manisymients  de  kffPorceniae de avence en la  mplementacin

\ de Sisiema:
lokcitado  por  iinplantacion de io soixcitado™ Urndad de Desarmolio $IBMmas

Porcentae 80% 5% 3%

Subdireccion oe Fiscalizacion

scripciones ap des al proceds
[%:2. Monitorear ol sistema Fiscalizacin Posterior realizades por o RNP)
e contrataciones publicas aradas nulas en reiacion al total de axpedienia| [Boccaniaje) AL 8 180%
izac0s"

121 Pronunciamienios {f*Parcentaye de pronunciamientos ermibdos dentro sl
jpbservaciones 2  lafigiazo. en atencion 8 las solicitudes de ObmIms:
foases o las Bases™ *

Porcentae °4% 100% 106% Subdireccion Tecnico Normativa

["Recursos impugnados resueitos dentro de los 30 dian
1.2.1 Recursosiiabiles de plazo en relacion al totsl de recursos
P syuiae umcins [l .esios  ante o Registro  Nacional ey
derores”

Porcentaje 88% 57% 85% Subdireccion del Registro

Forcentye de entidades que regstran  sun
on @& SEACE en relacon & bl i
del Estado peruano con usuano en o

1.3 Ampkar ot sicancr:

cobertura de jos ser i

d6l NUBVD sistema i
contratacin pubiic :

Porcentme 43% 30% 70% Subdireccion de Supsnasion

Jamce -

ntaa de Entdades que publicen su Plan Anual
srataciones en el SEACE en relacion al lotal
es Oel Estado Peruano”

Porcentae 9% 03% 102% Subdireccidn de Supervision

alate de Entdades que registran sus peocesoll
eccon en e SEACE en reiacion al total
nlidades del Estada Paruano con usuaro en i
ACE"

Porcentase 93% 5% 102% Subdireccion de Supenasion

Faccones de wpervisin 8 los procesos A3 Acciones de
o 2 S
jsontratacion de les entidedes pubiicas” * sequimiento 212% 780% II% ubdireccion de Supenision
. Porcenisie de Procesos de Seleccion de Subatiy o
versa aiecutados de manera electrénica”.* Porcantaje 5% 45% 300% Subdracciin de Subasta Inversa
.41 Subasta |nmrfPorceniae de enbidades piblicas que hacen uso g i
Miiectronica fSubasts inverse” * Porcantsie 0% 2% B7% Subdireccion de Subasts Inversa

TTndieadores MBE

Respecto a los resultados alcanzados por los indicadores de desemperfio por Objetivo
Estratégico General 1, se aprecia que de un total de 14 indicadores, 11 alcanzaron un
nivel de cumplimiento mayor al 90%, lo que significa que estan calificados como “bueno”
segun el rango de calificacion establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas.

B) Actividades y Proyectos del Objetivo Institucional 1
A continuacion se explicita el avance en la ejecucion de las Metas Presupuestarias, las

cuales representan las actividades mas importantes de los Organos de la Institucion al
Tercer Trimestre de 2009.

Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cboperacl&n - OSCE
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« Actividad 1.078309 Investigacion y Desarrollo de instrumentos normativos en
materia de Contrataciones.

Actividad encargada de brindar asesoria técnica en materia de contrataciones, asi
como de la investigacion y desarrollo de procedimientos € instrumentos normativos
que permitan mejorar el sistema de contrataciones.

Esta actividad se desarrolla a través de las metas presupuestarias de las siguientes
unidades organicas.

La Subdireccion Técnico Normativa de la Direccion Técnico Normativa, como
meta presupuestal, informé que se han emitido 279 pronunciamientos sobre
observaciones a las bases de los procesos de seleccion, esta actividad es
considerada también como una Meta de las Politicas Nacionales 2009 del Sector
Economia y Finanzas. Asimismo se ha emitido 04 Proyectos de Directivas
relacionadas a la bolsa de productos, a la estandarizacion, elevacion de
observaciones a las bases y garantias de fiel cumplimiento por prestaciones
accesorios: asimismo informé la elaboracion de 120 documentos referidos a
absolucion de consultas formales sobre aplicacion de la normativa.

La Subdireccion de Estudios Economicos y de Mercado de la Direccion de
Supervision, Fiscalizacidon y Estudios cumplié con ejecutar un 75% en la meta
presupuestaria programada “Analisis sobre comportamiento del mercado estatal,
ante nueva normativa de contrataciones” y un 50% de los “Estudios conducentes a
mejorar la intervencion del OSCE en el monitoreo del mercado estatal”. Asimismo
elaboré 10 documentos, de los cuales 09 son referidos a los Informes y reportes
sobre contrataciones del Estado y 01 (uno) a la “Evaluacion de los indicadores de
gestion de las modalidades de seleccion establecidos”.

e Actividad 1.078542 Promocion del uso de la modalidad de Subasta Inversa.

Actividad que comprende la promocion y utilizacion de la modalidad de Subasta
Inversa Electronica y Presencial, en los procesos de contrataciones que realizan las
entidades publicas.

La Direccion Técnico Normativa a través de la Subdirecciéon Subasta Inversa,
logrd evaluar 82 fichas técnicas de Subasta Inversa, de las cuales 61 fichas técnicas
de medicamentos fueron aprobadas por el Consejo Directivo.

» Actividad 1.077923 Administracion y Desarrollo del Sistema Electronico de
Contrataciones.

Actividad encargada de la administracion del SEACE y soporte a los usuarios en las
operaciones que realizan en el SEACE; asi como la planificacion, investigacion,
disefio, desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones tecnolégicas.

Esta actividad se desarrolla a través de las metas presupuestarias de las siguientes
unidades organicas.

La Direccion del SEACE a través de la Subdireccién de Plataforma, cumplio con

2 ejecutar la absolucion de consultas respecto del registro de la informacién en sus
; distintas etapas en el SEACE a través de 18 193 acciones. Cabe mencionar que
conjuntamente con la meta presupuestaria “Acciones de Supervision” a cargo de la

Oﬂcinagﬁ:néamienib, Presupuesto y Coope}acién - OSCE
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Subdireccion de Supervision ejecutan la meta de Politicas Nacionales del Secgpr
Economia y Finanzas “Seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion

en las distintas etapas en el SEACE™.

La Oficina de Sistemas a través de la Unidad de Desarrollo, como meta
presupuestaria, informod un avance de ejecucion de 81% en la mejora y adecuacion
del SEACE y de 82% en la mejora y adecuacion del sistema del RNP a la nueva
normativa. Asimismo, la Unidad de Métodos, logré ejecutar un 100% del
“Diagnéstico de los procesos de las Unidades Organizacionales de la institucion” y
de la “Presentacion y aprobacion de propuestas del rediseno de procesos internos
en base del diagnostico del nivel de satisfaccion realizado”. La Unidad de Soporte y
Comunicaciones no realizé ningun avance debido a que no se ha adjudicado el
proceso para el desarrollo de Ia nueva version del SEACE (software), por tanto no se
cuenta con un plan de trabajo para la implementacion de la nueva versiéon en la
nueva plataforma tecnolégica del SEACE.

+ Actividad 1.078676 Supervision y Fiscalizacién en Contrataciones del Estado.

Actividad encargada de la supervision y fiscalizacion selectiva y/o aleatoria de los
procesos de contratacidn que se realice al amparo de la normativa de contrataciones
del Estado.

Como meta presupuestaria, la Direccion de Supervision, Fiscalizacion y
Estudios, a través de la Subdireccion de Supervision superviso 856 expedientes,
de los cuales 364 pertenecen a denuncias, 221 a exoneraciones de procesos de
seleccion y 271 a bases en modalidades de seleccion. Adicionalmente ejecutd
14 960 acciones de supervision con la finalidad de hacer el seguimiento y monitoreo
de los procesos de contratacion en sus distintas etapas en el SEACE.

La Subdireccién de Fiscalizacion emiti6 4 985 oficios con la finalidad de
comprobar la veracidad de la documentacién obrante en los expedientes aprobados
por el Registro Nacional de Proveedores, asimismo se elaboraron 1 540 informes
con los cuales se concluia la Fiscalizacion Posterior.

e Actividad 1.077924 Administracion y operacion del Registro Nacional de
Proveedores

Actividad encargada de administrar los tramites de inscripcién y renovacion en el
Registro Nacional de Proveedores.

En relacion a sus metas presupuestarias, la Direccién del SEACE, a través de la
Subdireccion del Registro ha tramitado 94 718 expedientes de Inscripcion de
ejecutores de obras, de consultores de obras, de proveedores de bienes y servicios
y 92 459 expedientes tramitados de Renovacion de ejecutores de obras, consultores
de obras, proveedores de bienes y servicios. Asimismo ha emitido 4 582 constancias

. de capacidad libre de contratacion y 23 417 constancias de no estar inhabilitado
para contratar con el Estado.

~ Ahora el SEACE se detine como Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado, segun articulo 67¢ del Decreto Legislativo N° 1017.

Oficina de Pléneamlomo, Presupuesto y Cooperacién - OSCE
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o 2.028040 : Modernizacion del Sistema de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado para mejorar su eficiencia a nivel nacional

Proyecto orientado a la aplicacion de mecanismos agiles y eficaces que permitan
simplificar, transparentar y reducir costos en los procesos de adquisiciones del
estado.

A la fecha ejecut6 el 20% de avance en las actividades previas a su implementacion,
realizandose las siguientes consultorias:

» Consultoria especializada en la administracion de sistemas de gestion y la
optimizacion del funcionamiento de la BD ORACLE.

» Consultoria especializada en documentacion de sistemas para el SEACE.

» Consultoria para la coordinacion del proyecto de implementacion de mejoras
del sistema del RNP.

» Consultoria de los servicios de un consultor para la elaboracion del Informe
de verificacion de la viabilidad sobre los cambios ocurridos dentro del
proyecto N° 15229.

» Consultoria para la planificacion de la segunda etapa del proyecto de
implementacion de mejoras del sistema nacional de proveedores.

» Consultoria para el andlisis, disefio, implementacién y mantenimiento de
soluciones algoritmicas complejas para el proyecto del Registro Nacional de
Proveedores.

C) Avance de actividades y tareas de los 6rganos y unidades organicas por objetivos
parciales

1.1 Consolidacion del proceso de modernizacion del Sistema de Contrataciones
Puablicas

La Subdireccion de Registro Nacional de Proveedores, presenta los siguientes
resultados de los tramites efectuados a nivel nacional:

- Respecto a Proveedores de bienes y de servicios

En lo que se refiere a la Inscripcion de Proveedores de bienes y de servicios; se
tramitaron 90 969 expedientes; de los cuales 66 301 se refieren a Personas
Naturales y 24 068 a Perscnas Juridicas, alcanzando el 978% y 153% de lo
programado, respectivamente. En cuanto a la Renovacién, se tramitaron 87 773
expedientes; de los cuales 61 509 se refieren a Personas Naturales y 26 264 a
Personas Juridicas con niveles de ejecucion del 3797% y 243%
respectivamente.

Cabe mencionar que para Proveedores de bienes y de servicios de personas
naturales tanto en inscripcion y renovacion, alcanzan altos niveles de ejecucion,
debido a que en funcion de la aprobacion de Decreto Legislativo N° 1057, en el
que se aprobod la norma del Contrato Administrativo de Servicios-CAS, razén por
la cual se programd una disminucién importante en la inscripcion de proveedores
de servicios por parte de las personas naturales, este porcentaje no se
considerd en la programacion para el periodo 2009, sin embargo se continud con
la inscripcion de los mismos lo que originé el alto porcentaje de ejecucion.
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- Respecto a los Ejecutores de obras
Se tramitaron 2 125 expedientes de Inscripcion y 2 485 de Renovacién para
las Personas Naturales y Personas Juridicas, alcanzando un nivel de ejecucion
del 102% y 110% respectivamente versus lo programado.

- Respecto a Consultores de Obras
En cuanto a la Inscripcion y Renovacion de Personas Naturales y de Personas
Juridicas en este registro se tramitaron 1624 y 2201 expedientes
respectivamente, alcanzando el nivel de cumplimiento de 85% y 124%.

En total se han tramitado 187 177 expedientes de inscripcion y renovacion de
Ejecutores, Consultores, Proveedores de bienes y de servicios. Asimismo ha emitido
4 582 constancias de capacidad libre de contratacion y 23 417 constancias de no
estar inhabilitado para contratar con el Estado.

La Subdireccién de Estudios Economicos y de Mercado, tiene a cargo las
actividades “Estudio de Costos del Estado en los Procesos de Contratacion Publica”,
“Estudio de Costos de acceso al mercado estatal” y “Analisis sobre comportamiento
del mercado estatal ante la nueva normativa de contrataciones” que registraron un
nivel de ejecucion de 100%, en esta Ultima actividad se incluyé un analisis de
evolucién de desiertos, ante nueva normativa y su comparacion con afios anteriores.
En cuanto a la evaluacion de indicadores de gestion de modalidades de seleccion,
se evaluo el nivel de competencia de Subasta Inversa a mayo. Asimismo, elaboré 09
documentos referidos a Informes y Reportes sobre Contrataciones del Estado.

La Subdireccion Técnico Normativa ha emitido 04 Directivas, relacionadas a la
bolsa de productos, a la estandarizacion y elevacion de observaciones a las bases y
garantias de fiel cumplimiento por prestaciones accesorios.

La Oficina de Sistemas, a través de la Unidad de Desarrollo, informé una mejora y
adecuacion del SEACE y del sistema del RNP a la nueva normativa, logrando un
avance de ejecucion de 108% y 109% respectivamente versus lo programado. La
Unidad de Soporte y Comunicaciones no realizé ningun avance debido a que no
se ha adjudicado el proceso para el desarrollo de la nueva version del SEACE
(software), por tanto no se cuenta con un plan de trabajo para la implementacion de
la nueva version en la nueva plataforma tecnologica del SEACE.

1.2 Monitorear el sistema de contratacion publica

La Subdireccion de Fiscalizacion elaboré 4 985 documentos de Acciones de
Fiscalizacion Posterior (Oficios) a los expedientes aprobados por la Subdireccion del
Registro, obteniéndose un avance de ejecucion de 168% de lo programado. En la
actividad “Acciones de conclusion de fiscalizacion” esta Subdireccion reportd 1 540
informes, cifra superior en 317% a lo programado, debido a las medidas de gestion
adoptadas por la Subdireccion, tales como estandarizacién de los formatos de
oficios e informes, la elaboracion y manejo del cuadro estandar por todo el equipo de
fiscalizacion, creacion del plan de trabajo que es actualizado diariamente por cada
miembro de la Subdireccion.

La Subdireccion de Supervision realizo el seguimiento de 364 expedientes
procesados de denuncias y 221 de exoneraciones, alcanzando un avance de
ejecucion de 152% y el 92% respectivamente de lo programado. Asimismo supervis6
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271 expedientes de las bases en modalidades de seleccion, logrando sélo el 68% de
lo programado, debido a que no se cuenta con el personal suficiente que permita
desarrollar la supervision conforme a lo programado.

La Subdireccion de Estudios Econémicos y de Mercado, logré ejecutar el 50%
de los 75% programado, de los estudios conducentes a mejorar la intervencion de la
institucién en el monitoreo del mercado estatal, remitiendo un reporte de entidades
que habiendo programado en el PAC, a la fecha no habian convocado los procesos
de seleccion (en mayo) y ademas en setiembre se hizo una busqueda y descarga de
informacion financiera de empresas constructoras para analisis de observaciones y
pronunciamientos de las bases de la licitacion del Tren Eléctrico.

Con la finalidad de hacer el seguimiento de los procesos judiciales en lo que es parte
el OSCE, la Oficina de Procuraduria elabord 1 232 documentos, de los cuales 160
se refieren a Elaboracion de demandas/denuncias, 105 Impugnaciones/apelaciones,
119 Absoluciones de traslados (alegatos, cuestiones previas, tachas, excepciones,
desistimientos etc.), 613 Escritos de tramite, 27 de cobranza coactiva y efectué 208
de diligencias.

La Subdireccion Técnico Normativa, elabord 279 Pronunciamientos sobre las
Observaciones a las Bases de los Procesos de Seleccion, superando en un 207% a
lo programado.

1.3 Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del nuevo sistema de
contratacion publica

La Subdireccion de Plataforma ejecutd 18 193 acciones acerca de la absolucion
de consultas respecto al registro de la informacién y operatividad del SEACE
logrando un avance de ejecucion de 117%. Asimismo la Subdireccion de
Supervision ejecutd 14 960 acciones referidas a la Supervision y monitoreo de
oficio al registro de informacién en las diferentes fases de la contratacion, lo que
representa el 181% de lo programado. La ejecucion de ambas actividades
conforman la Meta de Politicas Nacionales del Sector Economia y Finanzas
“Seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion en sus distintas etapas en
el SEACE”, logrando un avance de ejecucion de 181% respecto a lo programado.

Asimismo, 2 569 Entidades han cumplido con registrar la informacién de sus Planes
Anuales de Contrataciones y 2 479 han registrado informaciéon de sus Procesos de
Seleccion.

1.4 Consolidacién de las Nuevas Modalidades de Contratacion Publica.

La Subdireccion Subasta Inversa logr6 evaluar 82 proyectos de fichas técnicas de
Subasta Inversa de las 920 programadas; debido a que recién el 17 de agosto se
suscribié el contrato de servicios N° 034-2009-OSCE con la empresa MAXIMIXE
CONSULT S.A. para realizar el Estudio de Demanda del Estado y la elaboracién de
300 proyectos de fichas técnicas.

El Consejo Directivo y la Presidencia Ejecutiva cumplié con la aprobacion de 61
fichas técnicas de medicamentos, el cumplimientc de esta meta esta condicionado a
factores ajenos a la gestion como son las solicitudes y aprobaciones de dichas
fichas efectuadas por los proveedores y entidades durante el periodo.
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2. OBJETIVO INSTITUCIONAL: LOGRAR UNA GESTION DE ALTA CALIDAD QUE
ASEGURE EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES INSTITUCIONALES

El presente objetivo esta relacionado al mejoramiento e integracion de los procesos
internos. Esto involucra la redefinicion del modelo de oficinas desconcentradas y su
implementacion, la modificacion de la estructura organizacional, la definicion de los niveles
jerarquicos, el redisefio de los perfiles y cargos, contar con una politica integral de recursos
financieros, tecnologicos y de infraestructura.

A) Indicadores de medicion de desemperio del Objetivo Institucional 2

a.1 Indicador de Desempeno segun Objetivo Estratégico General

» “Personal del OSCE que aprueba la evaluacién de desempeiio de manera
satisfactoria anualmente”

La Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion y Finanzas,
reportd un valer ejecutado del indicador de 60% que representa un avance de
ejecucion de 86% respecto a lo programado.

a.2 Indicadores de Desempefio segun Producto Principal
» “Avance en la implementacién de edificio adquirido”

La Oficina de Administracién y Finanzas tiene programado ejecutar el indicador,
a partir del IV trimestre.

A continuacion, se muestra el avance de ejecucion de los indicadores de desempefio
segun el Objetivo Estratégico General 2 (prioridad 3) y segun Producto Principal al
Tercer Trimestre.

CUADRO N° 03

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE DESEMPENO
AL Il TRIMESTRE DE 2009

Objelive 2

rar una gestion de alt: "FWisdnal de OSCE que aprusba la evaluacion Oficina de Administracién y Finanzas-Unidad|
T e Porcentaje 70 60 86
Hesempefio de manara satisfactoria anuaimenta’ de Recursos Humanos

implementacién  del

enlac cio adquir Porcen
ificio adquirido wance en la impiementacién del edificio adquirido orcentaje

o
o
o

Oficina de Administracian y Finanzas

B) Actividades y Proyectos del Objetivo Institucional 2
e Actividad 1.000267 Gestion Administrativa

Act_iv_idad orientada a planificar, programar, dirigir y ejecutar las acciones vy
actividades administrativas y financieras de la institucion optimizando racionalmente

los recursos, asi como el asesoramiento técnico y juridico y defensa judicial del
OSCE.
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Esta actividad se desarrolla a través de las metas presupuestarias de las siguientes
unidades organicas.

La Oficina de Procuraduria esta a cargo de la meta presupuestal “Seguimiento de
los procesos judiciales en lo que es parte el OSCE”, a través de la elaboracion de
160 documentos de demandas/denuncias, 105 de impugnaciones y apelaciones,
119 de absoluciones de traslados, 613 de escritos de tramite, 27 de cobranzas
coactivas, asi como 208 gestiones legales de diligencias.

La Oficina de Asesoria Juridica, elaboré 262 informes sobre asesoramiento legal
a los érganos del OSCE en materia de administracion y gestion de la institucion y
2 248 documentos sobre el analisis y revision de los proyectos de directivas,
contratos, bases, normas, convenios y otras normas de regulaciéon que expida el
OSCE.

La Oficina de Administracion y Finanzas, a través de la Unidad de Finanzas,
elabor6 167 documentos sobre “Transferencia de la recaudacion diaria del RNP" y
180 referidos a “Centralizar la recaudacion de las oficinas desconcentradas de la
institucion”. Asimismo, la Unidad de Logistica y Servicios Generales ejecuto 46
procesos de seleccion con buena pro y se realizaron siete modificaciones del PAC.
La Unidad de Recursos Humanos realizé 08 eventos de capacitacion interna, 08
de organizacion externa y 38 a nivel de becas por Convenio Internacional. En los
meses de abril y agosto se realizaron dos redistribuciones del porcentaje del
presupuesto de capacitacion.

e Actividad 1.000485 Supervision y Control

Actividad orientada a la realizacién de acciones de control, examenes especiales de
acuerdo a lo programado en el plan anual de control aprobado para el afio 2009,
realizar el seguimiento de las medidas correctivas con la normatividad vigente y
realizar con recomendaciones para el cumplimiento de dicha normatividad.

El Organo de Control Institucional ha elaborado 04 informes referido a examenes
especiales de acciones de control y 34 documentos referidos a actividades de
control programadas para la Entidad a nivel general.

e Proyecto 2.028041 Ampliacion de areas de la sede institucional a fin de mejorar
la atencién a los usuarios

El proyecto tiene como objetivo central lograr la adecuada prestacién de los servicios
a usuarios de la institucién mediante el acondicionamiento del edificio adquirido para
atender servicios de las areas que requieren de mayor capacidad para su normal
funcionamiento.

La Oficina de Administracion y Finanzas, tiene programado ejecutar la
implementaciéon de la nueva sede institucional durante el cuarto trimestre. Sin
embargo informé que se encuentra en proceso la contratacion de una consultoria
para la elaboracién del expediente técnico del proyecto.

e Actividad 1.000347 Obligaciones Previsionales

Actividad encargada de efectuar el pago a los pensionistas y demas beneficios que
cuentan los cesantes y jubilados de la entidad.
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La Unidad de Recursos Humanos efectué el pago de pensiones, a través de 09
planillas.

e Actividad 1.000110 Conduccién y Orientacion Superior — Asesoramiento en
Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion.

Actividad orientada a formular y dirigir la politica institucional, asi como proponer y
desarrollar actividades de promocion y difusion de la imagen corporativa de la
Entidad, brindar asesoramiento legal a las unidades organicas de la institucion en
materia de gestién y a conducir los procesos de investigacion, evaluar la ejecucion
de los planes institucionales, el proceso presupuestario de la institucion y las
actividades de cooperacion técnica e internacional.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion, ha elaborado (cinco)
05 documentos de seguimiento y evaluacion de planes, de los cuales dos se refieren
a evaluaciones del Plan Estratégico Institucional 2007-2011 y (tres) 03 de evaluacién
trimestral de Metas y Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional,
que determinaron el grado de avance de las metas establecidas. Asimismo efectu6
dos evaluaciones presupuestarias semestrales, una de evaluacion anual
presupuestaria 2008 y otro de evaluacion presupuestaria 2009 al primer semestre,
igualmente gestiond una resolucion de aprobacion de créditos suplementarios y
elabord un informe de formulacion y aprobacion de presupuesto 2010.

C) Avance de actividades y tareas de los 6rganos y unidades organicas por objetivos
parciales

2.1 Mejoramiento e integracion de los procesos internos

La Oficina de Control Institucional (OCI) realizd, al Tercer Trimestre, 34
actividades de control y elabor6 cuatro (04) informes de examen especial.

La Oficina de Asesoria Juridica elabor6 262 Informes de Asesoramiento Legal en
materia de Administracion y Gestion para los 6érganos de la Institucion, que
representa 154% superior a lo programado, este incremento se debe a que las areas
han formulado mayor numero de consultas y han remitido mayor nimero de
recursos impugnativos en los procedimientos de inscripcion ante el RNP. Se han
expedido 2 248 documentos referidos a “Analizar y revisar proyectos de Directivas,
Contratos, Bases, Normas, Convenios y otras normas de regulaciéon que expida el
OSCE", alcanzando una ejecucion de 213%, este incremento se debe a la remision
de resoluciones que aprueban o desaprueban devoluciones de tasa por parte de la
OAF que ahora cuentan con la revision y visto bueno de esta Oficina.

La realizacion del diagnéstico de los procesos de las unidades organicas de la
institucion estd a cargo de la Oficina de Sistemas a través de la Unidad de
Métodos, se llegd a ejecutar el 100%. Asimismo en la actividad “Presentacion y
aprobacion de propuestas” también cumplié con lo programado; sin embargo el
Decreto Supremo N° 140-2009 del 23 de junio de 2009 incorpora nuevas
condiciones que se encuentran en evaluacion, tales como el disefio de nuevos
procedimientos para la inscripcién y renovacion de proveedores en el RNP, por lo
que se han iniciado las labores de elaboracion y ajustes de los médulos del RNP,
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también se ha procedido a la revisién y actualizacion de formularios utilizados en los
procedimientos, asi como la actualizacion o disefio de los documentos de ayuda
asociados. De otro lado en la meta de “Implantacion de las mejoras aprobadas” no
se realizd avances, dado que el Decreto Supremo mencionado determiné cambios
en el RNP que retrasaron la aprobacion de las propuestas y por ende la
implementacion de esta meta.

2.2 Modificar la estructura organizacional

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacioén, a través del Area
Ejecutiva de Planeamiento, cumplié con la Formulacion y Elaboracion del POI 2009
y debido a la entrada en vigencia de la Ley de Contrataciones mediante Decreto de
Urgencia N°014-2009, se reformulé este documento en funcién a la nueva
estructura organizacional del OSCE, modificAndose las metas presupuestarias de
los organos y unidades organicas segun las funciones asumidas por el nuevo ROF.

Esta Oficina fue responsable de la conduccién de la elaboracion del proyecto del
Texto Unico de Procedimientos Administrativos-TUPA del OSCE, para lo cual realiz6
las coordinaciones con los drganos de la entidad para adecuar sus procedimientos
administrativos, conforme a los lineamientos técnico-administrativos de simplificacion
administrativa teniéndose en cuenta ademas lo establecido por la Comision de
Acceso al Mercado-CAM del INDECOP! en la Resolucidon N° 0274-2009/CAM-
INDECOPI que aprueba los Lineamientos de la CAM sobre simplificacion
administrativa.

Por otro lado, este 6érgano ha monitoreado el avance del cumplimiento de las metas
e indicadores de las Politicas Nacionales 2009 del Sector MEF a cargo de la
institucion, habiéndose publicado nueve (09) reportes en la intranet institucional.
Asimismo se efectud la definicion de indicadores de gestion para el afio 2010.

Igualmente realizd dos evaluaciones semestrales del Pian Estratégico Institucional
2007-2011 una evaluacion anual correspondiente al afio 2008 y otra evaluacion al
primer semestre de 2009. Asimismo elaboré tres (03) documentos de evaluacion de
metas presupuestales y actividades programadas en el Plan Operativo Institucional
2009, cumpliendo con lo programado.

La Subdireccion de Administracion de las Oficinas Desconcentradas logré
ejecutar el relanzamiento de la Oficina Desconcentrada de Iquitos en el mes de
mayo. La apertura de las Oficinas Desconcentradas de Cajamarca y Huaraz estan
reprogramadas para los meses de octubre y noviembre respectivamente. La
Direccion de Servicios Institucionales tiene a su cargo el Proyecto de Directiva
“‘Lineamientos para el funcionamiento de las Oficinas Desconcentradas del OSCE a
nivel nacional”, el cual se encuentra en evaluacién por la Presidencia Ejecutiva y
el Consejo Directivo.

2.3 Contar con una politica integral de recursos humanos.

Al Tercer Trimestre, la Unidad de Recursos Humanos ejecuté 08 eventos de
capacitacion interna del personal y 08 cursos de capacitacién externa; logrando un
avance de ejecucion de 44%, los cursos que no se han desarrollado se han
trasladado para el siguiente trimestre. Sin embargo esta Unidad desarrollo 38
eventos a nivel de becas por Convenio Internacional.
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A través del area de Bienestar Social, al Tercer Trimestre, desarrollé 37 evgntos.
Seguidamente se detallan los eventos ejecutados por el Area de Bienestar Social:

CUADRO N° 04

PROGRAMAS EJECUTADOS POR EL AREA DE BIENESTAR SOCIAL DE LA UNIDAD DE RECURSOS

HUMANOS
== =T ifg?&gﬁ&ﬁ&%ﬁ_s ) [ == ‘_T_ER?ER ;TRIME,!STBE-
SALUD PREVENTIVA 5
RECREATIVO-DEPORTIVO 4
CAPACITACION SOCIAL 1
PROYECCION A LA FAMILIA 5
PROGRAMA CULTURAL 6
PROGRAMA MOTIVACIONAL 15
PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 1
PROYECCION A LOS PENSIONISTAS 0

TOTAL 2 s = = 37

2.4 Contar con los recursos financieros, tecnolégicos y de infraestructura.

Con la finalidad de asegurar los mecanismos que garanticen los recursos financieros
necesarios para el funcionamiento de la institucion, la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Cooperacion, a través del area de Presupuesto elaboro dos
documentos, uno de evaluacién presupuestaria anual 2008 y uno de evaluacion
presupuestaria al | semestre 2009. Asimismo gestiono la aprobacioén de un crédito
suplementario.

La Oficina de Administracion y Finanzas a través de la Unidad de Finanzas, al
Tercer Trimestre elaboré 167 documentos sobre Transferencia de la recaudacion
diaria del RNP, 180 documentos referidos a “Centralizar la recaudacion de las
oficinas desconcentradas de la institucion” y las actividades contables, logrando
ejecutar el 100% de lo programado. La Unidad de Logistica y Servicios Generales
ejecutd 46 procesos de seleccion con buena pro. Cabe mencionar que del total de
los procesos de seleccion programados de acuerdo al PAC 2009 aprobado, se han
excluido los procesos de seleccion que son menores a 3 UIT.

Con la finalidad de gestionar la implementacion de plataforma tecnologica y de
comunicaciones de los nuevos procesos, la Oficina de Sistemas, a través de la
Unidad de Desarrollo de Sistemas, logro ejecutar el 123% de herramientas de
Software segun redisefio de procesos— RNP (bienes, servicios, obras y consultores),
sin embrago se postergé el desarrollo de la implementacion del moédulo de
herramienta de software segun redisefio de procesos — Conciliacion y Arbitraje.
Asimismo la Unidad de Soporte y Comunicaciones cumpli6 con el 100%
programado en la migracion de la base de datos de la plataforma actual a la nueva
plataforma del SEACE.
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3. OBJETIVO INSTITUCIONAL: OPTIMIZAR LOS SERVICIOS QUE BRINDAMOS A FiN DE

Oficina de Flsneamyénto, ﬁfeéupuesto y Cooperaciénw-ﬁESCE

LOGRAR QUE LOS AGENTES DEL SISTEMA DE CONTRATACION PUBLICA,
RECONOZCAN Al OSCE COMO UN ALIADO EFICIENTE PARA UNA GESTION AGIL,
OPORTUNA, ECONOMICA Y TRANSPARENTE.

El presente objetivo involucra como primera estrategia, reorientar los servicios brindados a
favor de la satisfaccion de los usuarios del Sistema de Contratacion Publica. La segunda
estrategia consiste en difundir y promover los servicios de la institucion en los diferentes
publicos objetivos (operadores, proveedores, publicos en general) para facilitar el acceso a
la informacion. Por ultimo, impulsar la participacion de la sociedad civil en la supervision de
las Contrataciones Publicas.

A) Indicadores de medicion de desemperio del Objetivo Institucional 3

a.1 Indicador de Desempeno segun Objetivo Estratégico General

> “Incremento porcentual en la percepcion de los usuarios (entidades y
proveedores registrados y vigentes y quienes asisten a la institucién) sobre
el sistema de contrataciones del estado”

La forma de calculo es el total de usuarios encuestados entre el total de usuarios
encuestados que califiquen de manera positiva al sistema.

La Direccion de Servicios Institucionales reporta un avance porcentual de
este indicador al Tercer Trimestre de 80%, considerada como linea base del
nivel de satisfaccion de los usuarios del servicio que brinda la institucion, que
permitira monitorear y comparar su evolucion en el tiempo.

a.2Indicadores de Desempeio sequn Objetivo Estratégico Especifico

Segun Objetivo Estratégico Especifico 3.1:

» “Incremento porcentual de Procedimientos Administrativos resuelfos en
forma desconcentrada”

La forma de calculo es el nimero de procedimientos del TUPA que resuelve las
Oficinas Desconcentradas entre el nimero total de Procedimientos del TUPA.

La Subdireccion de Administracion de las Oficinas Desconcentradas de la
Direccion de Servicios Institucionales, unidad organica encargada de la
gjecucion del presente indicador, no cumplié con el valor programado debido a
que se encuentran en tramite la aprobacion del TUPA de OSCE y la aprobacion
del Proyecto de Directiva “Lineamientos para el funcionamiento de las Oficinas
Desconcentradas del OSCE a nivel nacional”.

» “Porcentaje de Laudos Arbitrales emitidos en el afio”

La forma de calculo es numero de laudos arbitrales emitidos entre el nimero de
procesos arbitrales en tramite.
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La Direccion de Arbitraje Administrativo, reporté un valor ejecutado de 106%
al Tercer Trimestre; logrando un avance de ejecucion de 379%; esto debido a
que se han culminado en el 2009 varios casos pendientes.

> “Porcentaje anual de carga procedimental resuelta de expedientes de

sancion”

La forma de calculo es Expedientes resueltos entre el Total de Expedientes
ingresados al ano.

El Tribunal de Contrataciones del Estado, reportd un valor ejecutado al Tercer
Trimestre de 92%, cifra que representa solo el 37% de lo programado, esto se
debe a que con la promulgacion de la ley y su reglamento, la atencion a las
impugnaciones fue la prioridad, razon por la cual la atencion a los expedientes
de sancioén fue menor.

Segun Objetivo Estratégico Especifico 3.2:

> “Incremento porcentual de los usuarios satisfechos por el servicio de

a.3

capacitacion”.

La forma de caiculo es la diferencia entre el Valor obtenido en el gjercicio y el
Valor obtenido en el afo anterior.

La Subdireccion de Capacitacion de la Direccion de Servicios
Institucionales, reporta un avance porcentual al Tercer Trimestre de 3%.

Indicadores de Desempeno sequn Producto Principal

» Designacion de Arbitros: “Porcentaje de drbitros designados para resolver

P

arbitrajes”

La forma de calculo es niumero de resoluciones emitidas para la designacion de
arbitros por la Presidencia Ejecutiva del OSCE entre el nimero de solicitudes de
designacion de arbitros presentadas ante el OSCE.

La Direccion de Arbitraje Administrativo, informd un valor ejecutado al Tercer

Trimestre de 40%, logrando un avance de ejecucién 65% respecto a lo
programado.

Expedientes de Sancién: “Cantidad de expedientes de Sancion resueltos
por vocal”.

La forma de calculo es la cantidad de expedientes resueltos por trimestre entre el
promedio de vocales por trimestre.

El Tribunal de Contrataciones del Estado, unidad organica responsable de la
ejecucion del indicador, reporta haber atendido 211 expedientes de sancion por
vocal, logrando un avance de ejecucion de 84%, debido a la necesidad de seguir
atendiendo la solucion de las impugnaciones.
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» Recursos de apelacién: “Cantidad de recursos impugnativos resueltos por
vocal”.

La forma de calculo es la cantidad de recursos resueltos por trimestre entre el
promedio de vocales por trimestre.

El Tribunal de Contrataciones del Estado, unidad organica responsable de la
ejecucion del indicador, reporta haber atendido 203 recursos impugnativos por
vocal, logrando un avance de ejecucion de 451%. Cabe sefalar que con la
promulgacion de la ley y su reglamento, la atencion a las impugnaciones fue la
prioridad, debido a la carga pendiente de impugnaciones por resolver, las que
fueron resueltas oportunamente por los Vocales del Tribunal en los plazos de la
ley.

» Expedientes de inscripcién de Proveedores del Estado evaluados y
aprobados: “Numero de solicitudes de inscripcion y renovacion de
Proveedores evaluadas y aprobadas por el Registro Nacional de
Proveedores”.

La forma de calculo es el nimero de solicitudes de inscripcion y renovaciones
evaluadas y aprobadas.

La Subdireccién del Registro de la Direccion del SEACE, responsable de la
ejecucion del presente indicador, informd un avance de 187 177 solicitudes de
inscripcion y renovacion de proveedores, al Tercer Trimestre, logrando un
avance de ejecucion de 443% de lo programado, debidc a que en la
programacion efectuada para el 2009 no se considerd los Servicios No
Personales-SNP (ahora CAS) que generaban un 90% de tramites de inscripcion
y renovacion.

» Procedimientos Administrativos Descentralizados:“Porcentaje de tramites
recibidos a través de oficinas desconcentradas en relacion al total de
tramites”.

La Forma de calculo de este indicador es el numero de tramites recibidos en las
Oficinas Desconcentradas entre el numero de tramites recibidos en total.

La Direccién de Servicios Institucionales, a través de la Subdireccion de
Administracion de Oficinas Desconcentradas, informo un avance de 32% al
Tercer Trimestre, logrando un avance de ejecucion de 119% de lo programado.

> Absolucion de consultas telefonicas: “Numero de absolucion de consultas
telefonicas por agentes del Centro de Consultas”

La forma de calculo es el numero de absolucion de consultas telefonicas
efectuadas entre el numero de agentes.

La Direccion de Servicios Institucionales, a través de la Subdirecciéon de
Atencion al Usuario, es responsable del cumplimiento del presente indicador,
su avance porcentual al Tercer Trimestre es de 10 280 consultas telefénicas

absueltas por agente, logrando un avance de ejecucion de 168% respecto a lo
programado.
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» Servicios de Capacitacion a Usuarios: “Incremento porcentual de usuarios
capacitados a nivel de perfeccionamiento en el interior del pais”.

La forma de calculo es el nimero de usuarios capacitados en provincias durante
el afio entre el nimero de usuarios capacitados en provincias del afio anterior.

La Subdireccion de Capacitacion de la Direccion de Servicios
Institucionales, unidad organica encargada de la ejecucion del presente
indicador, reporta un 39%, logrando un avance porcentual de 215% debido a la
demanda de los usuarios en capacitacion sobre temas puntuales de la norma,
priorizando en el tercer trimestre los talleres (Valor Referencial).

» Servicios de capacitacion a usuarios: “Porcentaje de recursos generados
en relacion al gasto total para la capacitacion”.

La forma de calculo es el ingreso por capacitacion de usuarios entre el gasto
ejecutado por capacitacion.

La Subdireccion de Capacitacion de la Direccion de Servicios
Institucionales, es la Unidad Organica encargada del cumplimiento del presente
indicador, reporta un avance porcentual al Tercer Trimestre de 101%, lo que
representa un 126% respecto a lo programado, debido a la entrada en vigencia
de la nueva normativa de contrataciones, se ha generado una mayor demanda
de capacitacion por lo que se realizaron un mayor nimero de eventos generando
un incremento en los ingresos de la entidad.

Oficina de Plan;amlenlo, Presuﬁuesfo y Cooperacién - OSCE
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Seguidamente, se visualiza el avance de ejecucion de los indicadores de desempeﬁo
segun el Objetivo Estratégico General 3, segun Objetivo Estratégico Especifico y segun
Producto Principal al Tercer Trimestre.

CUADRO N° 05

ol et Objetivo 3:

timizar los sarvcios que

AL 1l TRIMESTRE DE 2009

ion de los,

usuarios (ent y

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DE DESEMPENO
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Respecto a los resultados alcanzados por los indicadores de desempeno por Objetivo
Estratégico General 3, se aprecia que de un total de 13 indicadores, 09 alcanzaron un

nivel de cumplimiento mayor al

90%.

B) Actividades y proyecto del Objetivo Institucional 3

o Actividad 1.014802 Difusién y Orientacion.

Se encarga de la difusién y capacitacion en la Normativa de Contrataciones, a través
de conferencias, seminarios y talleres; asi como de la orientacion, apoyo y asesoria
a los usuarios publicos y privados sobre contrataciones y atencion desconcentrada a

los usuarios de provincias.

Esta actividad se desarrolla a través de las metas presupuestarias de las siguientes

unidades organicas.
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La Direccién de Servicios Institucionales, como meta presupuestaria, realiz6 638
actualizaciones en el portal de transparencia del OSCE, atendi6 157 consultas en
vitud de la Ley de Transparencia y pospusieron la encuesta on line a los
usuarios/entidades/proveedores sobre los servicios que brinda el OSCE para el mes
de octubre, estan a la espera la aprobacion del nuevo TUPA del OSCE.

La Subdireccion de Atencion al Usuario, absolvio consultas: 74 097 presenciales,
132 954 telefonicas, 1 937 de correo Web, atendid 124 894 consultas del Foro de
adquisiciones e informé haber registrado 239 248 tramites recibidos en Lima.

La Subdireccion de Capacitacion ha realizado eventos de difusion de la nueva
normatividad de contrataciones capacitando a 7 475 personas en 62 Seminarios y
1 883 personas en 27 talleres. Se realizd 12 conferencias, participando a 1229
usuarios publicos y privados, asimismo otorgé 21 certificados a los nuevos
capacitadores de la normativa de contrataciones.

La Biblioteca realiz6 los servicios de atencién bibliografica a través de 1 330 titulos
que comprenden libros, revistas, publicaciones, periddicos etc.

La Subdirecciéon de Administracion de las Oficinas Desconcentradas, en las
ocho oficinas desconcentradas, se recepciond 74 799 tramites de inscripcion y
renovacion de ejecutores de obra, consultores de obra, proveedores de bienes y de
servicios, constancias de no estar inhabilitados para contratar con el Estado,
Constancias de capacidad libre de contrataciones.

El resultado alcanzado por las Oficinas Desconcentradas, como metas
presupuestarias, al periodo evaluado, es el siguiente:

CUADRO N° 06

Expedientes tramitados al Tercer trimestre en las Oficinas Desconcentradas
onsiderados como metas presujsmestarias

AREQUIPA 10,655 13,983 131%
cusco 8,658 10,782 124%
HUANCAYO 9,604 11,910 138%
TRUJILLO | 7,741 9,845 127%
CHICLAYO 9,658 11,440 118%
PIURA 7,608 9,594 126%
IQUITOS 3,654 4,393 120%
HUANCAVELICA 3480 , 2,852 82%

Incluye tramites de inscripcion y renovacion de ejecutores, consultores, proveedores de bienes y servicios, Constancias
de no estar inhabilitados para contratar con el Estado y Constancias de capacidad libre de contratacién.

Actividad 1.000612 Conciliacién y Arbitraje

Actividad encargada de proporcionar apoyo en los servicios de Arbitraje, absolver las
consultas efectuadas por terceros sobre aspectos relacionados con la solucion de

controversias durante la fase de ejecuciéon contractual que determina la Normativa
de Contrataciones del Estado.

Oficina de P‘Ianeamiemo, Presupuesto y Cooperacion - OSCE
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Como meta presupuestal, la Direccion de Arbitraje Administrativo emitio 26
resoluciones para la inscripcién de arbitros, 43 para la renovacion de inscripcion de
arbitros. Asimismo, elaboré 67 documentos de “Administracion de Arbitrajes del
Sistema Nacional de Arbitraje”, 50 actas de “Administracion de Arbitrajes Ad hoc” y
124 documentos de Laudos Arbitrales.

e Actividad 1.061815 Procesos del Tribunal de Contrataciones del Estado

Se encarga de resolver en Ultima instancia administrativa las controversias que
surjan entre las Entidades, los participantes y los postores durante el proceso de
seleccion, asi como de aplicar las sanciones de inhabilitacion temporal y definitiva o
econdmica a los proveedores, participantes, postores, contratistas, entidades y
expertos independientes.

En relacién a su meta presupuestal, el Tribunal de Contrataciones del Estado
resolvio 1172 Recursos de Apelacion por impugnaciones a diversos actos
administrativos de los procesos de seleccion, a su vez es una de las metas de las
Politicas Nacionales 2009 del Sector Economia y Finanzas. También resolvid
1 126 solicitudes de aplicacion de Sancion a proveedores por infraccion a la norma.
Asimismo recibieron 2 197 Expedientes y realizado 999 Audiencias Publicas.

C) Avance de actividades y tareas de los 6rganos y unidades organicas por objetivos
parciales

3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los usuarios
del sistema

La Direccion de Arbitraje Administrativo, al Tercer Trimestre, informd que se
expidieron 26 resoluciones de inscripcion de arbitros y 43 de renovacion, lo que
representé un avance del 181% y 187% respectivamente, estas actividades
dependen de factores externos a la direccion. En cuanto a Administracion de
Arbitrajes del Sistema Nacional de Arbitraje-SNA y Arbitraje Ad-hoc, se elaboraron
67 documentos y 50 actas respectivamente, alcanzando un avance de 216% y 67%.
Asimismo se elaboraron 124 documentos de laudos arbitrales, logrando un avance
de ejecucion de 225% de lo programado y se absolvieron 161 consuitas personales
y 141 telefonicas.

Por otro lado, la Presidencia Ejecutiva al término del Tercer Trimestre, ha emitido
153 Resoluciones para designacidn de arbitros, alcanzando un nivel de ejecucion de
122% con respecto a lo programado.

La Subdireccion Técnico Normativa logré ejecutar sélo el 89% de lo programado
en la absolucién de consultas formales sobre aplicacion de la Ley; la formulacion de
consultas depende de los usuarios.

La Direccion de Servicios Institucionales ha realizado 68 actualizaciones del
portal de Transparencia y atendi6 157 consultas en virtud de la ley de
Transparencia; logrando un avance de ejecucion de 378% y 174% respectivamente.

La Subdireccion de Atencién al Usuario, es responsable de la absolucion de
Consultas presenciales, telefénicas y correo Web, habiendo absuelto 74 097,
132 954 y 1 937 respectivamente, superando a lo programado en 109%, 145% y
104%. Igualmente atendi6 124 894 consultas del Foro de Adquisiciones.

Oficina de Planeamiento, Presupues{o y Cooperacién - OSCE
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El Area de Tramite Documentario informé que se recepcioné en Lima 239 248
documentos.

La institucion cuenta con ocho oficinas desconcentradas instaladas, las cuales
recepcionaron 109 868 expedientes, logrando ejecutar 121% de lo programado.

En el siguiente cuadro se muestra el total de los expedientes tramitados por oficina
desconcentrada, que incluye las metas presupuestarias y ademas las Constancias
informativas de no estar inhabilitado y otros tramites:

CUADRO N° 07

AREQUIPA 15,661 19,910 127%
CUSCO 12,379 15,043 2 121%
HUANCAYO 12,621 17,611 139%
TRUJILLO 13,292 16,897 127%
CHICLAYO 14,300 16,647 116%
PIURA 11,598 13,868 119%
IQUITOS 5,638 6,386 113%
HUANCAVELICA 5, 3,506 67%

* Incluye ademas Constancias informativas de no estar inhabilitado y otros tramites.

« La Oficina Desconcentrada de Arequipa llegd a recepcionar 19 910 documentos,
siendo ésta la ciudad con el mayor numero de expedientes tramitados.

e Las Oficinas Desconcentradas que han registrado los mas altos avances de
gjecucion respecto a lo programado son Huancayo (139%), seguidamente de
Arequipa y Trujillo (127%).

La Subdireccion de Capacitacion realizd la organizacion de la primera
convocatoria para nuevos capacitadores de la normativa de contrataciones,
otorgando 21 certificados a profesionales de los 56 que postularon, se consider6 la
evaluacion de la hoja de vida, exposicidon magistral y entrevista técnica. La segunda
convocatoria se ha postergado para el mes de noviembre. En cuanto a la
convocatoria para acreditar a las entidades prestadoras de capacitacion en la
normativa de contrataciones, se estan efectuando los estudios con el apoyo del BID
y SERVIR a fin de determinar las horas de capacitacion y otros aspectos para que el
operador logistico pueda desempenarse eficientemente.

La Secretaria General, con el propésito de brindar apoyo a la Presidencia Ejecutiva
de la Institucion, en el Tercer Trimestre de 2009 realiz6 1 914 coordinaciones con las
diversas Areas de la Entidad, lo cual permitic el cumplimiento del 304% de lo
programado. Asimismo, realiz6 la revision y evaluacion de 1 153 documentos gue
generan los arganos, ejecutando 151% respecto a lo programado.

La Oficina de Procuraduria recibe 51 expedientes de “Procesos con implicancia
econdmica para la institucion” en promedio.

La Oficina de Administracion y Finanzas elaboré 2 688 documentos de devolucion
de tasas, logrando un avance de ejecucion de 124%, esto debido a que los

proveedores incrementan la solicitud de devolucién por no necesitar inscripcion bajo
el régimen de CAS.
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La Presidencia del Tribunal de Contrataciones del Estado expidio 1172
resoluciones de recursos de apelacion por impugnacion a diversos actos
administrativos de procesos de seleccion y 1126 resoluciones de aplicacion de
sancion a proveedores. Asimismo, la Secretaria del Tribunal de Contrataciones
del Estado recibio 2 197 expedientes y realizé 999 audiencias publicas.

3.2 Difundir y promover los servicios de OSCE en los diferentes publicos
objetivos (operadores, proveedores, publicos en general) para facilitar el
acceso a la informacion

La Secretaria General a través del area de Imagen Institucional realizd 144
actualizaciones del contenido del portal de la institucién, cumpliendo con el 400% de
lo programado. De otro lado con la finalidad de difundir los servicios a través de
diversos medios, se ha recabado la informacion sobre 240 apariciones de la
institucion en medios de comunicacion.

La Direccién de Servicios Institucionales, a través de la Subdireccion de
Capacitacion desarrolld 62 Seminarios y 27 talleres para 7475 y 1883
participantes respectivamente, logrando una ejecucion de 184% y 116% respecto a
lo programado. Asimismo desarrollé 12 Conferencias dirigidas para un total de 1 229
participantes, logrando una ejecucion de 47% respecto a lo programado.

La Direccion de Servicios Institucionales, a través de la Biblioteca, reporta 1 330
atenciones de servicios de atencidn bibliografica, registrando un avance de
ejecucion de soélo 53%, debido a que la biblioteca no cuenta con personal de apoyo
que facilite los servicios a los usuarios y la imposibilidad de acceder dentro del
horario de trabajo, por su ubicacion en el otro local institucional.

3.3 Impulsar la participacion de la sociedad civil en la supervision de las
Contrataciones Publicas

El Area de Imagen Institucional de la Secretaria General, suscribié un convenio
interinstitucional con OSINERGMIN en el mes de julio y durante el tercer trimestre se
negociaron otros convenios. Asimismo se efectud una ampliacién del convenio
suscrito con RENIEC.

4. OBJETIVO INSTITUCIONAL: FORTALECER EL LIDERAZGO INSTITUCIONAL EN EL
AMBITO DE CONTRATACION PUBLICA EN LOS PROCESOS DE INTEGRACION
INTERNACIONAL.

Este objetivo busca fortalecer el rol del OSCE en el ambito de las relaciones internacionales
en materia de Contratacion Publica.

A} Indicadores de medicion de desempeio del Objetivo Institucional 4

a.1Indicador de Desempeno segun Objetivo Estratégico General: “Gestion de
Cooperacién Internacional en materia técnica y econémica”.

Este indicador se fundamenta en que los procesos de integracion internacional
permiten fortalecer a las organizaciones pero también beneficiarse de la cooperacion
técnica y economica para su aplicacion en materia de Contrataciones Publicas.
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La Secretaria General, informo que se encuentran haciendo las coordinaciones
para realizar la gestion de cooperaciéon internacional en materia de técnica y/o
econdmica para el cuarto trimestre.

B) Actividades y proyecto del Objetivo Institucional 4
o Actividad 1.000110 Conduccidn y Orientaciéon Superior

Actividad orientada a formular y dirigir la politica institucional, asi como proponer y
desarrollar actividades de promocion y difusion de la imagen corporativa de la
Entidad, brindar asesoramiento legal a las unidades organicas de la institucion en
materia de gestion y a conducir los procesos de investigacién, evaluar la ejecucion
de los planes institucionales, el proceso presupuestario de la institucion y las
actividades de cooperacion técnica e internacional.

La Presidencia Ejecutiva y el Consejo Directivo aprobaron 61 fichas técnicas de
Subasta Inversa de las 82 evaluadas por la Subdireccion de Subasta inversa,
haciendo un total de 834 fichas técnicas publicadas en el listado de bienes y
servicios. A la fecha el Consejo Directivo esta evaluando la aprobacion del Proyecto
de la Directiva que establece los Lineamientos para el funcionamiento de las
Oficinas Desconcentradas del OSCE.

La Secretaria General, en lo que se refiere a la meta de “Gestionar y/o formular
proyectos de cooperacion internacional’, ha elaborado un documento de
presentacion de perfil actualizado de proyecto para financiamiento del FOMIN
(Fondo Multilateral e Inversiones). Asimismo se suscribi® un convenio de
cooperacion interinstitucional en julioc con OSINERGMIN. Por otro lado, el Area de
Imagen Institucional realizd 144 actualizaciones del contenido del portal institucional
al tercer trimestre.

C) Avance de actividades y tareas de los 6rganos y unidades organicas por objetivos
parciales

4.1 Fortalecer el rol del OSCE en el ambito de relaciones internacionales en
materia de contratacion publica.

La Secretaria General, elaboré un documento referido a la actividad “Gestionar y/
formular un Proyecto para Convenios internacionales”.

La Secretaria General, respecto de la actividad “Promover la realizacion de
pasantias de funcionarios de otros paises en OSCE o de funcionarios de OSCE en
instituciones vinculadas con las contrataciones publicas de otro pais”, informé que
no se presentaron oportunidades de pasantias en otros paises en favor del personal.
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PRINCIPALES LOGROS, PROBLEMAS PRESENTADOS Y MEDIDAS CORRECTIVAS
ADOPTADAS

3.1 PRINCIPALES LOGROS

* Se coordind las modificaciones al Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
aprobado con Decreto Supremo N° 184-2008-EF, las cuales se aprobaron mediante los
Decretos Supremos N° 021 y N° 140-2009-EF, a fin de lograr mejores condiciones de
precio, calidad y oportunidad en la contratacién publica asi como agilizar la participacion de
las personas naturales y juridicas nacionales o extranjeras en el Registro Nacional de
Proveedores.

. Se aprobo el Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF del OSCE mediante Decreto
Supremo N° 006-2009- EF, el cual califica a la entidad como un organismo técnico,
especializado y establece la nueva estructura organica de la entidad para el desarrollo de
las mayores funciones otorgadas por la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

. Se aprob6 el Plan Estratégico de Contrataciones Publicas del Estado Peruano elaborado
con la cooperacion técnica del BIRF y del BID, el cual traza la ruta de desarrollo del
sistema de contrataciones, la misma que involucra su vinculacion con el sistema de
presupuesto publico asi como la participacion de varios actores del Estado.

. Se aprobé mediante Resolucion Suprema N° 065-2009-EF el Cuadro para Asignacion de
Personal-CAP del OSCE, el mismo que contiene 206 cargos estructurales que el OSCE
requiere para cumplir adecuadamente sus funciones.

. Se emitio el Decreto de Urgencia N° 014-2008, con el cual se establecié la entrada en
vigencia la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y el Reglamento de
Organizacion y Funciones del OSCE, a partir del 1° de febrero de 2009.

. Se evaluaron 82 proyectos de fichas técnicas de Subasta Inversa, de las cuales se
aprobaron y publicaron 61 fichas técnicas de Subasta Inversa (medicamentos).

. Se ha resuelto 1 172 recursos de apelacion por impugnaciones a los actos administrativos
del proceso de seleccion.

. Se emitieron 04 proyectos de directivas complementarias a la normativa de
contrataciones, relacionadas a la bolsa de productos, a la estandarizacion, elevacion de
observaciones a las bases y Garantias de fiel cumplimiento por prestaciones accesorios.
Asimismo se emitieron 279 pronunciamientos sobre observaciones a las bases referidas a
los procesos de seleccion dentro de los 10 dias habiles de conformidad con lo establecido
por el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

. Se logro incrementar la atencion presencial a los administrados, absolviendo consultas
legales y de plataforma SEACE.

. Se atendieron 187 177 tramites de inscripcion y renovacién en sus registros de consultores
de obras, ejecutores de obras, de bienes y de servicios, esto ha permitido que los
proveedores puedan participar oportunamente en los procesos de seleccidén convocados
por las entidades publicas.

. Se hizo seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion en sus distintas etapas
en el SEACE®, habiéndose ejecutado 33 153 acciones.

. Se realiz6 un seguimiento mas ordenado y eficiente de las acciones de fiscalizacion
posterior, logrando elaborar 1 540 informes, asimismo logro emitir 4 985 oficios con la
finalidad de comprobar la veracidad de la documentacion obrante en los expedientes
aprobados por el RNP,

" Ahora el SEACE se define como Sistema Electronico de Contrataciones del Fstado, segun articulo 67° del Decreto Legislativo N° 1017
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. Se desarrollaron oportunamente Seminarios y Conferencias dirigidos para un total de
8 704 participantes, con la finalidad de difundir las modificaciones sobre la normativa de
contrataciones a nivel nacional (18 departamentos).

. Se remitio el Proyecto de Directiva “Lineamientos para el funcionamiento de las Oficinas
Desconcentradas del OSCE a nivel nacional’ para aprobacién y remision al Consejo
Directivo, se implementé la facturacion de constancias mediante terminales matriciales en
todas las Oficinas Desconcentradas.

. Se realizaron estudios econdmicos y de mercado, tales como el andlisis de la composicion
y procedencia de Proveedores del Estado 2008-2009, verificandose reduccion a partir de la
vigencia del D. Leg. 1017 y se ha uniformizado las consultas a las bases de Datos del
SEACE, a fin de tener los reportes mensuales como maximo el segundo dia habil de cada
mes.

. La Unidad de Recursos realizé diversas actividades como: Cursos de capacitacion interna,
talleres (danzas, coro, de liderazgo para funcionarios, manualidades), eventos de
integracién y paseo de confraternidad.

3.2 PROBLEMAS PRESENTADOS Y MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS.

PROBLEMAS PRESENTADOS MEDIDAS DE SOLUCION ADOPTADAS

e El volumen de evaluacion de fichas | e Se suscribio el contrato de Servicios N°
técnicas, meta fijada por la ley obliga a 034-2009-OSCE con la empresa MAXIMIXE

contar con apoyo externo para CONSULT S.A. para realizar el Estudio de
alcanzarla; sin embargo en el tercer Demanda del Estado y la elaboracion de
trimestre se han aprobado 45 fichas 300 proyectos de fichas técnicas, por un
técnicas de medicamentos. plazo de 150 dias calendario.

e La Unidad de Soporte y |*Se viene condicionando las medidas
Comunicaciones informo6 que no se ha correspondientes para minimizar los efectos
logrado adjudicar el proceso del nuevo de este retraso.
sistema SEACE programado para el
mes de setiembre.

La Unidad de Desarrollo informé que | » Se coordiné con la Unidad de Métodos para

los usuarios constantemente cambian el mejor control de cambios en los
los procedimientos lo cual dificulta su procedimientos a fin de lograr que los
desarrollo, hay que estar ajustandolo usuarios de las demas direcciones no
antes de tener la version final de los demoren la aprobacion de los procesos.

Médulos de Desarrollo.

e La Subdireccion de Supervision y la | e Se ha solicitado la contratacién de
Subdireccion de Fiscalizaciéon no personal..
cuentan con el personal suficiente para
cumplir con las funciones y metas
trazadas.

e Falta de infraestructura y materiales de | « Se requirié la asignacion de un ambiente

oficina de la Subdireccion de acorde a las necesidades de la
Fiscalizacién. Asimismo no cuenta con Subdireccion, el cual se encuentra
un modelo informatico capaz de arrojar pendiente de entrega. Respecto a medir el
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estadisticas sobre la produccion
generada por cada miembro.

e Incremento de la carga procesal, falta
de renovacion parcial det equipamiento
y mobiliario (Procuraduria).

Faltan soluciones informaticas para el
desarrollo de las actividades del
Tribunal.

e Falta de personal en las Oficinas
Desconcentradas de Chiclayo, Cusco,
Trujillo y Huancayo, debido al retiro de
practicantes por renuncia o conclusiéon
de convenio.

La Subdireccion de Estudios
Econémicos informé que no se cuenta
con acceso a Bases de datos de
informacion financiera actualizada o en
linea, tal que permitan atender
requerimientos de informacion de otras

areas, para emision de
pronunciamientos o acciones de
supervision.

La Unidad de Recursos Humanos
informd que no pudo ejecutar diversos
programas y capacitaciones, porque
no se convocd los procesos de
contratacion correspondientes a pesar
que se presentaron los requerimientos
en forma oportuna.

eslLa DSI no ha disefiado nuevos
documentos informativos sobre los
procedimientos a seguir acerca del
RNP, debido a que aun no ha sido
aprobado el nuevo TUPA del OSCE.

e Falta de personal para atencién de
consultas telefénicas, debido al retiro
de practicantes por haber concluido su
convenio de practicas.

» Debido al cambio de gestion en la
Direccion de Arbitraje Administrativo
no logré ejecutar todo lo programado
en la administracion de arbitraje ad

|_hoc ni en la designacion de arbitros.

rendimiento individual y diario de la
producciéon generada se creé un Plan de
Trabajo, que es actualizado diariamente por
cada miembro.

¢ Es necesario que se renueven los equipos
de computo, ya que la averia genera
retrasos en la carga procesal.

Se espera la contratacién de una empresa
externa que se encargue de elaborar tales
soluciones.

e Se solicito el reemplazo del personal
mediante memorandos.

e Se ha identificado a empresas e
instituciones especializadas, con la finalidad
de tercerizar requerimientos.

* Se hicieron las coordinaciones
correspondientes con la OAF a fin de
agilizar las convocatorias de los procesos
de contratacion de los programas y de
capacitacion.

» Se esta a la espera del nuevo TUPA, para
difundir los nuevos procedimientos o
cambios que se den. Mientras tanto
contindan difundiendo los procedimientos
vigentes con los documentos existentes.

e Se solicité contar con mayor nimero de
personal contratado bajo la modalidad CAS
para evitar perder personal en el que se
invirtié y se encuentra ya capacitado.

« Contratacion de una consultoria para
efectuar un analisis y diagnoéstico del area.
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IV. ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL AL Il TRIMESTRE 2009
4.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Mediante Resolucién N° 640-2008-CONSUCODE/PRE, de fecha 30 de Diciembre del 2008, se
aprobo el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de Ingresos y Gastos del afio Fiscal 2009
del Pliego 059 Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado CONSUCODE,
hoy Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, por el importe total de
S/.31 753 026, por la Fuente de Financiamiento 2 Recursos Directamente Recaudados,
distribuido de la siguiente manera:

Cuadro N° 08
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO 2009

CATEGORIA DE GASTO / GENERICA DEL GASTO PIA

GASTO CORRIENTE 30,292,730
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 10,158,362

2.2 PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES 370,156

2.3 BIENES Y SERVICIOS 19,571,040

2.5 OTROS GASTOS 193,172

GASTO DE CAPITAL 1,460,296
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,460,296

TOTAL 31,753,026

4.2, MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
Modificaciones a nivel Institucional.

En el mes de mayo del afio 2009, se solicito al Ministerio de Economia y Finanzas la opinién
favorable para la incorporacion en el Presupuesto del afio 2009, parte de los recursos
disponibles procedentes del Saldo de Balance y de la mayor captacién de ingreso del
presente ejercicio, con la finalidad de atender los gastos que demandan la ampliacion de
funciones otorgadas al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, a través del
Decreto Legislativo 1017, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como en el
Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante D.S. N° 006-2009-EF.

Mediante Resolucion N° 189-2009-OSCE/PRE, de fecha 22 de junio del aio 2009, se autoriza
la incorporacion de mayores fondos publicos en el Presupuesto Institucional de la entidad,
hasta por la suma de S/. 1 937 074, destinado principalmente a financiar los gastos de
adquisicion e instalaciéon de mobiliario para Call Center, instalacion, configuracion, puesta en
funcionamiento, soporte y mantenimiento de un sistema de telefonia IP en el OSCE (Central
Telefénica y Call Center), Adquisicion e Instalacion de un Organizador de Colas, Adquisicion
de Software de Gestion y Administracion de Recursos Informaticos y Help Desk, costo
complementario para la adquisicion de equipos de computo por renovacion, entre otros.

En tal sentido, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al lll trimestre asciende a la suma
de S/. 33 690 100, por la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados.

Oficina de Planearh;ento, Presupuesto y C&;éracién -OSCE

38



—_— EVALUACION AL TERCER TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO
T Comesacioas Y DEL PRESUPUESTO INSTITUCTONAL - ANO FISCAL 2009

a del Estade

Modificaciones a nivel Funcional Programatico

Al tercer trimestre del afio 2009, se han realizado modificaciones presupuestarias de tipo 3
(Modificaciones dentro de la Unidad Ejecutora), a fin de atender los requerimientos solicitados
por las diferentes Unidades Organicas. Dichas modificaciones se han formalizado a través de
las Resoluciones N° 010, 050, 109, 122, 171, 207, 252, 295 y 392-2009-OSCE/PRE, en
cumplimiento a lo dispuesto en las normas emitidas por la Direccién Nacional de Presupuesto
Publico.

El Presupuesto Inicial y sus modificaciones efectuadas a nivel Institucional y Funcional
Programatico, se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 09

Cuadro N° 01
PRESUPUESTO INICIAL Y MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 2009 A NIVEL DE GENERICAS

Personal y Pensiones y Adquisicion de
DISPOSITIVOS LEGALES Obligach Prestaci Bienes y Servicios Otros Gastos Activos No TOTAL
Sociales Sociales Financiercs

FF: 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
PRESUPUESTQ INICIAL DE APERTURA
Ley N° 29289
RP N° 640-2008-CONSUCODE/PRE 10,158,362 370,156 19,671,040 193,172 1,460,296 31,753,026
CREDITOS SUPLEMENTARIOS
RP N* 189-2009-0SCE/PRE 155,466 1,781,608 1,937,074
ANULACIONES Y CREDITOS ‘
RP N° 010-2009-OSCE/PRE -1,500 1,500 0
RP N° 050-2003-OSCE/PRE 41,450 -41,450 0
RP N° 109-2009-OSCE/PRE 0
RP N°® 122-2009-OSCE/PRE 0
RP N° 171-2008-OSCE/PRE 0
RP N° 207-2009-0OSCE/PRE 240,100 -240,100 0
RP N*® 252-2009-0SCE/PRE 11,940 -9,900 -11,940 9,900 0
RP N° 2952003 OSCE/PRE 301,480/ -301,480 0
RP N° 392-2009-OSCE/PRE 0

TOTAL FUENTE 2 10,158,362 423,546 20,256,686 182,732 2,668,774 33,690,100

Fuente de informaciéon: SIAF-MPP

43. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS POR UNIDADES
ORGANICAS

El analisis de la ejecucion presupuestal se realiza por Unidad Organica, cuyo orden de
presentacion sigue la conformacién establecida en el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

4.3.1 INGRESOS POR UNIDADES ORGANICAS

El Presupuesto Institucional Modificado de cada unidad organica no ha sufrido variacion en el
presente trimestre. Al respecto, la programaciéon de ingresos de cada unidad organica esta
comprendida por la ejecucion obtenida al Il trimestre mas la estimacion de la recaudacion de

los ingresos del lll trimestre; la cual consideré la reduccion de costos en las tasas de! TUPA
modificado.
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La ejecucion del Ingreso Corriente al Il trimestre del afio ascendio a la suma de S/. 51 568 386,
monto que representa el 162% del PIM correspondiente, mientras que el saldo de balance a la
fecha asciende a la suma de S/. 76 106 462, luego de algunas devoluciones de ingresos
provenientes de ejercicios anteriores; en conjunto contamos con un ingreso total de
S/. 127 674 848.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la recaudacion por tipo de ingreso y a nivel de

unidades organicas al Ill trimestre:

Cuadro N° 10

Estado Situacional de los Ingresos por Unidad Organica
(En Nuevos Soles)

Presupuesto Al lll Trimestre Avance Porcent.
: S e Presupuesto Eiecucion

Unidad Organica Institucional Modificado Programac.| &) del PIM de la

de Apertura Presupuest. , de Progr.

Ingreso Corriente: 31,753,026| 31,753,026| 43,556,893| 51,568,386| 162% | 118%
Direccion de Arbitraje Administrativo 374,723 374,723 593,392 837.712| 224% | 141%
Tribunal de Contrataciones del Estadd 3,491,005 3,491,005 4,474,274| 3,509,309{ 101% 78%
Oficina de Administracion y Finanzas 78,390 78,390 64,013 83,868 107% | 131%
Direccidén Técnico Normativa 206,640 206,640 277,921 404,855| 196% 146%
Direccion del SEACE 26,166,806 26,166,806| 37,161,465} 45,819,283 175% 123%
Direccion de Servicios Institucionales 1,435,462 1,435,462 085,828 913,359| 64% 93%
Saldo de Balance 1,937,074| 76,169,636| 76,106,462 3929% | 100%
TOTAL INGRESOS 31,753,026| 33,690,100] 119,726,529|127,674,848| 379% 107%

Fuente de informacion: Sistema de Caja y SIAF

El ingreso corriente ha superado al PIM en 62% y a la programacion trimestral en 18% debido a
que durante el Ill trimestre se hicieron varias maodificaciones al proyecto del TUPA, lo que
aunado a la emision del Decreto Supremo N° 062-2009-PCM que aprobd un nuevo formato
para dicho documento, generé que actualmente se encuentre en proceso de revision en el
MEF. En consecuencia, la recaudacion del tercer trimestre no contemplé la reduccion prevista.
Como resultado, las unidades recaudadoras han superado en muchos casos a su
programacioén, tal como se describe a continuacion:

- Direccion de Arbitraje Administrativo (DAA), recaudd la suma de S/. 837 712, que ha
representado el 224% de su PIM y el 141% de su programacion al {ll trimestre.
Contribuyeron a la obtencion de dicho monto la facturacion de 176 solicitudes de servicios
de administracion de arbitraje, 212 designaciones de tribunal arbitral, la inscripcion de 26
participantes en el Curso de Formacion de Arbitros, entre otros.

Considerando que los gastos que ha ejecutado al Ill trimestre ascienden a la suma de
S/. 521 779, es preciso sefalar que logré autofinanciarse.

- Tribunal de Contrataciones del Estado (TCE), presenta una ejecucion de ingresos de
S/. 3 509 309 que representa el 101% de su PIM y el 78% de su programacion, debido a la
reduccion de los montos de las garantias ejecutadas por casos de recursos impugnativos
que fueron declarados improcedentes o infundados, debido al impacto de la entrada en
vigencia de la nueva normativa de contrataciones, la cual reduce el numero de recursos
presentados ante el Tribunal.
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Auln asi, ha logrado autofinanciar sus gastos, los mismos que ascendieron a la suma de
S/. 3280 841.

- Oficina de Administracion y Finanzas (OAF), recaudé S/. 83 868 que ha representado el
107% de su Presupuesto de ingresos y el 131% de su programacion al trimestre, lo cual es
resuitado de la cobranza de 40 muitas con pago fraccionado y sus respectivos intereses,
devoluciones de Essalud por subsidios otorgados a trabajadores el afio 2008, rendicion de
encargos y viaticos 2008, entre otros ingresos extraordinarios.

- Direcciéon Técnico Normativa (DTN), con una recaudacion de S/. 404 855 superd a su

PIM en 96% y a su programacion trimestral en 46%, como resultado de los pagos de los
usuarios que solicitaron 421 pronunciamientos del OSCE respecto de las observaciones a
las bases de procesos de seleccion y 21 consultas del sector privado sobre aplicacion de la
legislacion de contrataciones publicas.
Cabe mencionar que los ingresos de este érgano de linea han cubierto el 48% de los
gastos de la Subdireccion Técnico Normativa, los cuales ascienden a S/. 839 585, debido a
que otros servicios prestados por dicha unidad organica no estan sujetos al pago de tasas,
segun lo dispuesto por las normas administrativas.

- Direccion del SEACE (DSE), los ingresos recaudados al Il trimestre por la suma de
S/. 45 819 283 han representado el 175% de su PIM y el 123% de su programacion. En el
futuro, las tasas que cobra esta Direccidon seran las mas afectadas con la modificacién del
TUPA.

Los principales requerimientos de servicios fueron: 70 298 solicitudes de renovacion de
inscripcion de proveedores de bienes y servicios vigentes durante el afo 2008, con distintos
niveles de ventas anuales (tasas por S/. 15 423 756) y 67 633 solicitudes de inscripcion de
nuevos proveedores de bienes y servicios de diferentes niveles (S/. 5 363 127). Al respecto,
en el caso de las solicitudes de nuevas inscripciones, en su mayoria se trata de
proveedores con ventas anuales menores a 13 UIT, los que cancelan una tasa de S/.35.50.

Por otro lado, mientras al Ill trimestre del afio 2008 se registraron en el RNP 221 640
proveedores de bienes y servicios, el nimero actual de las renovaciones se ha reducido en
68%, especialmente en el rubro de proveedores de servicios con ventas brutas anuales
menores a 13 UIT, debido a que las personas naturales bajo el régimen del contrato
administrativo de servicios y los proveedores con ventas anuales menores a 3 UIT salieron
del ambito de la Ley de Contrataciones del Estado, por lo tanto no han solicitado la
renovacion de su inscripcion en dicho registro.

También es destacable la presentacion de 5 919 solicitudes de inscripcion o renovacion de
ejecutores de obras (S/. 10 163 650), 3 997 solicitudes de de inscripcidon o renovacion de
consultores de obras (S/. 4 346 088) y la solicitud de 32 673 solicitudes de constancias de
no estar inhabilitado para contratar con el Estado (S/. 5 767 983), las que se incrementaron
en mas del 22% respecto de las tramitaciones al Ill trimestre del afio 2008.

Los ingresos que genera esta Direccién cubren ademas de sus costos, los generados por
los 6rganos de la alta direccion, de apoyo, de asesoramiento y algunos organos de linea.

- Direcciéon de Servicios Institucionales (DSI), al Ill trimestre esta Unidad Orgéanica
recaudod la suma de S/. 913 359, que representd el 64% de avance de su PIM y el 93%
respecto a su programacion trimestral. Al respecto, los recursos recaudados proceden de la
inscripcion de participantes de seminarios en Lima y provincias asi como por la venta de
textos concordados de la normativa de Contrataciones del Estado. Con dichos ingresos
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cubre los costos de la Subdireccion de Capacitacion (S/. 880 176), excluido el costo de la
Biblioteca.

- Saldo de Balance, dicho concepto equivale al 60% del ingreso total al Il trimestre y
representa S/. 76 106 462, monto que ha sido incorporado parcialmente en el Presupuesto
Institucional Modificado 2009 (S/. 1 937 074), segun las necesidades.

Para una mejor apreciacion de la recaudacion de las unidades organicas, en el siguiente
gréafico se contrasta la programacion del ingreso y su ejecucion real en cada una de ellas, no se
ha incluido el saldo de balance 2008 a fin de no distorsionarlo. Obsérvese el gran nivel de
avance financiero de la Direccion del SEACE con respecto a la programacion inicial:

Grafico N° 01

Programacién y Ejecucion de Ingresos al lli Trimestre - 2009
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Cabe recordar que el 87% de los proveedores de bienes y servicios inscritos en el RNP hasta
el lll trimestre pagaron la tasa de S/. 35.50 y que la inscripcion de proveedores de bienes y
servicios ha representado el 59% del ingreso total de dicha Unidad Organica.

En el siguiente grafico se muestra la estructura porcentual del ingreso obtenido al |l trimestre
por unidades organicas (no incluye el saldo de balance); en éste se puede apreciar el aporte de
la Direccion del SEACE respecto al ingreso corriente de la Entidad (85%).

Grafico N° 02

Estructura porcentual de laEjecucion del Ingreso
Corriente a nivel de Unidad Organica al Il Trimestre - 2009
Total Ingreso Corriente S/. 51 568 386

DSE
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4.3.2. GASTOS POR UNIDADES ORGANICAS

Presupuesto Institucional de Gastos por Unidades Organicas

El presupuesto institucional de gastos de las Unidades Organicas de la Entidad esta
conformado por el Presupuesto Inicial de Apertura mas las modificaciones realizadas producto
de los requerimientos solicitados por las unidades organicas, asi como la incorporacion del
crédito suplementario aprobado.

En el siguiente cuadro se muestra el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA vy el
Presupuesto Institucional Modificado - PIM a nivel de Unidades Organicas, al Il Trimestre del
ano 2009.

Cuadro N° 11

Presupuesto Modificado por Unidades Organicas

Unidad Organica

Presupuesto
Institucional de
Apertura - PIA

Modificaciones

Presupuesto
Modificado al Il
Trimestre - 2009

Oficina de Planeamlento, Pres;bu—es}o} Cooperacién - OSCE

ALTA DIRECCION

Presidencia Ejecutiva 1,007,242 111,196 1,118,438

Secretaria General 684,842 141,837 826,679
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Oficina de Control Interno 402,873 -437 402,436
ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

Oficina de Procuraduria 596,841 -1,014 595,827
TRIBUNAL DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

Tribunal de Contratacione dei Estado 6,009,605 -476,903 5,632,702
ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Oficina de Asesoria Juridica 362,664 -236 362,428

Planeamiento, Presupuesto y Cooperacién 796,025 -56,295 739,730
ORGANOS DE APOYO

Oficina de Administracién y Finanzas 5,793,320 452,659 6,245,979

Oficina de Sistemas 3,258,422 1,051,598 4,310,020
ORGANOS DE LINEA

Direccion de Arbitraje Administrativo 790,824 -50,948 739,876

Direccion del SEACE 2,366,971 219,782 2,586,753

Direcciton Tecnica Normativa 1,958,770 -337,335 1,621,435

Direccién de Servicios Institucionales 6,027,500 655,817 6,683,317

Direccion de Supervision, Fiscalizacién y Estudios 1,697,127 227,353 1,924,480

TOTAL 31,753,026 1,937,074 33,690,100

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera

Las mayores variaciones de presupuesto ocurridas entre el PIA y el PIM al I Trimestre del afio
2009, se presentan en la Oficina de Sistemas, Direccion de Servicios Institucionales, Tribunal
de Contrataciones y Oficina de Administracion y Finanzas, elio debido principalmente a la
incorporacion del Crédito Suplementario aprobado en el mes de junio, asi como a las
modificaciones presupuestarias realizadas dentro de la Unidad Ejecutora, a fin de atender las
solicitudes de requerimientos de las diferentes Unidades Organicas.

Ejecucion de gastos por Unidad Organica
La ejecucion de gastos al Il Trimestre del afio 2009 ascendid a la suma de S/. 21 141 901, la

cual representa el 63% de avance con relacion al Presupuesto Institucional Modificado y el
92% de avance con relacion a su programacion.
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En el siguiente cuadro se muestra la ejecucion de gasto a nivel de Unidades Organicas,
comparados con su PIM y la programacion al tercer trimestre del afio 2009.

Cuadro N° 12

Ejecucién de Gastos por Unidades Organicas
(En nuevos soles)

Presupuesto | Presupuesto Avance Presup.
Unidad Organica Institucional | Meodificado lil | Programacidn | Ejecucion | Respecto| Resp. al
de Apertura Trimestre al PIM | Program.
Presidencia Ejecutiva 1,007,242 1,118,438 898,602| 828115 74% 92%
Secretaria General 684,842 826,679 675,570 632,159 76% 94%
Oficina de Control Institucional 402,873 402,436 249,693| 233,305 58% 94%
Oficina de Procuraduria 596,841 595,827 383,058 355,182 60% 93%
Tribunal de Contrataciones del Estado 6,009,605 5,532,702 3,428,924 3,280,841| 59% 96%
Oficina de Asesoria Juridica 362,664 362,428 279,804, 225627 62% 81%
Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion 796,025 739,730 485,500 444206 60% 91%
Oficina de Administracion y Finanzas 6,793,320 6,245,979 4,823,109 4,646,711 74% 96%
Unidad de Logistica y Finanzas 4,370,947 4,735,231 3,979,782 3,851,180 81% 97%
Unidad de Recursos Humanos 1,040,504 1,118,179 705,335 657,546  59% 93%
Proyect_o: Ampliacion de las areas de la Sede 210,037 210,037 0 0 0% 0%
Institucional
Pensiones 171,832 182,532 137,992 137,985 76% 100%
Oficina de Sistemas 3,258,422 4,310,020 2,960,328 2,831,634] 66% 96%
Unidad de Desarrolio de Sistemas 1,756,732 1,436,036 793,262 771,900 54% 97%
Unidad de Sopcrte y Comunicaciones 1,351,690 2,277,208 1,803,879 1,759,940 7% 98%
Unidad de Metodos 0 446,779 246,871 234,128 52% 95%
Proyecto: Modernizacion del SEACE 150,000 150,000 116,316 65,667 44% 56%
Direccion de Arbitraje Administrativo 790,824 739,876 612,018 521,779 1% 85%
Direccion del SEACE 2,366,371 2,586,753 1,737,372| 1,606,603 62% 92%
Subdireccion del Registro 1,470,808 1,847,723 1,340,015 1,256,313 68% 94%
Subdireccion de Plataforma 896,163 739,030 397,357 350,289 47% 88%
Direccion Tecnica Normativa 1,958,770 1,621,435 1,125,210| 1,062,041 66% 94%
Subdireccion Técnica Normativa 1,338,174 1,136,379 892,225 839,585] 74% 94%
Subdireccién de Subasta Inversa 620,596 485,056 232,985 222,456] 46% 95%
Direccién de Servicios Institucionales 6,027,500 6,683,317 3,724,961 3,193,104] 48% 86%
Subdireccién de Atencién al Usuario 2,953,339 3,415,149 1,648,834 1,423,966 42% 87%
Subdireccion de Oficinas Desconcentradas 1,566,654 1,735,143 1,125,662 882,963] 51% 78%
Administracion de Oficinas desconcentradas 474,371 472,723 279,190 214678 45% 7%
Oficina Desconcentrada - Arequipa 160,887 189,245 144,714 120178 64% 83%
Oficina Desconcentrada - Chiclayo 164,299 171,833 97,441 66,7881 35% 69%
Oficina Desconcentrada - Cusco 185,157 158,317 104,917 79,571 50% 76%
Oficina Desconcentrada - Huancayo 153,761 147,158 102,131 74,021  50% 2%
Oficina Desconcentrada - Iquitos 109,380 155,275 111,605 90,949] 59% 81%
Oficina Desconcentrada - Piura 159,129 197,179 133,439 112,724}  57% 84%
Oficina Desconcentrada - Trujillo 159,670 164,277 90,511 64,402| 39% 1%
Oficina Desconcentrada - Huancavelica 0 79,136 61,615 59,6511 75% 97%
Subdireccion de Capacitacion 1,607,507 1,533,025 950,565 880,176 57% 93%
Direccién de Supervision, Fiscalizacién y Estudios 1,697,127 1,924,480 1,911,977 1,279,994 67% 85%
Subdireccion de Supervision 0 599,112 457,125 362,801 61% 79%
Subdireccion de Fiscalizacién 653,825 728,250 534,456 457,250 63% 86%
Subdireccién de Estudios Economicos y de Mercado 1,043,302 597,118 520,395 459,943 77% 88%
TOTAL 31,753,026 33,690,100]  22,896,126] 21,141,901] _ 63% 92%

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera

A continuacion se describen los principales gastos comprometidos en cada unidad organica al

tercer Trimestre del afio 2009:

- Presidencia Ejecutiva (PRE). Al tercer trimestre presenta un avance del 74% de su PIM y
del 92% de su programacion. Dentro de los principales gastos se tienen: acondicionamiento

persianas, cableado,

equipos de aire acondicionado,
implementacion de sistema audiovisual, acondicionamiento de mesas); suscripcion al
servicio de Conversatorio Empresarial; servicio de formacion, capacitacion y practica de tiro

alfombrado

. de las salas Nazca y Paracas (instalacion de paneles moviles, habilitacién de ventanas,

Instalacion e
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para personal de resguardo del Presidente de OSCE; equipo de aire acondicionado, Ecran
y proyector de techo, implementacion del sistema de audio para la Presidencia, entre otros.

- Secretaria General (SGE). Tiene un avance del 76% de su PIM y del 94% de su
programacion. Al tercer trimestre se han realizado los siguientes gastos: Comision de
servicios (viaticos y pasajes internacionales) a las ciudades de Bogota — Colombia, y
Bruselas - Bélgica para la participacion de un representante en la tercera ronda de
negociaciones del Acuerdo Comercial entre la Unién Europea y los Paises Andinos, Seul -
Corea para la primera ronda de negociaciones para un Tratado de Libre Comercio bilateral
y Tokio — Japon para la participacion en la IV ronda de negociaciones del Acuerdo de
Asociacion Econdémica (AAE) entre PerlG y Japén; servicios de consultoria para la
realizacion de labores de coordinacion parlamentaria, Tratamiento de la Informacion
contenida en las Resoluciones del Tribunal de Contrataciones del Estado y en los
pronunciamientos y opiniones de la Direccion Técnico Normativa, consultoria para el
analisis situacional del MOF vigente y elaboracién de un proyecto de Manual de
Organizacion y Funciones para el OSCE, consultoria para realizar un estudio del estado
actual de los convenios interinstitucionales suscritos por el OSCE, entre otros gastos.

- Oficina de Control Institucional (OCI). Presenta un nivel de avance del 58% de su PIM y
de 94% de su programacion, avance relativamente bajo debido a que no se ha efectuado el
desemboilso para la realizacién de la Auditoria externa correspondiente al ejercicio 2008. Al
tercer trimestre se realizaron compromisos destinados a: Gastos de personal; Suscripcion
anual al diario el Comercio; Consultoria especializada en materia legal; Adquisicion de
discos duros, fuente de poder y repuestos de impresora laser; estante de angulos
rasurados, pago del 6% de honorarios del monto estipulado en las bases del concurso para
la designacion de la sociedad de auditoria para examinar los estados financieros de los
ejercicios 2008 y 2009, adquisicion de scanner, material PAD, entre otros gastos.

- Oficina de Procuraduria (OPR). Al tercer trimestre tiene un avance del 60% de su PIM y
del 93% de su programacion. Dentro de los gastos mas representativos se tiene: Gastos
por comision de servicios (viaticos y pasajes) por diligencias y tramites judiciales a las
ciudades de: Arequipa (Febrero); Cajamarca (marzo); Iquitos, Ayacucho, Trujillo (abril),
Huancayo (junio), Piura, Pisco, Ancash, Huanuco y tingo Maria (Agosto); Canete,
Huancayo, Huacho - Huaura (Setiembre); acondicionamiento de la Oficina de Procuraduria;
adquisicion de material PAD, utiles de escritorio, entre otros gastos.

- Tribunal de Contrataciones del Estado (TCE). Al tercer trimestre del afio 2009, tiene un
avance de ejecucion del 59% con relacién a su PIM y del 96% con relacion a su
programacion. Dentro de los principales gastos comprometidos se tiene: Servicios de
publicacion de avisos, resoluciones, comunicados, acuerdos y otros relacionados al
Tribunal; servicio de consultoria para la realizacion de un analisis situacional de la gestion
de las estadisticas de los expedientes tramitados y resueltos; servicio de reparacion de
vehiculo y mantenimiento de las motocicletas asignadas a los notificadores; adquisicion de
lampara de repuesto para video proyector; adquisicion de utiles de oficina, hojas con
membretes, tapas y contratapas, entre otros.

- Oficina de Asesoria Juridica (OAJ). Tiene un avance del 62% de su PIM y el 81% de su
programacion. Los principales gastos realizados son de personal, suscripciéon anual al
diario el Comercio y el Peruano, adquisicion de Utiles de escritorio, adquisicion de agua de
mesa, entre otros.

Oficina de Flaneamlonto, Presupue;tc;; Coéporaclén -OSCE
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- Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion (OPP). Avanzé el 60% de su PIM
y el 91% de su programacion, ello debido a que se reprogramaron las consultorias
programadas. Entre los gastos mas representativos destacan: Servicios de
acondicionamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; Adquisicion de téner para
fax multifuncional y toner de impresora laser, adquisicion de utiles de escritorio,
Contratacion del servicio de dictado de un seminario taller "Balanced Scorecard" para todo
el personal, entre otros gastos.

- Oficina de Administracion y Finanzas (OAF). Tiene a su cargo las Unidades de Logistica
y Servicios Generales, Finanzas y Recursos Humanos, asi como el proyecto “Ampliacion
de areas de la Sede Institucional del OSCE para mejorar el servicio a usuarios”.

La Unida de Logistica conjuntamente con la de Finanzas tiene una ejecucion del 81% con
relacion a su PIM y del 97% de su programacion, avance relativamente alto debido al
compromiso adelantado de los Servicios de limpieza e higiene y del Servicio de vigilancia y
seguridad. Dentro de los gastos mas representativos realizados al tercer trimestre del afio
2009 se tiene: gastos por servicios basicos (Luz, agua y teléfono); gastos por el servicio de
seguridad y vigilancia y servicio de limpieza y mantenimiento; adquisicion de combustible
para las unidades moviles, impresién de formatos especiales; adquisicion de téner para fax
e impresora laser; adquisicién de materiales eléctricos, materiales de limpieza, detectores
de humo; servicios de consultoria para la actualizacién de costos del TUPA, consulitoria
para la definicibn del esquema de aseguramiento patrimonial; servicio de
acondicionamiento de la Oficina de Tesoreria (segundo piso); servicio de mantenimiento de
equipos tales como: grupo electrégeno, ascensor, sistema de alarmas contra incendios;
mantenimiento de barandas de escaleras de la sede central; contratacion del servicio de
habilitacion de alimentador eléctrico para dotar de energia al 5to piso del edificio El
Regidor; Contratacion de los seguros patrimoniales para el OSCE; Servicio de inventario
fisico de bienes patrimoniales 2008 correspondiente al 40% del segundo entregable;
consultoria de patrocinio en proceso arbitral seguido por la empresa PROPSA;
Acondicionamiento de la oficina de la unidad de logistica y servicios generales; pasajes y
viaticos para el personal que efectud el inventario en las oficinas desconcentradas; gastos
administrativos (mantenimiento de cuentas bancarias, transporte de dinero al Banco,
servicios notariales para procesos de seleccion); pago de arbitrios e impuesto predial del
ano 2009; gastos por publicaciones; adquisicién de lamparas de emergencia, mobiliario,
entre otros.

Por su parte, la Unidad de Recursos Humanos tiene una ejecucion del 59% con relacion a
su PIM y del 93%. Dentro de los gastos mas representativos se tiene: Servicios de
consultoria para el estudio y propuesta de perfiles y competencias segln niveles y
naturaleza de Servicio; Asesoria Especializada en Materia Laboral; Consultoria para la
formulacion del CAP - Clasificador de Cargos; consultoria para la elaboracion e
implementacion de modulos de recursos humanos; contratacion de los servicios de
psicologia para que aplique pruebas de personalidad a los postulantes al concurso para
CAS:; desarrollo de programas de bienestar social para los trabajadores; servicio de
capacitacion para desarrolio de taller de diagnéstico de clima organizacional; Capacitacion
de taller de liderazgo para funcionarios; taller de implementacion y reforzamiento para la
aplicacion de las técnicas de liderazgo, publicacion de declaraciones juradas de bienes y
rentas de funcionarios, entre otros.

En relacion al pago de pensiones, ejecuté el 76% del PIM y 100% de su programacion.

Oficina de Planeé;niento, Presupuesto y Cooperacion - OSCE
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En cuanto al proyecto “Ampliacion de la sede institucional para mejorar el servicio a
usuarios”, al tercer trimestre del afio 2009 no se han realizado gastos.

En consecuencia, en forma global al tercer trimestre del 2009, la Oficina de Administracion
y Finanzas avanzé con el 74% de su PIM y el 96% de su programacion.

- Oficina de Sistemas (OSl). Tiene a su cargo la Unidad de Desarrollo de Sistemas, la
Unidad de Soporte y Comunicaciones, la Unidad de Métodos, asi como la ejecucion del
proyecto “Modernizacién del Sistema de Adquisiciones y Contrataciones del Estado para
mejorar su eficiencia a nivel nacional”.

Respecto a la Unidad de Desarrollo de Sistemas, al tercer trimestre del ano 2009, se
ejecuto el 54% de su PIM y el 97% de su programacion. Dentro de los gastos mas
importantes se tiene el desarrollo de una consultoria especializada en desarrollo y
mantenimiento de aplicaciones WEB para el SEACE; consultoria para la elaboracion de
documentos técnicos para la seleccion y contratacion de una firma consultora para la
gestion del mantenimiento correctivo, evolutivo y desarrollo del software aplicativo de
acuerdo a los requerimientos y normas del OSCE; consultoria para la revision de la
metodologia de gestion de proyectos de la Oficina de Sistemas; consultoria para la revision
de la metodologia de desarrollo de software de la oficina de sistemas; consultoria para la
elaboracion del diagnostico y recomendaciones de mejora al proceso de atencion de
requerimientos de sistematizacién para la OSI; consultoria para la elaboracion de acuerdos
de nivel de servicio para el proceso de desarrollo de software de la OSI; consultoria para la
elaboracion de acuerdos de nivel de servicio de mesa de ayuda de la USCO; capacitacion
en el curso Programa de capacitacion en Gerencia de Proyectos; entre otros.

Dentro de la Unidad de Soporte y Comunicaciones se tiene una ejecucion del 77% de su
PIM y del 98% de su programacion. Se realizaron gastos de servicios de mantenimiento y
reparacion de impresoras matriciales, impresoras laser, equipos de coOmputo y
mantenimiento preventivo de servidores; gastos por servicio de enlace de Internet dedicado
de contingencia para el centro de computo de contingencia del SEACE, servicio de
transmision de datos y enlace de Internet dedicado; consultoria especializada en la
administracion de sistemas de gestion y la optimizacién del funcionamiento de la BD
Oracle; servicio de custodia de backup por 10 meses; servicio de soporte técnico para los
productos Oracle con los que cuenta el OSCE; servicio de seguridad ethical hacking tipo
blind/blackbox (penetration test interno y externo); adquisicion de certificados digitales SSL
para servidores; Fuente de poder, mainboard, lectora, memoria, Lampara para repuesto
p/video proyector, Tarjeta HBA HP storageworks FC2242SR, software antivirus incluye 407
licencias anuales de uso antivirus, entre otros.

La Unidad de Métodos de la Oficina de Sistemas tiene un avance al tercer trimestre de
52% con relacion al PIM debido a que la meta presupuestal auténoma que se le cred se
utilizé a partir del mes de abril. Con relacion a lo programado presenté un avance de 95%.
Dentro de los gastos mas representativos se tiene la adquisicion de Utiles de escritorio,
adquisicion de papel para plotter, plotter para impresora HP, repuestos para plotter, curso
Programa de capacitacion en Gerencia de Proyectos, entre otros gastos.

En relacion al proyecto “Modernizacion del Sistema de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado para mejorar su eficiencia a nivel nacional”, se registr6 una ejecucion de
compromisos del 44% de su PIM y el 56% de su programacion. El gasto realizado
corresponde a servicios de consultoria especializada en la administracion de sistemas de
gestion y la optimizacion del funcionamiento de la BD ORACLE, consultoria especializada
en documentacion de sistemas para el SEACE y consultoria para la coordinacion del
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proyecto de implementacion de mejoras del sistema del RNP, consultoria de los servicios
de un consultor para la elaboracién del Informe de verificacion de la viabilidad sobre los
cambios ocurridos dentro del proyecto N° 15229, consultoria para la planificacion de la
segunda etapa del proyecto de implementacion de mejoras del sistema nacional de
proveedores y Consultoria para el andlisis, disefo, implementacion y mantenimiento de
soluciones algoritmicas complejas para el proyecto del Registro Nacional de Proveedores.

A nivel general, la Oficina de Sistemas avanzo con un 66% de su PIM y el 96% de su
programacion.

- Direccién de Arbitraje Administrativo (DAA). Al tercer trimestre, avanzé el 71% de su
PIM y el 85% de su programaciéon. Dentro de los principales compromisos se tiene:
servicios de consultoria para la elaboracion de Directivas y Reglamento SNCA; consultoria
para realizar los proyectos de informes de recusaciones que se planteen ante el OSCE;
gastos en el desarrollo del curso de formacion de arbitros (pasajes aéreos internacionales,
hospedaije, carpetas de trabajo, tarjeteros, servicios de atencidén de eventos); adquisicion
de material PAD y mobiliario de Oficina, entre otros.

- Direccion del SEACE (DSE). Desarrolla sus lineas de accién a través de dos
subdirecciones:

La Subdireccién del Registro, que tiene un avance del 68% de su PIM y del 94% de su
programacion. Dentro de los compromisos realizados se tiene: consultoria para el diseno
del nuevo indice de capacidad de contratacion para las empresas ejecutoras de obras
nacionales y extranjeras, adquisicién de material PAD; impresion de Constancias R-20 y
facturas del consejo; servicio de publicacion mensual de los proveedores sancionados,
suscripcion anual al diario Gestion, adquisicion de impresoras, entre otros.

La Subdireccién de Plataforma, tiene un avance de ejecucion de 47% con relacién al PIM y
del 88% de lo programado debido, entre otros, a que la contratacion de nuevos
profesionales quedod desierta. Hasta el tercer trimestre se han realizado gastos como:
Adquisicion tarjeta de 16 circuitos de anexos simples de 2 hilos, adquisicion de material
PAD, utiles de escritorio, entre otros gastos de caracter permanente.

A nivel de la Direccion del SEACE, al tercer trimestre avanzé con el 62% de su PIM vy el
92% de su programacion.

- Direccién Técnico Normativa (DTN). Tiene a su cargo las Subdirecciones Técnica
Normativa y la de Subasta Inversa.

Al tercer trimestre, la Subdireccién Técnico Normativa tiene una ejecucion de compromisos
del 74% de su PIM y del 94% de su programacion, dentro de los cuales se presentan los
gastos de consultoria Legal para la evaluacion y formulacion de los proyectos de opiniones
y/o informes sobre las consultas de caracter técnico - Legal que deba absolver la
Subdireccién; Asesoria legal especializada para la absolucion de consulta en materia de
derecho administrativo; participacion en el Il Taller de Control Politico y Fiscalizacion en la
Gestion Publica organizado por el Congreso de la Republica; servicio de reparacion de
equipos; adquisicion de material PAD; entre otros gastos menores.

La Subdireccion de Subasta Inversa tiene una ejecucion de compromisos del 46% de su
PIM. y del 95% de su programacion debido a que la consultoria prevista para la elaboracion
de fichas tecnicas de bienes comunes sera ampliado hasta el 1V trimestre. Durante el tercer
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trimestre del afio 2009 se realizaron gastos relacionados a la consultoria para la
formulacion de compras corporativas obligatorias del Estado, consultoria para la captacion
de precios de mercado y elaboracion de base de datos a partir de la informacion obtenida,
compromiso del 50% del servicio de consultoria para el estudio de la demanda del estado y
la elaboracion de proyectos de fichas técnicas; adquisicion de material PAD, entre otros
gastos.

A nivel global, la Direccion Técnica Normativa al tercer trimestre ha avanzado el 66% en
relacion al PIM y el 94% respecto a su programacion.

- Direccion Servicios Institucionales (DSI). Tiene un avance global del 48% respecto a su
PIM y del 86% en relacion a su programacion. Tiene a su cargo tres subdirecciones:

La Subdireccién de Atencion al Usuario, con un avance al tercer trimestre del 42% con
relacion a su PIM y del 87% de su programacion debido a que el desarrollo de algunas
consultorias fue reprogramado para el cuarto trimestre. Los principales gastos realizados
son: servicio de capacitacion en Mejora de Competencias de Atencion al cliente;
implementacion de las salas de atencién presencial (adquisicion de teléfonos, médulos,
porta CPU, banquetas, asientos, instalacion de rack); instalacién de mobiliario para Call
Center; adquisicion de computadoras personales para disefio grafico; escaner para
documentos; moédulo de central telefonica; servicio de rediseno del sistema de biblioteca;
adquisicion de libros para la Biblioteca Institucional (Libro comentario la Ley del Silencio
Administrativo, Anuario Estadistico, Libro de Derecho Societario, Organigrama y Manuales
Institucionales, Libros Contrato de Seguro, Enciclopedia Juridica y Anuarios de Justicia,
Libros Administracion de Contratos y Pavimentos un enfoque al futuro, Derecho Probatorio,
Libro Peru The Top 10,000 Companies version 2008, Libros Derecho Comercial, Compras-
principios y aplicaciones, Indicadores de la Gestion Logistica, Libros Comentarios al Codigo
Procesal Civil y Revista Gaceta Actualidad Juridica y Legal); suscripcion anual de la
Biblioteca Institucional a diarios y revistas (Gestion, Revista Asesoria Laboral, revista
Themis Derecho Constitucional, Ambiental, revista América Economia Edicion
Internacional, revista Analisis Laboral e Informe Laboral, Libro Comentarios al codigo
procesal civil y Revista Gaceta Actualidad Juridica y Legal); servicio de mensajeria;
publicaciones en el diario Oficial el Peruano; entre otros.

Subdireccion de Administracién de Oficinas Desconcentradas, presenta una ejecucion de
compromisos del 51% de su PIM y el 78% de su programacion. Dentro de los principales
gastos comprometidos en las oficinas desconcentradas y la Subdireccion propiamente
dicha se tiene: gastos por la apertura de las Oficinas desconcentrada de Huancavelica y
Cajamarca; gastos por comision de servicio (pasajes y viaticos) para supervisiones
inopinadas a las Oficinas Desconcentradas; capacitacion del personal de las oficinas
desconcentradas; supervisién y apoyo en labores administrativas en la ciudad de Trujillo;
adquisicion de material PAD; acondicionamiento de la Subdireccion de Administracion de
las Oficinas Desconcentradas; gastos para la mudanza y relanzamiento de la oficina
desconcentrada de lquitos; pago de servicios basicos (luz, agua, teléfono e Internet); pago
de alquiler de inmuebles de la oficinas desconcentradas; entre otros.

La Subdireccién de Capacitacion, tiene al tercer trimestre del afio 2009 una ejecuciéon de
compromisos del 57% con relacion al PIM y de 93% de su programacion, debido a los
siguientes factores: la reprogramacion de sus consultorias y compra de equipos de
computo para el siguiente trimestre. Dentro de los principales compromisos realizados en
esta Subdireccion se tiene: impresion de Constancias de seminarios para el Programa de
Capacitacion 2009, adquisicion de separatas de apoyo para seminarios de la Norma de
contrataciones; Guia para los talleres sobre determinacion del valor referencial; adquisicion
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de material PAD; adquisicion de textos de la nueva Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, carpetas para reuniones de trabajo - Plan de Capacitacion, cartapacio para el
Plan de Capacitacién; separatas de apoyo para seminarios de la normativa de
contrataciones; adquisicion de lapiceros con logo; gastos por capacitacion académica
(vidticos y pasajes) realizados durante el primer trimestre en las ciudades Trujillo, Satipo y
Huancavelica; segundo trimestre en las ciudades de Huaraz, Huancayo, Chiclayo,
Arequipa, Cusco, Cajamarca, Huanuco, Puno, Iquitos, Puerto Maldonado, Tumbes,
Chachapoyas, Tarapoto, Ucayali, Moquegua y tercer trimestre en las ciudades de
Ayacucho, Cerro de Pasco, Piura, Cusco, Abancay, Arequipa, Chiclayo, Iquitos, Tacna,
Puno, Trujillo; servicios de expositores externos en los cursos de capacitacion realizados,
servicios de refrigerio, servicio de alquiler de locales y equipos para los cursos de
capacitacion, entre otros.

- Direccion de Supervision, Fiscalizacion y Estudios, 6rgano creado a partir de la
aprobacion del nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE, tiene a su cargo tres subdirecciones:

La Subdireccion de Supervision, tiene una ejecucion de gastos del 61% con relacién a su
PIM y del 79% con relacion a su programacion. Dentro de los principales gastos se tiene:
Servicio de acondicionamiento de la Direccidén de Supervision, Fiscalizacion y Estudios,
implementacion de mobiliario y equipos de la oficina, adquisicion de utiles de escritorio y
teléfonos simples, entre otros.

La Subdireccion de Fiscalizacién, que anteriormente formaba parte de la Direccion de
Plataforma del SEACE, al tercer trimestre del 2009 tiene un avance de ejecucion del 63%
de su PIM y del 86% de su programacion. Dentro de los gastos mas representativos se
tiene: servicios de peritajes grafotécnicos para la revision de firmas de expedientes
presentados por los usuarios del Registro, adquisicion de material PAD; suscripcion anual
a diarios (El Peruano, el Comercio, Gestion); publicaciones en el diario oficial El Peruano,
entre otros gastos.

Finalmente, la Subdireccion de Estudios Econdmicos y de Mercado, que hasta antes de la
aprobacion del ROF estaba fusionada como Unidad de Investigacion y Métodos
perteneciente a la Oficina de Sistemas. Durante el tercer trimestre dicha unidad organica
tiene un avance de ejecucion del 77% de su PIM y del 88% de su programacion. Dentro de
los gastos realizados se tienen: consultoria para el estudio de necesidades de informacion
de proveedores respecto al comportamiento del mercado estatal; servicios de consultoria
del estudio de costos y barreras de acceso al mercado estatal; servicio de consultoria para
el estudio de costos incurridos por las entidades en el proceso de contratacion publica;
servicio de consolidacion de informacién relevante de las actas de una muestra de
procesos convocados mediante la modalidad clasica en el 2008 y subasta inversa
presencial en el 2009; servicio de disefio de reportes de contratacién publica en formato
web; servicio de consultoria para la determinacion de las caracteristicas del mercado,
segun productos demandados por las entidades publicas; contratacion del servicio de
indagacion de causas de incumplimiento de la ejecucion de los procesos programados en
el PAC; entre otros.
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El siguiente grafico muestra el nivel de consumo de recursos por cada Unidad Organica,
respecto de su presupuesto al tercer trimestre:

Grafico N° 03

EJECUCION DE COMPROMISOS Vs PRESUPUESTO
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A continuacion se presenta un grafico que resume la composicion del gasto de las diferentes
unidades organicas de la Institucion al tercer trimestre del 2009.

Grafico N° 04
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En relacion a la estructura porcentual del consumo de gastos registrado al tercer trimestre del
ano 2009, se ubican dentro de los primeros lugares a la Oficina de Administracion y Finanzas
con el 22%, el Tribunal de Contrataciones y Adquisiciones con el 16% y la Direccion de
Servicios Institucionales con el 15%.
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4.3. EVOLUCION PRESUPUESTAL HISTORICA DE LOS ANOS 2000 - 2008 Y
PROYECCION PRESUPUESTARIA AL CIERRE DEL ANO 2009

A continuacidon se presenta un cuadro que resume la ejecucion del Ingreso Corriente y de los
egresos durante los aiios 2000 — 2008, asi como el presupuesto proyectado para el 2009:

Cuadro N° 13

Evolucién historica del presupuesto 2000-2008
(en Nuevos Soles)

2000 8,802,642 | 10,050,677 -1,248,035
2001 12,886,826 | 12,614,591 272,235 46% 26%
2002 12,787,455 13,316,304 -528,849 -1% 6%
2003 16,159,559 | 16,279,446 -119,887 26% 22%
2004 15,455,869 | 16,599,510 -1,14 3,641 -4% 2%
2005 17,505,159 | 18,329,680 -824,521 13% 10%
2006 37,862,710 21,468,629 16,394,081 116% 17%
2007 48,645,877 | 25,520,644 | 23,125,233 28% 19%
2008 59,889,235 | 28,757,332 | 31,131,903 23% 13%
2009 60,548,122 | 33,690,100 | 26,858,022 1% 17%
Variac.2009-20¢ 51,745,480 | 23,639,423 [ 28,106,057

Fuente: Cierre y Conciliacion Presupuestal Anual 2000-2008, Proyeccion y PIM 2009

Tal como se aprecia, durante los Ejercicios Presupuestarios 2000 - 2005 se mostré una
tendencia de crecimiento constante en el gasto conforme se fueron desarrollando las politicas y
objetivos institucionales de cada afio fiscal; sin embargo dicho nivel de gastos no fue
equilibrado respecto al crecimiento de los ingresos, generando afo a afio un saldo negativo, es
decir un desequilibrio presupuestario que requirid ser financiado con la transferencia de
recursos recibida del ex CONSULCOP (S/. 6 035 485) al crearse el CONSUCODE.

En el afio 2006, la aprobacion de un nuevo Texto Unico de Procedimientos Administrativos,
que incluyo tasas por concepto de la inscripcion de los proveedores de bienes y servicios del
Estado en el Registro Nacional de Proveedores, representé un quiebre que contribuyd con un
mayor dinamismo financiero en la Entidad y le ha significado a partir de entonces la obtencion
de saldos de balance positivos al cierre del afio. Dichos mayores recursos obtenidos financian
el desarrollo de los proyectos: Modernizacion del Sistema de Adquisiciones y Contrataciones
para mejorar su eficiencia a nivel nacional” y "Ampliacion de areas de la sede institucional de
CONSUCODE para mejorar el servicio a usuarios" y sus correspondientes costos de operacién
y mantenimiento.

Para el ejercicio presupuestal 2008 hubo un incremento permanente en la recaudacion de
ingresos. Sin embargo, por el lado del gasto, a pesar de haber contado con un presupuesto
autorizado total de S/. 34 235 651, el MEF a partir del mes de agosto aplico recortes en la
programacion de gastos, a través de la Prevision Presupuestaria Trimestral Mensualizada
(PPTM), que contribuyo a la generacion de un saldo de balance de S/. 31 131 903.

Actualmente, la Entidad se encuentra atravesando por un proceso de readecuacion por el
reforzamiento y la asignacién de nuevas funciones, y en consecuencia viene modificando sus
principales instrumentos de organizacion interna y de gestion, los que entre otros ha implicado
la aprobacion del nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y del Cuadro de
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Asignacion de Perscnal (CAP). Se requerira la respectiva asignacion de recursos para viabilizar
la organizacion resultante que, de acuerdo a las normas presupuestarias, se debe financiar con
los Ingresos Corrientes y no con los recursos procedentes del saldo de balance generado en
anos anteriores, el mismo que unicamente permitira brindar el financiamiento complementario
para bienes y servicios.

Por su parte, se encuentra en proceso de modificacion el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA), que viene siendo evaluado a nivel ministerial, el mismo que ha
contemplado la simplificacion de procedimientos y en consecuencia la reducciéon del costo de
las tasas que se cobran a los usuarios.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES
En relacion al cumplimiento de actividades

» Respecto a los resultados del cumplimiento del POI, de un total de 30 indicadores, 21
alcanzaron un nivel de cumplimiento mayor al 90%, los 09 indicadores restantes no
lograron ese nivel de cumplimiento; debido principalmente al desfase de la entrada en
vigencia de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

» Respecto a las actividades que tuvieron mayor impacto en las funciones de la entidad, se
destacaron las acciones de supervision de los procesos de contratacion, asi como la
absolucién de consultas que le efectuaron las entidades, las cuales fueron gratuitas.
Ambas actividades estan a cargo de la nueva Direccion de Supervision, Fiscalizacion y
Estudios Econdémicos.

» Al término del Tercer Trimestre, se han evaluado 82 Fichas Técnicas de Subasta Inversa
(medicamentos), publicandose 61 de estas fichas en el SEACE.

» A través de un intensivo Plan de Capacitacion a nivel nacional, se viene actualizando a los
operadores de la nommativa de la Ley de Contrataciones del Estado, habiéndose
desarrollado 89 eventos (talleres y seminarios) al Tercer Trimestre, con la participacion de
9 358 usuarios.

En relacidn al financiamiento institucional

%

Al cierre del |l trimestre del afio 2009, el ingreso corriente representa el 162% de lo

previsto para el ano en el Presupuesto Institucional Modificado, debido a que las tasas aun

no han sido reducidas, las cuales se contemplan en el Proyecto del TUPA, documento que

se encuentra en proceso de aprobacion por el MEF.

» Las tasas para la inscripcion y renovacion de proveedores en el Registro Nacional de
Proveedores han representado el 71% del Ingreso Corriente del OSCE.

» Tan solo la inscripcion/renovacion de proveedores en el Capitulo de Bienes y Servicios del

Registro Nacional de Proveedores ascendi6 a S/. 21 329 132.

Actualmente, el saldo de balance proveniente de ejercicios anteriores asciende a la suma

total de S/. 76 106 462.

v

En relacion al destino del gasto

» Las unidades organicas vienen desarrollando sus actividades dentro de los margenes de
discrecion. Sin embargo, se vienen presentando problemas de implementacion de algunas
nuevas funciones de linea o funciones repotenciadas debido a la restriccion de la normativa
presupuestal para la celebracion de nuevos contratos administrativos de servicios.

» En cuanto a proyectos, la Oficina de Administracién y Finanzas aan no convoca el proceso
de seleccion para la elaboracion del expediente técnico definitivo del proyecto de inversion
"Ampliacion de areas de la sede institucional de CONSUCODE para mejorar el servicio a
usuarios”; en consecuencia el mismo no presenta ejecucion alguna al cierre del trimestre.
Si consideramos que la declaratoria de viabilidad se dio en el afio 2006, debe otorgarsele la
prioridad del caso para contribuir a mejorar el servicio que se brinda al usuario y en
cumplimiento a los plazos establecidos por las normas del Sistema Nacional de Inversion

Publica (SNIP).
En relacion a las metas presupuestarias

» La Direccion Técnico Normativa a través de la Subdireccion Subasta Inversa, evalud
82 de los 920 proyectos de fichas técnicas de Subasta Inversa Presencial y/o electrénica
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programadas, debido a que recién el 17 de agosto se suscribié el contrato de servicios N°
034-2009-OSCE con la empresa MAXIMIXE CONSULT S.A. para realizar el Estudio de
Demanda del Estado y la elaboracion de 300 proyectos de fichas técnicas. Sin embargo se
lograron aprobar 61 fichas técnicas por la Presidencia Ejecutiva y el Consejo Directivo.
La Secretaria General realizo 144 de 36 actualizaciones del contenido del portal
institucional; se suscribié un convenio de cooperacion interinstitucional con OSINERGMIN,
y se efectud la ampliacion del convenio con RENIEC.

La Oficina de Control Institucional elaborod cuatro (04) informes referido a examenes
especiales de acciones de control y 34 documentos de actividades de control programadas.
La Oficina de Procuraduria cumplié con realizar 1 232 de 1 900 gestiones legales que
tenia programado.

El Tribunal de Contrataciones del Estado cumplié con emitir 1 172 de 181 resoluciones
programadas de apelacién por impugnaciones a diversos actos administrativos de los
procesos de seleccion, 1126 de 2 268 Resoluciones programadas de Aplicaciones de
Sancion a Proveedores. La Secretaria del Tribunal de Contrataciones del Estado cumplio
con efectuar 999 de 651 audiencias programadas.

La Oficina de Asesoria Juridica elaboré 262 de 103 informes programados acerca de
asesoramiento legal de los érganos del OSCE en materia de administracion y gestion de la
institucion y también elaboré 2 248 de 1054 documentos programados de “Analisis vy
revision de los proyectos de directivas, contratos, bases, normas, convenios y otras normas
de regulacion que expida el OSCE”.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion cumplié con efectuar la
evaluacion anual 2008 y al primer semestre de 2009 del Plan Estratégico Institucional 2007-
2011, elabor6 tres documentos de evaluacion de metas presupuestales y actividades
programadas en el POl 2009 y efectud la evaluacidn presupuestaria anual 2008 y
evaluacion presupuestaria al | semestre 2009. Asimismo se elabord el documento de
sustento del proyecto “Programacion y Formulacion de Presupuesto 2010” ante el MEF, se
gestiond la aprobacion de un crédito suplementario y se monitoreé el avance del
cumplimiento de las metas e indicadores de las Politicas Nacionales 2009 del Sector MEF.
La Oficina de Administracion y Finanzas no logré cumplir con la elaboracion del
expediente técnico definitivo del proyecto "Ampliacion de areas de la sede institucional de
OSCE para mejorar el servicio a usuarios”, cuyo contrato de consultoria inicial fue
rescindido.

La Unidad de Recursos Humanos ha ejecutado 56 de 68 eventos de capacitacion
programados, los cursos no ejecutados se trasladaron para el siguiente trimestre.

La Unidad de Logistica y Servicios Generales ejecuté 46 de 83 procesos de seleccion
con Buena Pro, se han descontado los procesos del PAC que deben ser excluidos porque
son menores de 3 UIT. La Unidad de Finanzas cumplié con la ejecucion de lo programado
en la Centralizacion de la recaudacion de las oficinas desconcentradas del OSCE y elabor6
167 de los 172 documentos de Transferencia de la recaudacion diaria del RNP.

La Unidad de Desarrollo de Sistemas ha ejecutado 82% de 75% que tenia programado
en la mejora y adecuacion del SEACE y del RNP a la nueva normativa. La Unidad de
Métodos cumplid con lo programado en el diagnéstico de los procesos de las unidades
organizacionales de la institucion; sin embargo el D. S. 140-2009 incorpora nuevas
condiciones que se encuentran en evaluacion, lo cual retrasa la aprobacion de propuestas y
por ende la implementacion de la meta de “Implantacion de las mejoras aprobadas”. La
Unidad de Soporte y Comunicaciones inform6 que no se ha ejecutado el proceso de
desarrollo de la nueva version del SEACE (Software), por lo tanto no se cuenta con el plan
de trabajo para la implementacion de la nueva version en la nueva plataforma tecnolégica
del SEACE.

La Direccion de Arbitraje Administrativo elaboré 310 de 216 documentos que tenia
programados, referidos a los servicios de arbitraje como administracién de arbitrajes,
laudos arbitrales, inscripcion y renovacion de arbitros.
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La Subdireccion de Plataforma cumplié con la absolucion de 18 193 de 15 600 consultas
respecto del registro de informacion en sus distintas etapas en SEACE.

La Subdireccion del Registro cumplié con la atencion de 187 177 de 42 974 tramites
programados de inscripcion y renovacion en sus registros de consultores, ejecutores,
proveedores de bienes de servicios, debido a que en la programacion efectuada para el
2009 no se considero los Servicios No Personales-SNP (ahora CAS) que generaban un
90% de tramites de inscripcion y renovacion, sin embargo se continud con la inscripcion de
los mismos lo que origind el alto porcentaje de ejecucion. Esta Subdireccion también
cumplié con la emision de 4 582 de 4 438 constancias programadas de capacidad libre de
contratacién y 23 417 de 20 983 constancias de no estar inhabilitado para contratar con el
Estado.

La Subdireccion Técnico Normativa efectud la elaboracion de 04 proyectos de directivas,
relacionadas a la bolsa de productos, a la estandarizacion, elevacion de observaciones a
las bases y garantias de fiel cumplimiento por prestaciones accesorios, Asimismo informoé
la elaboracion de 120 documentos de 135 programados de absolucion de consultas
formales sobre aplicacion de la normativa y realizé la emision de 279 de 135
pronunciamientos programados, debido a que la mayoria de entidades contintan con las
convocatorias de sus procesos de seleccion, generando un mayor numero de solicitudes
para la elevacion de observaciones a las bases.

La Direccion de Servicios Institucionales cumpli6 con 68 de 16 actualizaciones
programadas de transparencia del OSCE y se atendieron 157 de 90 consultas en virtud de
la Ley de Transparencia; se pospusieron la encuesta on line a los usuarios/
entidades/proveedores sobre los servicios que se brinden a través de la Web vy la
elaboracion de los documentos de difusion institucional y de servicios, debido a que se esta
esperando la aprobacion del nuevo TUPA para realizarlas.

La Subdireccion de Atencion al Usuario cumplié con atender las 208 988 de 161 556
consultas telefonicas, presenciales y por correo Web programadas, asimismo atendio
124 894 de 193 716 consultas via Foro de adquisiciones programadas. E|l Area de Tramite
Documentario recepciond en Lima 239 248 de 131 407 documentos programados.

La Subdireccion de Capacitacion realizo eventos de difusion de la nueva normatividad de
contrataciones capacitando a 9 358 de 5690 personas programadas en Seminarios y
Talleres. Esta subdireccion no cumplié con lo programado en la acreditacion de las
entidades prestadoras de capacitacion, ni en certificacion de operadores de la norma
debido a que se esta efectuando los estudios de determinacion de las necesidades de los
operadores logisticos y otros aspectos para que pueda desempenarse eficientemente, con
el apoyo del BID y SERVIR.

La Biblioteca realizo los servicios de 1330 de 2 500 titulos programados de atencion
bibliografica, debido a que no cuenta con personal de apoyo que facilite los servicios a los
usuarios y existe la barrera de acceso del personal dentro del horario de trabajo.

La Subdireccion de Administracion de Oficinas Desconcentradas cumplié con tramitar
74 799 de 60 058 tramites programados de inscripcion, renovacion de ejecutores de obra,
consultores de obra, proveedores de bienes y de servicios. La Direccién de Servicios
Institucionales tiene a su cargo el Proyecto de Directiva “Lineamientos para el
funcionamiento de las Oficinas Desconcentradas del OSCE a nivel nacional’, el cual se
encuentra en evaluacion por la Presidencia Ejecutiva y el Consejo Directivo.

La Subdireccion de Supervision cumplio con la meta de del seguimiento y monitoreo de
los procesos de contratacion en sus distintas etapas en el SEACE efectud 14 960 de 8 280
acciones de supervision programadas, asi como 364 de 240 supervisiones de denuncia,
221 de 240 supervisiones de exoneraciones y 271 de 400 supervisiones programadas de
bases en modalidades de seleccion.

La Subdireccion de Fiscalizacién cumplio con ejecutar 4 985 de 2 970 acciones de

fiscalizacion posterior programadas y 1 540 de 486 acciones de conclusion de fiscalizacion
programadas.
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La Subdireccion de Estudios Economicos y de Mercado logr6 ejecutar 09 informes y
reportes sobre contrataciones del Estado y un documento de evaluacion de indicadores de
gestién de modalidades de seleccion establecidos. Asimismo, cumplié con lo programado
en el Anadlisis sobre el comportamiento del mercado estatal ante la nueva normativa de
contrataciones. En cuanto a los Estudios conducentes a mejorar la intervencioén del OSCE
en el monitoreo del mercado estatal ejecuté el 50% de los 75% programados.

En relacion a Metas e Indicadores de las Politicas Nacionales 2009 — Sector Economia y
Finanzas

>

A\

5.2.

La Subdireccion de Capacitacion de la Direccion de Servicios Institucionales cumplié
con los 39 de los 40 eventos de capacitacion programados para entidades del Gobierno
Regional y Local, en materia de Contrataciones Estatales, via Seminarios. Asimismo
cumplié con el desarrollo de 14 de 15 eventos de capacitacion realizados para las micro y
pequenas empresas-Mypes en materia de Contrataciones Estatales.

La Direccion de Supervision, Fiscalizacion y Estudios a través de la Subdireccion de
Supervision informé un avance de ejecucién en “Porcentaje de entidades que registran
sus procesos de seleccion en el SEACE en relacion al total de entidades del Estado
Peruano con usuario del SEACE’ de 94% de 92% programado al Tercer trimestre.
Asimismo, esta Subdireccion cumplié con un 93% de 89% programado al Tercer trimestre
en “Porcentaje de entidades que publican su Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
en el SEACE en relacion al total de entidades del Estado Peruano’.

La Direccion Técnico Normativa a través de la Subdirecciéon Técnico Normativa
cumplié con emitir 279 pronunciamientos sobre observaciones a las bases de los procesos
de seleccion, de los 135 que se tenian programado, superando en 207% lo programado.

La Subdireccion de Supervision y la Subdireccion de Plataforma conjuntamente
cumplieron con la meta “Seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion en sus
distintas etapas en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado”, ejecutando
33 153 de las 23 880 acciones programadas, superando en 39% lo programado.

E! Tribunal de Contrataciones del Estado emitio 1 172 de 181 resoluciones que tenia
programado para resolver controversias que se susciten entre las entidades del estado,
participantes, postores y contratistas; la programacion se realizé antes de la promulgacion
de la ley y su reglamento.

RECOMENDACIONES

Conforme a la evaluacién de las actividades desarrolladas al periodo, se recomienda lo
siguiente:

»

Las Unidades Organicas que no han cumplido con sus metas presupuestarias deben
evaluar las acciones que correspondan para mejorar sus indicadores, considerando que la
ejecucion del presupuesto debe ir en correlato con la cantidad de metas presupuestarias
ejecutadas.

El informe de Evaluacion del Plan Operativo y del Presupuesto Institucional Trimestral
2009 es elaborado con la informacion que las Unidades Organicas y debe ser remitido de
acuerdo a las fechas establecidas en la respectiva Directiva.

La Oficina de Administracién y Finanzas debe dar la prioridad que le corresponde a la
ejecucion del proyecto "Ampliacion de areas de la sede institucional de OSCE para
mejorar el servicio a usuarios”, con la finalidad de que las unidades organicas brinden
mejor servicio a los usuarios de la normativa de contrataciones.

Oficina

\
"

N

2

[

QZ"\;:‘! /

de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion - OSCE
57

£

%

“.\

}



ANEXOS

055



FORMATOS DE EVALUACION DE LAS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL POI
2009 - AL TERCER TRIMESTRE



{30) ooywads3 oandlqo A (J0) 1B101ed 0ABBIGO {DQ) BIeuID) ©

| euibeq

YRETLTe}

&3
Vo)
Lo

%104
€61
(21

“%0

A2l

025

|enuy
PN

ws ) e

%ZTL
€51
er 4t

%0
0

L

%WE L

19
09

%001

0e
0¢

SZ

188

%e9C
%4
8

%0
013
¢

oby

%8EL
13
£l

13 4303 TVLHO4 NOILSID VNN V!

%0
0
0

LI NS

[
&

nr

%l
€
8l

31
8Z

ast

unp

%00L L

%4
Z

Aey

%G
3
0c

%0

qy

%S9 %G0L %00L 3ONVAY
€l 0¢ 13 oav.indara
414 61 G QAQVIWVYHOONd| OINIWND0a

‘sonqe ap uoioeubisap eied BI2UBPISaI €| Jod SEPHILB SAUOIIN|OSSY - |
‘sajuelsIxa sof Jetolow A eoqnd UOIDRIEANUOD P BWAISIS [2P SOLENSN SO| 8P SOJUaIWLANDa) SO| & eunuodo elsandsal ap S8jRUIDIPE SOWSIUBISW 15A0WOI - & p'e
* _ 'WW3LSIS 130 SOI¥YNSN SOT 3A NOIDOVASILYS V1 30 HOAVH ¥ SOOVANING SOIDIAYIS SOT HYINIINOIY - L'
TYNOIDVNYILNI NOIOVHOALNI 30 SOSIO0Ud SOT NI vIIT9Nd NOIOVLIVHLINOD 30 OLIFWY 13 NI TYNOIONLLLSNI 092v¥3an

HVd FLINIIDIHI OQVITY NN OWOD 3080 ¥ NVIZONOD3Y 'WIIN8Nd NOIDVLVYINGD 30 VWILSIS 130 STINIOV SOT AND HYHO0T 30 Nid ¥ SOWVANINE IND SOIDIAYIS SOT ¥VYZINILLO - €

0 %0 %0 FONVAY
0 0 0 Qav.LiNd3rs
} 0 0 OQAVNVYHO0Yd NOIDOV
SEPENUBIUOISAP SRUIDYO ap LE:SIB ap sojuaiwesul) seqoady - |
"UBISDD10 AND SOIDIAIDS SOJ A BINJONISSRIYUI "EINUSGOD "SBUOIOUN B OPUBLILLIBIAP SEPRIUBIUCISIP SEUIDHO 3P O|SPOW |3 IULIPSY - 17 7
TIYNOIDVZINYOYO VENLONYLET V1 NVYDIJIAOW - 22
‘SBIBUOIINYISUI SaUlY SOf 3p ojudnundwino |3 aunBase anb pepies eyje ap uosab eun ieaboy - z
%0 %0 JONVAVY
0 0 Qavino3ars
Sz T4 OCVYINVYEO0Hd OQY3IWNN
sepeqoidy Seor129 | seydi4 ap 0IBWNN - |
"BOIUOIID3]3 O/A |BIDUISIID BSIBAUI RISEQNS 9P 0SN (9P UDIDENILE B] IBAOWOIY - L
VO _m;m zc_bﬂkab?co 3d S3avAITYAOW SYAINN SY1 ¥vall (uzc >-tL

10 OLNIINIDILSVEY 30 SQ ¥ V2I180d NIV L'y

e
VAId3wW,

6002 JHLSIWIYL [lH NOIDND3r3 - IYNOIONLILSNI OALLVYH3dO NVY1d




e}l

wy i e

198

O

inr

unf

Aepy

I

ey

!
JINIHVASNYHL A YVOINONO DT 'YNNLYOdO WOV K 11S30 YNM ¥ivd ILNEIDIEE 0av
fenuy

924

ETE)

1Y WM OWOD 3250 1% NYIZONOIIY 'v1T0 NQID

SQLlyadl VQIG3IN ‘aNn|

AN D 30 TWELSIS 13- S3LNIDY SOT 3ND YvHO0T 30 NIJ ¥V SONVANINE 3N SOIDIANIES SO MVZIWILO - £

 euibeg Lo
Ll Conadsg oanalqo A goiianied caualqo iag) wiauac oauane r3 D
%001 %002 %0 %0 | %0 %0 %0 %0 ONVAY nv
[4 c 0 0 0 0 0 0 0avina3r3
e l 0 0 C 0 0 0 0QvYNvYHO0dd NOIDOY
‘S9|e}eISa SIUOIORIENLOD k
Se} U0D SOPEUOIJE|d SI|BUOIDBUIIUI SOJUBAS U3 JNSO op ssjuejuasaidas ap uodedidpeq - ¢
£
%0% %00% %0 %0 %0 | %0 %0 %0 | %0 %0 %0CL 3ONVAY S
3 3 e 0 0 0 0 0 0 0 b 0avino3ara o
Z 3 u 0 0 0 b 0 0 0 0 OQYNWVYHOOHd| OLN3IWNO0J K
[euoioeuIaiul uoloesadooo ap sauoeZIUEBI( U0 SBUCISEdIUNWOY) - Z
%0 %) %0 %0 %0 | %0 %0 %0 | % %0 %0 3ONVAY
0 o | 0 0 oo © o]0 o0 o 0av1No3rs
L i 0 0 b 0 0 0 0 0 0 OQvNvHOOHd NOIOOY
‘sted 0410 3p sed|gqnd SauCIJEIeUOD SB| UOD SEPRINJUIA S3UCIINYSUL U3 3950
ap soueuOIDUNY 3p 0 'IDSQ L@ sasted SOJ0 3P SOUBUOIDUN ap Sefluesed ap UQIDEZIEas B] JAAOWOI - |
sajeluswewsagng sesdwoD ap BUBILBWEIBIU| PSY B| US NI |ap uoioedidiied e|iepjosuod - 2' | ¢
VOIENd NOIDYLYY LNOD 30 VI¥3LYW N3 STTYNOIDYNYILNI SINOIOVIIY 3d OLIFWY 13 N3 3080 30 10Y 13 8303 WiH04 - L'k
TTYNOIOVNYIUNI NOIDVHOILNI 30 SOS3O0Ud SOT NI YOIT8Nd NOIDVLYHINOD 30 OLIGWY 13 NI TWNOIDNLILSNI NOISVAIDILEY V1 ¥3DITVINO4 - ¢
%8BT %bll | %OEL Ll %0ZL [%0EL %0LL %002 | %092 %081 %08L 3ONVAY
[2°18 vSh €4 L 4% el Ll 0¢ 92 el 19 oavLnodrd
0¢h 06 b ot (]9 [o]% Ol 01 oL ol ot OadvnvdOoO0dd| NOIDONILY
SEUIIIU| SBUOIUNAY - 9
%01 %LPL | %0PL  %00L %08 [%08Z %08 %001 {%00C 0Pl %002 FONVAY
99 99 L S 14 vi 14 S oL L 0l oavinoard
09 ) S S S S S S S S G OGYNVHOO¥d| NOIONILY
SELI3IX] SIUOIUNTY - G
Y%ddb Y%OEZ | %COE  Y%SGIT ASIT |%LOE %ILT %BET [%BEL %lVl %l8L FONVAY
L94'L 9Ll 991 9ri opL | 691 ZSL  LEL 92 122 €0 oav.ino3rs
099 (a4 1] 1] S9 GS S5 GG S5 3] 59 OOQVAVHOOYG| OLNIWNDOA
|e4DUIE) RUR}DIDAG -
%06 %6LY | %ESL  %8TL %9EL |%IZL %SEL %66 |%biL %88 %lOb FONVAY
06" YOS L vz 6L1 164 | 694 68L 8€L | 651 €24 2L Qavino3rs
089'L 09zt (143 ()43 OvL | OPL  OVEL  OPL [ OvL  OFL  OFL OAvWVYHO0Y¥d| OLN3IWND0Aa
BIDUAPISAId - §
%tLl YbGh | %19t %BY¥L  %LCL |%ZSL %PSL %EL |%68L %Skl %b0OC JFONVAY
€5L°1 £51°1 iel KZl LLL | 621 L€l Z V9L el gl Cavinoars;
020’} 59 58 S8 S8 S8 S8 G8 S8 g8 G8 oavivaoodd! oinawnooa
, ©31|qnd BUNPRIND0IJ A SoNsiuly ap ofasuo) [ap erpuapisald ‘sezueuly A elwouosy
1 ap ouajsiny ‘ealgnday ey ap 0sa1Buo |9 ‘eolqnday ej ap [B1BUAG) PLIOJEIIUOY B] ‘01N OLAISIUIY |e
UOIJRULIOJUI 3P SOIJYO ‘BIDUIPISAI B 10d sopefiedsua ugnsab ap sojoe Lo SepeuoIoe|al 'SBUION|GSaY
ap uotdelogeld ‘owos 1se ‘souebig sop uesauab anb uoioeUBWINDOE Bl ap voMENEAZ K UOISIAY - 7
%82C Y%¥OE | %Py %lvE %UVET (%EIE %P6T %OFZ |%ULSE %hlel %68l FONVYAY
vL6'L 14303 162 (954 907 | ¥SZ 90Z ZiL ) 9vZ 291 Zfl Qav.LNo3rs
0v8 0£9 0L 0L 0L 0L 0L 04 0L 0L 0L OavNYHDO0Hd NOIDOVY
PEPRUI ] 9P SBAIY SB| L0D SAUOIZEUIPIOO]) - |
$8jUdISIXa SO} JesofaLl A eoignd UQIDRIB.[UOD 8P PLUAISIS [P SOLENSN SO) 8P SOjUaILWLIANDAI $Of & BUNLOUO B)sandsal ap SAJRUOIIPE SOWSIUEIaW JOAOWOIS - H'LE
i _ _ YW3LSIS 130 SOI¥YNSN SOT 30 NOISOVASILYS V1 30 HOAVH ¥ SOAVANINE SOIDIAN3S SO YYINIINO3Y - LS

6002 FYLSIWHRIL [ NOIDND3rT - TYNOIDNLILSNI OAILYHIHO NV 1d




(30) ooyoads]y oAnalgp A (40o) 1e1dsey 0AlRIGE (D0 elauasy

e
L
; » g
G I
Vg VY
N i
%0 %0 %0 %C %0 %0 %0 | %0 %0 %0 3ONVAY )
0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 oavinoar3 e
3 3 0 0 0 0 I 0 0 0 OQYWVYHOOHd NOIDOV
03dV ap 02lew |3 U SOUAAA O Soueulwas Ul sedioiued o seziuebig - g
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 JONYAY
0 0 0 G 0 0 o} 0 0 0 oav.ino3r3
I L 3 0 0] 0 (o} 0 0 0 OQYWVHOOH FWHOSNI
‘S3|eje}SI SIUOIDRIeNUOD
ud 6007 OUE [B OPLIAAI ‘TU3d 3P (dV|) [ENPIAIPU| UOIDIY 3P Ueld (8 ©IJD |5 ajue seyuasaid A sesoqe|g - 2
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 JONVAY
0 0 0 0 V] 0 0 0 0 0 oavinoars
l 3 0 G ] 0 b 0 0 0 QYWY HOO™d JWHOLANI
| 034V 2p (D3d9) sedlgnd sauordrienuo) 9p Sopadx3 Ap odNnig |ap sauoiunal set ua edidiued - 9
%085 %08 %0 %004 %0 | %0 %0 %0 | %0 %0 %0 FONVAY
i I 0 b 0 0 0 0 0 0 0 Oavinoar3
4 4 1 0 0 0 0 0 b 0 0 OOvVNYHO0Hd| OLNIWND0Aa
B21WOU0I /A BIIDF) BLBIEW US EPIUSIGO |RUOIDRUILIUI UOIDRIFd00)) - G
%O %0 %0 %0 %0 L0 %0 %0 | %0 %0 %0 JONYAY
0 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oav.ino3ary
l L 0 L 0 0 0 0 0 0 0 OQYWYHOOMd| OLN3WND0A
sasied sof ap sedqnd sauoisejesuod
SB| U0J SOPBUOIJE|I) S0}03dSE SOPRUILLIAIAP Ua [EUOIdBUIAILL UQIIRZIUOULIE 3P sejsandosd Jejuasalg - ¢
%001 %021 %00L %0 %0 |%00L %00L %0 FONYAY
9 9 0 L 0 0 Z 0 Z L 0 QAvLNO3r3
9 S 0 0 b 0 4] l Z A 0 OAYWYHOO N NOIOOV
‘(o12lueyxa |3 A NIa (2 UB SAUOILUNBY) |EJR)ISE UOIDBIEUOD 3150 OINYAED 13 URAN|2U) BNb SB|RIZIBWCD
sopJande ap uodeidobau ap epuos epo} ud ‘ouentad opeis3 jap uodejudsaides us sedidnued - ¢
%001 %0 %0 |%00F %0 %0 | %0 %0 %0 uoz<><A
L i 0 o] L 0 0 9] 0 Qavinoar3|
Z | 0 0 I 0 0 0 0 0 Oo<§<moomaw NOIOOV
'S8|RI2JBWOD SOPISNIE SOININY
ap uoinduasns A ugioeioobau g B UOIDE|SS UI owalqob (ap epuabe e| 4250100 Bp pepleUl ] LD
‘owsung A J0uUIXJ OI12I3WO0Y) 9P OfA SBI0LIB}XT SAUOCIOR|SY 3P OLIAISIUY [3 UOD OJIBIUOD IALBUEH - 7
%001 001 %0 0 001 0 %0 %0 %0 %0 IONVYAVY
I L 0 0 ! 0 0 0 0 0 oavinNod3r3
b 8 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 OQYINVYHO0Hd| OLN3IWND0G
‘JeuoideulIFU| UDIZRIBd00 Bp So}aakosd Jeinwoy OfA JBUDISSE - |
sesgnd sau U3 FeUOIDRLISIUL UQIOPUBOUDD 8¢ SOWSIUEI3W ap uogeabt E| U2 3jusieAljoe ie
6002 JHLSIWIYL 11l NOIONDI3r3 - TYNOIDNLILSNI OAILYY3d0 NV 1d




¢ euibeyq nmu

(30) oaynads3 arnala A (O} 1e10seg 0Analgo

(D0} esouaD) 0ARBIGO 6

%001 %8EL | %00L  %00L %0SL [%00Z %00Z %051 [%00L %00L %0 JONVAY
[44 [#4 Z 4 £ % 4 € 4 < 0 oavino3ar3a .
44 gt Z Z 4 Zz (4 % Z 4 0 OQvWVYHO0¥d SOLN3A3
|euoiorisu) uoioeibajul ap sojusas so| e oAody - 7
%EL8E %8LE | %0GL %00} %00Z |%00€ %0S¥ %0SE |%00L %085 %009 JONVAY
89 89 £ Z 14 9 6 L vi b (4% 0oav.Lnosar3
vZ 8t A 4 (4 Z 4 & [4 [4 2 OAvINVHOOHd OHINNN
SRARULIOJUI JJUdWeEIaU Sauolouedy - g
%82 % 8€ %S %05 %8E | %0S  %ST  %ST | %BE  %BE  %0S 3ONVAY
Le LT 4 14 £ 14 4 Z € € v 0avind3ar3
96 cl 8 8 8 2 2 8 8 8 8 OAvVAVHOOAd OYINNN
SOIPIW UI SIQRIOAR) SBUODLEdY - §
%96 %8ZL | %08 %03 %0L |%0LL %0ZL %06 [%0LT %00C 2%0ve JONVAY
Gt Skt S 9 L (39 4% 6 Lz 0z 124 0QviNd3rs
(074} 06 ol 0L oL oL 1% oL ol ot 0L QAvAVHOOHd O¥3aINWNN
S0saidwil SOIpay ud sauoouedy - ¢
%lt L %681 | %00Z %0 %00L |%00Z %00£ %002 [%00 %00C %00 JONVAY
iy Ll Z 0 L Z € 4 3 4 ¥ oavinod3ra
Zl 6 L I L i l I i L I CAvWYHOOHd QY3INNN
S3|eIpes SOIpap us sauouedy - ¢
%801 %brL | %001 %0 %00L [%00Z2 %00Z %004 | %001 %002 “%00€ JONVAY
€l €l L 0 3 IA 4 3 L Z € oQv.inNoara
! 6 L b b L I L L 3 3 OQvWYHOOHd OY3IWNN
SOAISIAB|3] SOIPIW UD SauoIouedy - 7
VaZ2 %66 | %00L  %S0L %00 |%00L %S6 %00l |%00L %001 %56 JONVAV
a8t 281 44 Le (¥4 (¥4 02 0¢ 44 0z (¥4 Qavinoar3
£62 681 2z 0z (4 \z Lz 0 44 (074 44 OaQvWYHO0OUd IWHOAN!

OLIBI(] BSUBId AP SULIOU) - |
SOIPatU SOSIAAIP OP SIARI] B SOIDIAIBS SO| 8P UOISNYI - £'2°¢

%00E | %00¥ %0SY  %0SP |4SLY %SZ¥ %00E W0 % IONVAY
2! vyl gl 8L 6L L T 0 0 0av.Lno3ra
8y 9 t v | v v t y v v OQVNVEO0Hd|  NOIDOV
,w JEUOIONINSU [BUO [8P OPIUBIUOY) |3 UQISEZIENIOY 7
%0 %0 %o %0 %0 | %0 %0 %0 %0 IONVAY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0QvLinNoara
[ B 0 0 0| o 0 L 0 0 0avNvE90dd NV Td

_ e2163)e1)$a UOIDRIILNWIOY 3P UR|d UN JBUSSI] - |

euib3)r$8 UDIORIIUNWOD 3p ueld un JejudWaIdWI 3 JEUSSI - |'Z'C

NQIOVIWHOHNI V1V 0S330V 13 YVLIIOVL vivd (TvHINID N3 SODITENd ‘SIHOGIFACHd ‘STHOAVHILO) SOAILINF0 SODITENd SIINIHYTHG SOTNT IS0 30 SOIDIAYIS SOTHIAONOH A MIONNAIQ-2'€

WONODI 'WNNLYOHO IOV NOILSID VNN YaVd FLN3IDI43 0avITV NN OWOD 3080 TV NYIZONODIY 'vOI19MNd NOIDVLIVHINGD 30 YWILSIS 130 S3LNIOV SOT 3N0 JVYO0T 3d NI4 ¥V SONVANIME 3ND SOIDIAYIS SOTHVZINILLO - €
NIOVII

BV iy i e ) e

ejoN Solva| YAIOFEN aNn |
6002 IHLSIWINL 1 NOIOND3Ar3 - T¥YNOIONLILSNI OAILVYE 340 NY1d




+ euibey . 1

(301 00y198ds3 0ARRIAQ 4 (dO) e1218d OMIBIID (9Q) 1833UBS CAIBIAD o
(Vo)
)
%l %€ %0 %0 %SC %0 %0 %0 %0 FONVAY
l l ] 0 L 0 0 0 0 oavinoars P I
14 9€ v 14 12 v 14 14 12 14 QAQYWYHOONd AWHOANI 4 L
esuaid op SejoN - g| : F
e )
%SL | %00l | %001 %001 JONVAY| Wi g
6 6 8 8 oavindo3ar3a . b -
z1 6 ! b1 L | ooviaveoodd|  NOIDOV i
UQIORIIUNILOY 3P SOINA 3P oLoYoaNq - /|
%8 %Ll | %00 %00v %001 |%00L %002 %004 | %001 %001 %001 JONVAY
ot Ol ! i b b C 2 1 i 5 oavind3ar3a
zL A L b ! L L b I ; L | oavivy90dd] 0LNIWN00A
OAlJeRUIO4U) [€lsatews 3p :n.u_DN;.OQN_m -9
%SL %00 | %00 %001 %001 |9 %00L %00L | %00t %001 %00l FONVAY
9t 9 14 14 v 4 14 14 14 12 OavinNo3r3
424 9¢ L 14 ¥ 14 14 v v v CGAYWvHO0¥d NQOIDOVY
SEANEULIOJUL SRUUYIA O/A SDURY BP UOIDEZI|ENIOY - G|
%€ %e8 %00t %001 %00} [%00L %00% %001 | %SE %0S %SL JONVAY
3 o€ ¥ ¥ 4 14 14 14 l Z € Oavinoar3
Yy g€ 14 ¥ v 1 14 14 v 4 14 OQVWVYYOOHd| NOION3LY
'$218020]|01d SOPN;ES P SBUOIOUBYY 2P OLIEPUD|E] |3 UOIDEIGART b}
%St Yly %49 %08 %L9 | %ll  %EE %Ll | %EE ULE %L9 FONVAY
€9 €9 (0] Zi 3 4 S Z S S 0i oavinoars
08l cel Gi Si 1% St Sl Sl Gl Gi Sl OAVNYHOOHd OLN3AT
Opneg op sejalie | ap SIABI} B $0JR[020;01d SOPN|ES 3P UOIDEI0GE|T - § |
%SG %001 %00 %001 %001 [%00L %001 %001 |%00L %00 %001 JONVAY
6 6 3 1 L I 3 3 2 3 3 oavinoar3
i 6 I 8 I 3 8 3 [ 3 3 OUVvWNVHOOUd NOIDJV
Solep ap aseg - z|
%8S %84 %00F %001 %00l |%00F %00L %00k | %05 %0  %0S FONVAY
vl 14" Z < Z Z Z 4 8 0 3 0avino3ar3
|24 81 4 4 Z Z Z Z Z (4 (4 OAVYWVHOOHd SOLN3AT
SOPIA - |1
%l9 %68 %05 %001 %0S |%00L °%400L %00} FONVAY|
43 4> (4 14 (4 14 4 14 Qav.ino3ar3
8y 9t v v v 14 14 14 QAVINYHI0Yd SOLN3IAZ
sesasduwi @ sajenbip seyeibolo4 - gL
%29 %68 0CL  %00L %05 |%00L %00L %00} |%08L %0S %0 AINVAV
9l 31 € & L Z Z Z £ L 0 0avinoara
124 ! & Z @ [ (% 4 (4 Z % OAYWYHOOHd SOLN3A3
S3|e19( SOUBAB 8P UsIILZILEBIO 94 UOISRUIPI0OT -
%951} %00E %00 %001 [%00L %00€ %00L |%00€ %0 JONVAY|
vi £ Z l L € L £ 0 oavLno3r3
6 2 3 i 4 I L 8 2 i CAYWYHOO NS SYLISIA
| SI[EIOYO SBYSIA 3p L1208y - §

w ) e : v g .

SAAVAIALLQY

6002 FHLSIWIML I NOIOND3r3 - TYNOIONLILSNI OAILYHIHO NV 1d



(30} ooudadsg oAnBlaQ A (dO) 1e1sed 0ANRIGO (90)

{

%G2 %EE %0 %0 %1 %0 %0 | %0 %0 %0 JFONVAY
L | o] L 0 0 0 0 0 0 0avino3r3
v € 0 L 0 0 0 8 3 o] o] OAvVNVYHOOHd| VYANIAGV SOIUIAUOY) 3P UOIIBDYIPOW O uoioedwy - ¢
%E | %Ly %0 %0 %00L} %0  %C %0 | %0 AONVAY
b I 0 0 3 0 (o] 0 0 0av.lno3ar3
8 9 l 0 3 3 i L l 0 Q OAQvAYHOOHd| OINIANOD |EUOIONISULIBIU] U012R18d 00D 3P SOIURAUOY) 3D uotdduUdsng - Z
%S %001 | %400l %0 %0 %00 %0 %0 [%00L %0 %0 FONVAY
€ € L 0 0 3 0 0 L 0 0 Qav.LNo3r3
14 € L 0 C 2 4] 0 | 0 0 QAvNYYOO¥d JNHOSN!
u012213d00D AP SOIUBAUOD SO} 3P OIIOHUOW - |
SO0 21U3 '[IAID PEPIJOS Bl 8p sBuoloeziuebio A sapepisiaaiun 'ugioeyoede) ap sapepiua ‘sajeucisajosd sojwslb 'sajenesaldus soiwalb sof Uo2 BZURKE B BANOR IBUBIUBK - b €
SVYIINand SINOIOVLVHLINOD SV 30 NOISIAYIANS VT NI TAID ava3i20S V130 NOIDVHIILHY V1 VS TINdWI - £°€
o ) %0 %0 0 %0 %0 %0 Y0 FONVAY
l b o] 0 0 0 0 (0] [ 0 oav.ino3ar3
ve 8l Z Z 14 4 4 Z t4 4 QAYNWYHOOHd NOIDOY
SOIPAaW UB SEISIAAIUS _Jed UQICEUIPINOY 07
%0 %0 %0 760 %0 0 %0 0 50 %0 FONVAY|
0 0 0 0 C 0 0 Q 0 0 0 Qav.inoar3|
4 € b 0 I 0 0 3 0 ( OQvNVYHOO™d| NOION3LY
_ SOIpalw uod ofeqel} 3P SAUCILNBY | BSUILY P SBIDUAIJUOY) - 6
i

wisy iy je

valid3nw ‘ann

SQLVa

S3AVAIALLYVY|

600 JHLSIWIYL 111 NOIONDAr3 - TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NV 1d



} eulbed

(30) 0oyoads3 oanslan 4 (40) 1e122ed 0AneiqQ (90) 185U ornalan

(S
(Ve
)

=

0i150by A ounp ap sew 19 ua sepewrIbOId OU [0JUOD P SEPEPIANIE (Z() SOR VANPUAD g,

P66 %l Tl %0S1 %l9 002 008 %002 %007 %08 %091 FONVAY
ve ve 9 4 9 14 4 v 4 € oavino3ar3
9€ 8z 14 £ € S 3 4 G 4 OQVWYHOO¥d | OLN3WND0Ad
|0HUOY) 3P SAPEPIANIY - 7
Y%EEL 002 50 e /0 %o %001 IDNVAY
. v | o 0 0 1 0avLinoara
€ 4 0 L L 0 0 0 OaQvNYHOOXd INHOANI
sajeloadsy seuawexy -
JOA}U0D ap S3UO0IZVY - |

1 [9p oben souensn ap ugrediciled U0D SBIBLOINYISU SOIDIAISS SO| JESIONUOW A JenjeAs - G| 7
SONYILNI SOSIVI0¥d SOT 30 NOIDOVHOTINI 3 OLNIIWVHOrIN - 1'Z

S0$920.d 50| 9p oUSS|

TYNOIDNLILSNI TOHINOD 30 ONYOHO
S3AVAIALLDY 30 | dO [3:0

wg i e vaIg3n

6002 FHLSIWILL Il NOIDNJI3M3 - TYNOIONLILSNI OAILYY3dO NYd m i



(30) 02y129ds3 0AIBIAQ0 A (JO) 1812164 0ARSIGD "(90) [B18UBS OAY

| eubeq
alog

WLVE | oeT
4% 12°1
*T4 v

Yab L) %044
A%y Ly
sz | s¥e

NOD3 'YNNLIOdO

%t L %61
LT yx4
002 ovi
%vL %66
2.6 L6
074501 Go6
%Y %S
£L9 €19
096 0z
%Gt v
802 802
009 jeied 4
BT %8¢
6L 5198
ozy 0LE
%88 Y%lil
GOl S0t
(ird} 06
%49 %98
091 091
vz g8l

%G9
99l
YXA

%6S 1
o6t
e

%0L
Z
0z

%68
2ol
St

%10l
9L
S

%l
%4
0s

%08
124
ot

%0%

0L

%001
0C
(V4

Y631
124
9z

%88E
Lv6
1474

%6
4
(44

%6t
LEL
Okt

Yol LL
68
08

%BE
¥4

%064
61
oL

%SZ1
ST
0z

%8Sl
(54
9z

%651
Z8t
ove

%611
6L
004

%96
Z8
58

%vZ
Zi
0s

%62

€L

Sy

%04

0L

%8y

cl
Se

INF

%Sv i
[44
62

%ysi
8i€
S¥Z

%02

0z

%Clb
vEL
(74}

%99
99
S8

%t
92
09

Y%l
%4
14

%0vt
vi
[0)8

%L€
(9%
o€

unp

%981
Ly
22

%61
69¢
8ve

Yalt
€
gi

%E8
001
(V43

%8L
99
S8

%9%
33
SS

%6

St

%0LL
A
oL

%0
oL
S¢

'SaUOIoUES 9P uoiDeMNde 3P A SBAOBLICT 'SEARUBARIM SEPIPaW Bp UOIDEJUBIdW! B BJed SBUOIJRIBAUOD 3P BLUSISIS [9p DEPIARBLLIOU B u0d ukdwnaul ant sajesnes A sojie SOj JedyRuUAP| - £}

Aew

%491
or
ve

%8v L
¥oE
e

%9
3
8L

%64
16
133

%09
oy
08

%08
oy
0S

%9e
9l

Sy

%004
3
1]}

YA 4S
r44
Gl

iqy

%891
LE
[44

%pOL
1 4°74
vre

%l
4
145

%88
64
06

%b9
414
0L

%L
9z
41>

%08

0z

YbLL

8
L

%021
81
Sl

ey

%08
Q€
(024

%l€l
8¢€C
ave

Yaldl
9€
(X4

%SEL
pee
8v7

FONVAY
0avLin23r3
OQvYNVYHOOHd

IONVAY
ogavinoar3
OQVYWYHD0¥d

JUIN3I3dX3

3INIIJ3dX3

enueIeD) 9p SAUOINIY - 7

SOANEISILIWPY SOSOIPUAUOY - |

sa)uaisixa so Jesofaw A a1/qnd UGIORIEAUCD 2D BLIBISIS [P SOUENSN SO| 8P SOJUBILLLIINDS! SO| B eunpodo £}sandsal 9p SIJBUOIDIPE SOWSILEIB L 1BAOWOLG - | 'E

VW3 LSIS 130 SOIMVNSA SOT 30 NOIZOVISILYS V1 30 YOAVS V SOAVANIYE SOIDIAYIS SOT HVINIIHOIN - L'E
DY NQLLSID YNN VYVYd 3INIIDI43 CAVITY NN OWOD 3050 1Y NYOZONODFYH "YOIT8Nd NQIOYLVHLINOD 30 YWILSIS 130 SIINIOY SO IND ¥vyO01 30 Nid V SOWVANINEG 3ND SOIDIANIS SO ¥YZIWILLO - €

%09
€
g

%E8
96
Git

%i0t
98
G8

%9t
g
(0]

%lE
(52
0¢

%9y
9
€l

Y08
Zl
13

qa4

%081
6
g

%0Zh
(44
oot

%lb
€L
7

%9y
1 %4
[0

%02
e
14

%00Z
0e
oL

%0S1
0€
0¢

|

QQY1S3 130 © ANIIWIDILSYEY 30 SOJINDIL SOE3TH Yd BOT WHDILNI 2 BYZINLSG 30 Mid ¥ vDI180Nd NOIDY LYS LNOT 35

sap|

JFONVAY
oav.ino3ar3
OQYWYHOO¥d

JONVAY
0av.ino3rs
OQvWVYHOOHd

JONVAY
0av.ino3ara
OaQvnvdO0dd

3ONVAY
0aviNo3ra
OAvVAVHOOHd

JONVAY
0Qv.LNd3r3
OAvYWVYEOONd

3ONVAY
0oQavino3ra
OavnvHOOdd

JFONVAY
oavin23arl
OQVAVYOO0Hd

SOlval

OIN3IWND0a

COLNIWNDOOCA

OIN3IWNO0Aa

S3VOIN
S3NOILS3D

OINIWNO0Aa

( ugidepinbi ua eolgnday osueg ugisesadnoas A seynuw ap obed) eadeor sezueiqoq -4

‘SEANBASIUILIPY SIPEPIANDY - 9

ajwen ap sOISI - §

(1913 - dNd Sauc1deISajIuR - SEAUIAID - BSNED 3P BISIA - SRIDUAIPNY) Seduabiig - p

(-018 - sojusniusisaq - seyoe | - selnaud SaUoHSaN - $auoiadaax] - sojebaje) Sope|Ses) ap SaU0IdN|OSqY - ©

OLN3WND0a

OLN3WN2CAa

vaigg|

sauoidejady/sauoiseubndwi - 2

(UO17B}S2IUDD O UDIDRINUWIOY) SBISUNUBP/SEPUBLIBP 3P UOIOBIOGR|T - |
D80 12 2ued sa anb soj us sajelopnl s0s350.d sof ap ouaIWINBag

VIHI8Nd NOIOVLIVHINGD 30 YWILSIS 13 YYIHOLINOW Z't

6002 JYLSIWILL Il NCIDNDZr3 - 'IYNOIJNLILSNI CAILYHIHO NV 1d

JiSIS I ¥YHCr3Mm - 1




Z puibed

(30) 0oyoads3 0ABIQQ A (D) 1e1DIRd 0AIBIAQY (9O) |B28USS OAl

Ellelg?

%% L
ezt
[4s7)

%06

201

%lb

6t}
€61

%SG
[44]
Les

*00€

A4
£el’l
[4:73

%05

40

Zab 6
6El
st

%¥Si
(441
[45]

%C92
Ll
L

%8G L
144
Gl

%ySl
GSL'L
264

%L €
9€
20t

%EEL
L0L
YA

00e

<t

%009
v

Yt6 1
x4
vi

%¥Sl
09L'tL
[4:7)

%Y

zot

%98

LEL
€61

LYANS
904
G

Y%00ET

%SLS

7
&

%bSPL
160°L
eSL

%86
001
204

%65
L6
£SL

%t
1474
9¢G

%8G
981"t
A7

%S|
261
(5]}

%€ee
€614
Ges

051
€

%00%

8€¢

%961
911
252

%9
9
ot

%Eee
Z8L°1
0gs

%00%
14
3

%L9L
Sl
6

%l¥l
¥Z

%SG
£9L°1
472

9
Lot

08l
€51

%IEL
243
828

“%00%
14
I

vl
8

%0S 1
ve
94

%9¢t
oL
252

%VEl
LE1
0L

%S4
€Ll
0si

%BEL
9ZL
926

%001
Z
14

%00
1
|

%002
vl

/091
vZ
Gt

e
2L0'4
2G4

%S9
99
201

Ykl
bl
St

%lEL
921
0es

%004
Z
4

Y%00p
4
3

%981
€l
L

%0G 1

“hEVL

L0l

{473

b9

[4e

Y%obL

ZiL

26|

%SEL

LEG

Y%l 9

%E9L
£l

JFONYAY
Qavino3ra
OQVAVIOO™d

FONYAY
oavino3ar3
OAQvNYHOONd

FONVAY
»avinosr3
OOVAYHOOHd

3ONVAY
oavinoar3
OAVINVYHOONd

3ONVAY
oavinosr3a
OQVNYHDOXd

JONVAY
Qav.LnNo4r3
OQVWYHOOMd

JONVAY
odvino3rs
OAvVAVHOOdd

30ONVAY|

oavind3ar3
OAVWYHOOHG

J1IN3103dX3

JINIITIAX3

IMYINIOAOL

FIN3IQ3dX3

JINIIA3aX3

3INIIA3IIXT

3AINIIA3dX3

3JINIIISX3

sosasoud sewap soy ‘gf

EJNUOU0DD BIOURIIHW U0 SOS8201d 6

{esanold ebie - g

S8|euUdd S08a001d - 2

SOANENSILUNLPY SOJUBIWIPIIOIY -

S9|RAIGIY SOSIICI] - §

SPIEJOGE"] SUSID0I4 - ¢

S3IAIY) SOSBI04Y - €

VINNAYHNIOHg 3A VNIDIHQ

600T JHLSTIWIML il NOIDOND3M3 - TYNCIONLILSNI OAILYYIJO NV 1d

YV VaINTI

1o




%08

%e9
(454
9ee

%¥6e
£0c
69

%l ®
161°C
924C

%bll
666
006

Y 9€
LEL
29€

Y% LE
€9
(3014

%029
£6
gl

%l€

9zl
yeo'e

%995
72
L0¢

V13N

Y%¥8
(374
[ATA

hol¥y
€02
o

%96
161'2
L2t

%ESY
666
169

%9
LEL
y8¢

K134
€9
€61

%G8
€6
L

%0S
9CL't
89Z'Z

Y%8v9
LV
181

%t8
8¢
123

%0ZY
(24

%G1
8Ll
gst

%¥8
9Z
133

%00}
Li

%

o

0Z

o

-

%td
e
90¢€

%0S 1
4
vl

%04
ve
ve

%02G
kT4

%tb
8kl
091

bl
19
c8

YlE
ot
4%

%E8
Gl

%49

8381
90¢

%L
9z
Zi

%v8
Sl
961

Z8

%19
74
€€

%EE

8

%00

%1zl
Ll
145

%68
0¢g
123

%8BT

YoBL
ort
261

%SZ

A

%L

6l

%00€C
€C
i

%09

641
00€

%0LS
LS
ot

%0 %0 %0 %0 %0 FONVAY

4] 0 0 0 0 ogvinoar3
0 0 0 0 0 OAvWVYHOOMd IWHOSNI -
) jEUngiy |12 ue sojultWIpasold eied uoidewso Ut i) Sed Py 8
ap ofny |2 sezipbe uvepuuad anb ewad)sts (3 us sesolaw ap vodejuIWIdw - ) r %
%8G %62 %LCT  %PEL  %tl) JONVAY w
6l Vies FAS €2 |24 oav.ino3r3 2
ve Ve 1 i m OQvWYHD0¥d SAINIIA3dXT N po 005
12204 J0d SO}aNSaL UOIDUES 3P S8jUBIPadX3 3P PEPIIUE] - §
%G9T  %9LE | %O0¥S  %L09  %BLS JFONVAV '
€l 61 Y4 3 62 oavinod3ra
S S S S S OQvAYHO0Hd SIINFA3dXT
{20 Jod sojjansas soajeubndun sosingas ap pepyuen - g
%L8 %b8 DLl %Ol %001 3ONVAY
851 602 LLE €LE GS¥ oavino3r3

81 6¥Z 8le 0.€ SSt OQvAVHOOdd S3INIIA3aX3
SOpIGgI921 sapuaIpadxy - £

%16 %bll | NHEOE  Y%60E  %hEVE JONVAY
99 219" £0¢ L0¢ €91 ogv.ino3r3a
89 89 29 L9 L9 OQVAVYHO0Ud SYIONIIANY
seslgng seuaipny - g
%EE %l %0¢ %9 %8y FONVAY
L €l 6 6L Sl 0oav.ino3r3
€€ 4 (013 0€ LE OOYINVYHOO0¥d NOIDNI0S3IN
L €l 6 6l Sl UOoIoN|0SaY AUEIPALU SOHANSAI UOIIRISPISUOIA) BP SOSINDBY - G
%0G %8l %l %E L %0p FJONVAY
6 € l Z 9 oavinoar3
8L L St 9L St OOVAVHOCHd  OgH3N0V
OpJandy sjueipalu sopipuadsns uoloues ap ugidedlde ap sajuaipadxy -
%008l  %Q0LL | %0021  %0SY¥ %08S JONVAY
1% % Zl 6 [ oavino3ars
4 L L 4 Z OAVAVEOOEd  Od¥H3NOY
uDIDIB}IG IP 0SID0LJ [3P SOANRISIUILPY SO}OY SOSIAAIP B uooRUBNdW]
10d UOISIAGL 3P SOSIND3Y 'uoide|ade B3P OSINDBY UN ap SOPBALIAP SOPJANDY - ¢
%6¢ %L2 %Pl %S¥ Yl JONVAY
9L 08 Lt 89 29 oavinoar3

00t 00¢ 041 0§t 0g1 OAQVIWVHOONd NOIDNT0S3Y
saiopaanoad e uoldues ap uoidedijde ap SOPIANIY A SBUOIIN|OSIY -7

%VLGL  %L0ZL | %BES  %EBS  Y%ERL 3ONVAY
901 691 1924 €LZ 092 oavind3r3
L 145 62 ar GE OOVAYHOO¥d NOIONTIOS3Y

UQIID3[3G 3P 0S300.4d |3P SCARRISILILIPY
sopy sosianp e uoeubndw) sod uooejede ap sosinocal 3p UDIIN|OSAY -|
sajualsixa SO Jesolaw A B2IIGNd UOIDBJERLOD 3P BWAYSIS [2P SOLIBNSN SO} 9p 50}USIWLBNDSI SO © BUNPOdO BlSaNdSa) 9p SBIRUCIDIPE SOWSIUBIBL ISAOWOI - 1| '§
M YW LSIS 130 SOMVYNSN SOT 30 NOIDOVHSIIVS V1 30 HOAVS Vv SOAVANINE SOIDIANIS SOT HVINIIHO3IN - LS
FINIUYSSNYYL A YOIHONOD3

gy a0 OND § T T YT a0 YL Yl I Y BETY S 07 AN M 30 Nk S gy ka3 E WP :
Aepw iqy iew qa4q aug _ 0av1S3 130 SINOIJVLIVHINGD 3@ TYNNaIML
sop] SOLva vala3w S3AVUIALLYY, 30 | dD | 90 fIuvig

6002 IHLSTWIHL HI NOIDND3N3 - TYNOIONLILSNI OAILYYIJO NV 1d mu.” - wo



%¥01
£492
£4e

t\ohm
(V4

(9

%8G

43

%19l
gre'e
oov'L

APl
S6
4]

%8y
€l
il

Yol €2
121
S9

Y%SGLL
z9z
051

%St
£8¢
g6l

%08
114
14

“%8L

%hELE
8vZ'C
pS0O°'L

%9L
o1

Li

%GEE
141
9y

%¥Se
44
€01

%66€
6LE
S6

%094
8

%092
gL

%GEL

%20
el

SEl

%00%
9k
v

%0

%0LE

(=3,

%091
91
oLl

%002
o]

S

ol

%SGeY
L

.J
(314
;7

Ll

%922
154
6l

%008

/005

%0G¢
0§¢
0ot

<
Q
~N

N ¢

%0

%SS1L
Le
Z €e
%00l %08
Z 4
Z 14
%0 %0
0 0
I 8
%28 “hlbl
9le 622
vl git
%002 %0SL
g 9
14 v
%0SZ %002
S 14
4 C
%e8C  %09S
L 8<
9 S
%08T  %SvE
og 8¢
L L

%8
081
0el

%SZE
€l
14

%002

(7

%00¥
0z

%GS5
\e
0C

%0

%981
vic
Gt

%00€
Zl
4

%0

%OSL

%SZ1

=
[4

b

0Tl
124
174

%0

R(ERR
99¢
oLt

%082

oL

%9€ L
Gl
Li

JFONVAY
ogv.lno3r3
OCYWVYED0dd

3ONVAY
0avino3ars
OQYWvy90ud

3FONVAY
oavinoara
OavYHOOHd

JONVAY
Qavino3ar3
0aQvNvYO0dd

JONVAY
oav.ino3arl
OAYWYHOO¥d

JONYAY
0av.ino3r3
OGYIWVYHOOd

FONVAY
oavinosrs
QGAVWVHOO U

FONVAY
oavinoar3
OQVINY YO0 dd

OAININND0Aa '3050 12 eusdwasap anb sapepiuloe Se| UCD SOPERUOIIE|A SOJUIWNIOP 8P UCISIWT - G 3
IVINLIND :
O1IN3A3 "OpEIST |3p sauoeeRUa) 3p A3 B] 31q0S Sa19)(e] A SOUBUIWASS SO| Us jeuosiad |2p oAody - v
OIN3ANCD
'S9|RUOIOMIISULIBIU| UCIDRIad 00D 3P SOIUBAUCD IBSIA A JBSIASY - §
OLN3NND0QA

30380 i@ epidxa anb uoidenbai ap seuuou
Senjo A SOIUBAUOY ‘SBULION ‘Saseq ‘SOJenuo] ‘seAndalq ep sojoakosd sof Jezinas A iezijeuy - 7

FWHOSNI
soApeubnduul sosunoal 21qos sauLojul sesoqeid - ¢
INHOLN!
‘uoloipadxa ns Jod sepejosje seynsss uesaipnd ou
anb serdua1ab sej 3p OWOD 3PSO 19P BIDUBPISAIY €f B BJUIND OPUEP ‘SALIOIDRIEIIUG?) P PANRLLIOU
E| € SEPEINJUIA 'OUBNI3 |ap [B19B0 OMEIQ |9 ud sepealqnd sa1eBa| SeuwlOU Sey Jejuswo? - 7'}
FNSOANI
SE)NSU0D ap uoIaN|osSqy ||
JNYOLNI

uoloMsy]
g} 3p uonsab A uoensiuupe ap euslew us 3980 [9p souebio sop e |eba) ousiveIOSASY - |

SOUIBIX8 A SOUIBIUN SOUBNSN SO| B SOPIIBHO SOIIAISS SO| 8 UDIDIEJSIES 9P |3AI [ap SOMSOUBEID Jezijeay - 1z

SONYILNI SOSID0¥d SOT 30 NOIDVHOILINI I OINIINVHOraIW - L'Z
S3TYNOIDNLILSNI S3NI4 SOT 30 OLNIIWITIANND 13 39NDISY IND CvadlTYD VLTV 3A NOILSIO YNN HYHO01 -2

VOIQIENF VIMOSISY 30 VNIDIHO
$3AVAINILIY 30 [dO[ 90 ' i:

vaig3w

600Z JYLSIWIYL Il NOIDND3TT - TYNOIONLILSNI OAILY¥IHO NV 1d




| euibey
(30) 0ayads3 0Al8IG0 A (dO) tBrIEg 0ARRIGO (D0) 12/3La9) 0ANBIGO
19la0 (90} 1 ) {
%S4 %001 %00L %00L %00L [%00L %004 %001 |%00L %00t %001 JONVAY
6 6 i i i b 3 3 3 b 3 oav.inoar3s
Zh 6 L I b b 8 [ I b 3 OAvIWYHDONd 0avzinv3yd
JOu1INOD
sajesjsawig soyseb .
50| sewesbordal ap pepisadau el ieuluualap ap uy e sosaibuj ap uoioaafold £ 0310)UOY - | AV 4
%61 %SLL %8ZL %SST %8S |%LEL %iBL %Lll|%8EL %86l %I9L FONVAY
Zvo'L Zro'L 2oL ¢Sl G6 gLl €py 90L | OLL 6L L6 oav.LNO3ar3
G.8 G569 08 09 09 09 SL 09 08 09 09 oQvivyo0dd  OLN3IWNO0A
|eysandnsaig UgIJRIYIIFD P SAPNJIDIIOS 3p UOIJEN[RAT - ¢
%001 %001 %0 %0 %0 %0 %00l %0 %0 %0 %0 JONVYAY
L 3 0 0 0 0 L 0 0 0 0 oav.inoars
3 3 0 0 0 0 L 0 Y] 0 0 OavilvdO0dd  OLNZWNOCA
.800Z eueisandnsald |enuy uoioenjeay, - z
%001 %001 %0 %0 %0 %0 %0 %001 %0 %0 FONVAY
b b 0 0 0 0 0 l 0 0 oav.inoara
L L 0 o 0 0 0 3 0 ] OavnvyO0dd  OLN3IWNO0a
8002 |enuy oysandnsald |ap uoloeouo) K auaiy - |
UOIDNYISUL B] 9P OJUAILLBLOIDUNY |8 EJed SOUBSAJaU SOJSISURBUY SOSINDAI SO| UBdIUEIED anb sowsiuedaw so| Jenbasy - | 7
YHNLONYLSIVHANI 30 A SOIIDOTONITL 'SOUIIONYNIZ SOSHNIZE SOTNOD ¥VINOD - #'Z
SITYNOIDNLILSNI SANIZ SO 3 OLNIIWITAWND 13 34ND3ISY 3N0 AvaAIvD Y11Y 30 NQILSID YNN 1VHO0 1 -2
01S3NdNS3IUd
%001 %001 %0 %0 %0 |%00L %0 %0 %0 %0 %0 JONVAY
I 2 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0av.ino3rs3
L 3 0 0 0 i 0 0 0 0 0 OAVYAVHEOONd OLN3WNJ0a
UOIISA5) ap SBIOPEDIPU) 3P UOIGIINAQ -
%SL %001 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %00t FONVAY
€ € 0 I 0 0 B 0 0 0 3 oav.inoars
4 € 0 0 L 0 0 l 0 0] L OQVAVYOOMd  OLN3IWND0
[euolanyisy)
oanesadQ uejd |€ ua sepewelfold sapepialdy A SeJa Se| |3p [BJISBWI} UOIIBN|eAT - §
%004 %00} %0 %0 %00t %0 %0 %0 %0 %001 FONVAY
Z Z 0 J L 0 0 0 0 L oav.inoara
4 4 0 0 b 0 0 0 0 0 L OQVAVHOOMd  QLINIAWNJ03
1402-2002 (eu0IoNINSU| 001691RIIST UR|d |3 |243S9LU3S UOIZBN|BAT - 7
%08 %001 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %001 FONVAY
3 I 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 i QQav.Lin23r3
t4 L 0 0 0 0 0 0 0 0 2 OOQVIWVHEO0dd  OLN3IWNO0A
| 010Z A 6002 teuoionjnsu) oallesad( ue|d (op uoideioqe|3 A uoloenuuog - |
SOPEUSSIPA! SOUIAUI S0S2501d SO| A SBUOISBIEAUOD 8P BWIAISIS OANU [B OPJaNIe ap |eudioeziuebio einonnse e Jenjeag - |'z'z
TYNOIDVZINVOHUO YHNLONYLISI VT ¥VIIHIAOW - 22
SITYNOIONLILSNI S3NIF SOT 30 OLNIIWITHWND 713 IHNOISY INT AVAITVYD Vi1V 3A NOILSID VNN ¥Y¥901 -2
| — ! OINIIWVINYId
19g ofy r- unf Aey IQy  Jeny Qa4 aud N ATYHILCO0D A 01SINdNSTA ‘0L
valig3n
FHLSTIWILL (11 NOIDND3MT - 6002 TYNOIDNLILSNI OAILYH3d0 NV 1d

EINYINY 1d 30 YNIDIHO
SQVAIALLOY] 30 _J0 99 | YRV g

v.I..




%001 %001 %0 %00t | %0 %0 %0 %0 %0 %001 JONVAY
4 Z 0 L 0 0 0 0 0 1 0avinoars
(4 4 0 L 0 0 0 0 0 3 OaviAvyO0dd  OLN3IWND0A e
ojsandnsaud jap [e63| odiew |ap uotdeIIoUD] - G S S
%00} %001 %0 %00L %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 3ONVAY 1
3 i 0 L 0 0 0 0 0 0 0 0av1No3r3 |
i ] 0 L 0 0 0 0 0 Q 0 OavnWvyoO0dd  OLN3WND0Jd o TR
.600Z euejsandnsaiyd |eSaWag UoIdEN|BAT,, - f)
%001 %0t %0 %0 %001 | %0 %0 %00L | %0 %0 %0 3ONVAY
€ € (o} 0 [ A Y] 1 0 0 L oavinoars
€ 4 0 0 3 0 0 3 0 0 0 OAQVWYHOO¥d  OLN3WNJ0d
‘esiuebiQ pepiun Jod sosaifiy A sosaibuj ap [ensawiu | oansslg suoyu) - £l
%06 %004 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %Q %0 FONVAY
L L 0 0 0 b ] 0 0 0 0 oavind3ars
c A 0 0 0 0 ! 0 ¢] 0 0 OQYWYHOOHd  NOIDNTIOS3Y
LSol2luswaldng S0}Pa.) 3P ugldeqode Jp LONSAL),, ([BUOIINYIISY] jaAIL B SeJON - Z|
%S4 %001 %00L %00t %001 |00l “00L %001 }%00L %00t %004 JONYAY
6 6 i i L L 3 3 b 3 3 oavino3arl
ch 6 L L 2 1 3 3 13 ! I OavWYHOO™d NOIONT10S3Y
sauoldeinue A sauolselijigey ooewelBoid [euoidun 4 [8AIN & SeJON - L
YoSL %001 %0 %0 %001 | %0  %00L| %0  %O00F %0 JONVAY
£ € 0 0 Lo 0 3 0 b o | 0av1No3r3
14 € 0 (o} Lo 0 3 0 3 0 OAYWYHOOH QH1SI193y
seuejsandnsaid
sejaw ap uo1ansals e) e 0)98dsal 0}sef jop esdiduURULY UOIONIB[A €] U AseNuUOY - g}
%SL %001 %0 %0  %00L | %0 %0 %G00t | %0 %0 %00L 3ONVAY
% £ 0 0 b 0 0 L 0 0 L oavino3r3a
v € 0 0 3 0 0 i 0 0 3 OAVNWYHOOHd OLINIWND0Q
A 43N | so)sen) A s0sa1Bu 9p UOIINIAIY AP |EHSIWL | UQITBULIO| BP UOIIRIUASAL - §
{
Yol G %68 %0 %001 %001 I 00k %002 %002 | %0 %0 %00L JONVAY
8 8 0 1 Loj L 4 Z 0 0 L Qavinoar3
Z 5 l L L i l 1 3 i 3 OAvYNWVYHOONd 0dLsIO3Y
sojseb A sosaibur ap fensuaw uo)oe|OUOY - g
%001 %0 0 %0 0 0 %0 | %0 %0 %001 AONVAY
L } 0 0 0 0 0 0 0 3 odvino3ara
L L 0 0 0 0 0 0 0 I DAVAIYEOOHd  NOIONI0S3N
{Enue olejsandnsald 0$80014 ap euIdul BANDAIIQ - /£
%T6 YZZl %00€ 4001 %400l |%U0L %00F %004 | %00L %O00L %00t JONVAY
v L € 3 1 3 L L b 3 I QQviNd3ar3
Zi 6 b b L l l L L 3 b OaQvWVYHO0¥d  OIN3IWND0Q
4VIS 12 ua uoendwe o/ [ensusw olepudes 3p onsibay - 9
%004 %004 %001 %0 20 | %001 00 L0 [ %00F %0 %0 JONVAY
€ £ L 0 o 1t 0 0 | 0] o] ogvino3r3
> " L 0 0 | 0 0 3 0 0 OavAVHOOdd  OINIWNDOA
798 12 U 572 A eRsawy) uooewelboid e ap BIDUISISUOD - G
en s ob n Ag / ] " S ¢ -
jenuy W il Vs Y Inr ung W JeN Q34 u3 NOIJVHId00I A 01S3NdNSINd ‘OL iV3INVId 30 ¥YNIDIHO
210N vaiaaw S3AvaiALV] 30

FYLSTIWILL Il NOIDOND3r3 - 600Z TYNOIDNLILSNI OAILYH3IHO NY1d

U72



¢ eutbedq
(30) 0oyads3 0alslao A (JO) e1ned 0AlBIGO (D0) les3u3sy oAnafgn

760

%001
3
b

%001
3
3

%001
3
L

%0014

%001

%001

fenuy
e}olN

%0

%0

%001

%001

Y001

%001

w8

%0

0

=]

0

0

700

%0

138

%0

X
o

0
0

DA

0

%0

%0

9,0
0

Inf

%0

%0
0

%001

%001

%0

%0

unp

%0

%0
0
0

%0

0

%0

<

%0

%0

%0

0]

%0

%0

iqy

%0

%0

%0

%0

0

%0

0

ey

%0
_\-

%0
Q

(]

%0
0

ga4

%0

%0
0

o
7o

%0

aug

JONVAY
oav.inoars
OQvYWYHOOHd

JONYAVY
oavinoars
Odvvyo0dd

3ONVAY
oagvino3r3a
OOvVINVHOOHd

3ONVAY
0av.ino3rs
OAYIWYHEO0Hd

3ONVAY
0avinoar3s
OAQVNVHOOMNd

FONVAY
oavind3r3a
OavNvYHOO¥d

JONVAY
oavindarl
OAvVAVHSOMd

ICNVAY
0av.inNo3rs
0Qvnvdo0dd

JFONVAY
0avino3r3
OaQvvyO0Yd

0LINIWND0Q £
0L0z
leuolon}isul o1sandnsald |ap eanpuade e senjoa o esed 4yis |2 ue uoioeuwusogul ap ossibay - pz > /
v IS
JNHOLNI
osa.buog |3 sjue 00z o}sendnsaly ap ojaakosd [ap uo|2RIUAYSNG - £7
OIN3VND0Qa
0102 oisendnsald [9p uoaenNULO; A uoiewesBoud, 143\ |2 2jue o1oakard |18p ojuaysng - zz
C¥1SI93Y
4VIS 12 ua 0407 orsandnsaid ap oyakold jap uoioewIOU] 3P OA)SIBAY - %4
OLNINND0A
‘seueysandnsaid sejow 1od |0z so3seB ap uoideNULOS - 0Z
SISITYNY
010Z |0 esed sesopepnesss
Seale sej Jod epewnjsa uo1osakaud ef e aseq Ua LYz sosalbul ap UOIDRINWIOS - 6}
O1IN3WNO0a
SeIOPEPNEDIL SEAIE SB}
9P 600Z EpEWNS? UOIDvak0Id £ g0z OISeNdNSal {ap B2NIOISIY LGIDELLIOMI ap uoloepdosey - gt
OLN3IWND20A
sajenue soAnjalqo A 010z eonewesfold [euoiauny einjonnsy anua uoeZIUOULY - /|
QALLIWG
OLIN3IWND0A

010Z BIEISINANSald Ui« IR § A uoioeweiboid ] eied sojusiwesur - g|
NOQIOVHId00D A OLSANANSIUd ‘'OLNIINVYINY Td 3A VNIDIHO

vaigaw

JULSIWIAL HINOIONDIN3 - 6002 TYNOCIINLILSNI OAILYYILO NV 1d

tf




M
-
S

t euibey
(30) oayoads3 oaReigQ & (dO) [e1JEd 0AlRIgD (D0 f18UBY 0ANSIq0
f
%0 %0 ﬁ /00 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 FONYAY
0 0 * 0 0 0 0 0 0 0 0 oavinoarl
8 0 ¢ 9 0 0 0 0 0 0 0 OaAvNVYHOOHd  QLN3IWND0d
‘uo1oesadood ap sojoakord ap uodeNWIO] - |
|2UOIDRUIBIUI UOINEIBd00) 3P CJUIIWEIAUBUI OP SBJUANI SBSIBAP UOD seolfaellsa sezueye IA0QIQRIST - p'p'7
VANLOMALSIVHANI 30 A SODID0T0ONI AL ‘'SOHTIINYNIA SOSHUNITY SOTNOD YYINOD - +'Z
"'SFTYNOISNLILSN? S3NI4 SCT 30 OLNIHWITGWND 13 3YNHISY IND AVAITVD ¥LTV 3G NOILIID wNN YYHO01-¢
NOIOVYId00D
%SL %00L %001 %00L | %0 ) %004 | %001 3ONVAY
6 b 3 3 L 3 1 b 2 L 0av.ino3ra
4" 4 b v L L ! I 8 L OQVvAVHOOUd INHO4AN!
3080 I3p soyseb ap jeysandnsard opejsa |ap [ensuaw oARnsala auuojuj - 97
%0 /50 %0 %0 %0 0 %0 %0 %0 /o0 %0 JONVAY
0 0 ¢] 0] 0 0 0 0 0 0 0 ogv.ino3ar3
i 0 0 0 0 OAvAYHO0Hd  NOIDNTOS3Y
Soxaue sns A y| ¢ P uolEqoidy ap uolIN[OSaY €| 3P UoIdRIOGE]T - sz
[enuyy 19§ oby nt  unft Ae Uqy sely qa4 aujg
ey MANIE vaIg3n

JHLISINIEL [ NOION33r3 - 6002 TYNOIJNLILSNI OAILYH3JO NV1d




SOivd

(30) coyvads3 oanalgQ A (4Q) je1oied oa Nb\u
%001 %001 %0 %0 %0 | %001 %0 %0 %0 %0 %0 JONVAY
3 1 0 0 0 A 0 0 0 o] 0 oavinoara
I b 0 0 0 i 0 0 0 0 0 OavWYE90dd| OLNIWNND0A
010Z 019124302 | eaed so1diMIBG A Saualg o SOPEPISEdau ap oIpend jap ugIdBPIOSUOY) - § m .
%001 %001 %0 % %0 | %001 %0 %0 %0 %0 %0 JONVYAY ¥ N
i 1 0 0 0 4 0 0 [ 0 0 oavinoar3 Ny T
i l G 0 V] 3 0 0 0 0 0 CavWvsES0dd| OLNIWND0a
sauaig speleq-g
%001 %00} %0 %0 %0 %0 %0 %0 | %00L %0 %0 3ONVAY
i i 0 o 0 0 0 0 I 0 0 oav.ino3rs
3 v 0 0 0 0 0 0 I o] 0 OavIWVHOOXd| OLN3IWND0Aa
"SeIOUR}SIXA A SI|RIUOWILIIEY SUNG 3P OLIRJUBAL - J
%0G %001 %001 %0 %0 | %004 %0 %0 | %00 %0 YO JONVAY
14 € ! 0 0 3 0 0 b 0 0 oaviNd3r3
14 > 3 0 0 3 0 0 3 0 [ OAvINYHOOUd| OLNIWND0A
SAUBIY SOj 3P [BIIUIG 0ISI4 OUEBILIAU] DO UOIIEIOYE|T - §
%05 %001 {%00L %001 %001 | %00L %00  %O00L | %001 %00} %004 3ONVAY
9 6 3 I L 3 b 3 b I 3 oavinod3ar3
[43 [ b L b 3 3 b 3 3 l OAvWYHOO¥d| OLNIWND0AQ
'2002-0VVd 190 uotoeziienior A jouos ‘cjuslunnbag - g
Y%SC %L9  |%00L %0 %0 | %0t %0 %0 %0 %0 %0 FONVAY
3 Z L 0 0 ! 0 0 0 0 0 0av.indar3
¥ € v 0 0 b 0 0 i 0 0 OOVAVHOONd|] OLNIWND00
(wvS023d)
eples ap uoldusze 3p sopipad sof aueipaw sopuinbpe sauaig ap uoNGIISIP A uouUBY - ¢
%05 %004+ |%00F %0 %0 | %00} %0 %0 | %001 %0 %0 JONYAY
(4 € I 0 0 3 0 0 I 0 0 0av.ino3rs
14 € 8 0 0 3 0 0 L 0 0 OAVAVHOOHd| OLNIWN20a
‘SOIdIAIRG ap voldelsaig A saualg
ap sauo2Isinbpe p SOJEJIU0D SO| 3P EPEALIDP |ENIIRIIUOD UOIdNI3[a ef ap oudunbas A jouoy) - ¢
%08 %49 %0 %0 70 %0 %0  %00L | %0 Y% %001 JONVAY
z 2 0 0 0 0 0 b 0 Q 3 oav.Lnoar3
14 € 0 0 L C 0 b 0 0 | OavVAYHO0¥d] OLNIWND0A
‘[EUOIONIISU| qam
euibed e) eled £ [eIausS BUO|ENUOY) €| € UQIDDB|DS BP SGSDI0IY SO| af UQIIBULIO U 3P URISIWSY - 7
%8S Ylll %001 %001 %00L | %00 %002 %00L [ %002 %G %001 FONVAY
L o1} i L ! i 4 4 Z 0 L oavinoara
Zh C 3 L b b 3 8 I L L OAvWVYHOONd| OIN3NND0C
(sepewesSoid oN A epeweiboid) seaiuetio sapepiun se;ulsip
sej Jod SOpCUONOS ‘SOIdIAR A SBUIIQ 3P SOJUBNULIBNDIL SO 2P uoepliosuo) A uoewesboig - |
SDIBUOIDNASUI SOPEPISBIBU SEASNU SB| B S)Ud)SIxa BINJINASIEL) Bl JENIBPY - G'h'7
YHNLINHLSIVHINI 30 A SOIIDOTONIIL 'SOYHINYNIA SOSHNDTH SOTNOD ¥VINOD - +2
S3TYNOIDNLILSNI S3NI3 SC1 30 OLNIIWINGNND 13 HNDISY 3ND AvAIVS VLTV 30 NOILSIO WNA dv4907 - 7
S3TFHANIS SOIDIANIS A ¥OILSIO0T 30 QVdINN

SVZNVNIJ A NOIOVHLISININGY 33 YNIDIHO0
SIAVAIAILLOY| 30

vaia3w

6002 FHLSIAWIEL I NOIDNDINT - TIYNOIDNLILSNI OAILY¥ILO NV 1d




2 euibed

(30) 02y03ds3 0Ansc 0 {90) (essuss orjslqD

A{dO} 1BicsEd OAl

O
=
S

Vb E %SG %SZL %Pl %62 | WOE  %00Z  %00L JONVAY|
Le 9w | v 8 £ g 4 9 6 4 5 0avinoarsy
06 £8 4 £ g v vl 1z | sz z S OOVAYHOOM| SOS3IDONJ
, (.) '0a4 rUaNg UOS UYIDIBBG ap SOSBVOL - 7|
%0 %0 %0 %0 40 %0 ,_ 50 %0 JONVAY
0 0 0 0 0 0 o | o 0 oavinoara
gl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OQYNYHHONd Ay
| |BUOIINGASUI 3PaS BASIIY B} 3P uoidejuBWdW - ||
% | %0 %0 0 0 0 0| %0 %o 0 JONYAY
0 0 0 0 o | o 0 0 0 0 0 0aQvLND3rs
L o ) 0 0 0 ) 0 0 0 0 OQvWVYHO0Yd| OIN3IWND0Q
|
;

0L0Z-2VVd |19p 03984014 (ap uoiseloqe|] - g}

1ag o ne  unp  New - iqy Jtey q94 duj

MELIEE vAIO3n

600Z IULSIWIHL I NOIDNDINI - TYNOIONLILSNI OAILYHIHO NY1d



| euibeq
+30; 0aleds] 0AlRIAO A (dO) [B10Jed 0ABRIGO (D) 38U 0ANBIGO

%001 %001 %0 %0 %0 %0 %0 |%00L %0 %0 IONYAY 0 N
l l ] 0 0 0 ] I 0 0 oavinoar3 ; YaN
i b 0 0 0 0 o 3 0 0 OQVYWYHOOYd| GCLIN3WNDoOAQ i ©

‘lenuy souelsandnsaig A sossisueuly sopeysg ap uodeINUIo - d_ -
C ¢
Hl9 Y001 %0  %00L %0 %0 %00l %G %0 %0 %0 JONVYAY =
Z 4 0 b 0 0 3 0 0 0 0 0Qgvino3rs
£ 4 0 L 0 0 3 Q 0 0 0 OQvWvdO0dd| OLN3IWND0A
‘sajesjsawiu ] soueysandnsalg A S01919UBUI4 SOPRIST 3P UOISBINULG - §

%G %001 % %001 %001 | %001 %00L %001 | %001 %004 %001 3ONVAY
6 6 l l L 3 3 L L 3 L 0oQgvino3r3
zl 6 L I 1 4 I 3 3 L b OAQvIWYIOOMd| OLNIWND0Q

‘s0}sed A sosaibu) ap uo1dnaalz - g

YSGL %001 %00L %001 %001 | %001 %00L %00L | %00k %001 %00i 3ONYAY
6 6 ! L L i 3 3 3 l i oavinoar3a
Zl 6 3 I L 3 I 3 3 3 ! OQVAYHOOHd| OLNIWND30A

|B3Uag) Sasueieg 9p UCIORINUWLLOS - §
%Gl %001 %00L %001 %001 [ %001 %001 %00l %001 %00L %004 3ONVAY
6 6 L l L 3 b 3 3 3 b ogvinod3r3
Zl 6 L i 3 I I 3 3 L b OQvWvydO0dd| OLN3WND0Q
08°2L1
/S € saiousw sojuow 10d 0A2343 U UOINOABQ A eIy ele) esed ofi4 opuod ap osnbuy - ¢
“%SL %001 %001 %001 %O00L | 001 %001  %00L |%00L %001 %C0: JONVAY
6 6 L i i } 3 i 8 3 b oavinoarl
zL 6 L L 3 } } l I L 3 OAvNYHO0Yd INHO AN}
‘soueIURg SOPUDH IP UCIDEN}IR - 7
Y%SL %004 %00b  “%00L %001 | %001 %00} %00F |%00L %001 %001 FAONYAY
9€ 9t 14 1% 14 14 ¥ 14 14 14 14 oav.ind3r3
14 9€ v 14 14 14 ¥ 14 14 4 14 OGYWYNOOXd FAHOSIN
'BiPOISNO U@ SBI0[RA 3P UOIDEMIS - |
SBIBUOIONYISU] SBPEPISA0AU SBABNU SE| B SJUSISIXS BINJONISBR YL ] JEN0SPY - §'p'Z
%S4 %004 %001 %008 %001 | %001 %O00L %004 [ %00t %00F %00} FONVAY
081 08} (014 0c [074 ira V4 0C 0z (V4 0C OQv.ino3ar3
ove 081 0z (V4 (74 0C 0z 0z 0z 0z 0c OQYNYHO0Hd| OLNIWNDO
'3080 19p SEPENUIIUOISIP SEUIDYO SB| BP UQIDEPNEDD B JRZIEHUI)- Z
Tl %LB %GL %004 %00L | %00L %001 %00l [%00L %00l %00t JONVYAY
291 291 Sl 0z 0z 472 oz 02 0z AN Si 0aviNo3r3
[4%4 2L | 02 0z 0z 0z 0z 0z 0z PR Sl OavNYYO0Hd| OLNIWNDO0J
i Nd [9p SelBIp LOIORPNEDR) B] 3P BIDLBIBYSURS] - |
UORNIRSLE &) 3D OJudiURUOIUNY [9 B1ed SOLBSSISU SOIRIDUBUY SOSIAIaI $0f uaonueleb anb sowsiueosaus so| remBasy - | 'p'7
VANLINALSIVHUINI 30 A SODIDCTIONDIIL ‘SOYAIDNYNIH SOSHNIIY SOTNGD ¥VYINOD - b2
SITYNCIONLILSNI SN SCT 30 OLNIIWIIGWND 39 JUNOISY IND QYAITYD VLIV 3 NOILSIO WNN HYd9071-¢
SVZNVNI4 30 avaiNn

WINY

wuy g e
vi3W _

Sa YaJia3n

600Z 3YLSIWIHL 11 TV NOIONO3rd - TWNOIDNLILSNI SAILY¥Id0 NV 1d




<

(30) ooyvadsy 0aidlgQ A (dO) fe1osed oaldlqO (90 |B23UR%) OAl}

%l 6 %¥Zh %Z8C %BE %88 | %0LL %vLL Y%O0SL |%9tL Y%lvl %.0L FONVAY
889'C 889'C | v9S £8 12z | 62€ 08T vye 6.8 VBT  LEE 0av.ino3ars
SG6'C S22 00z oeZ 0sz | ooe  0ZZ 0€e oz 00T  GlE OD<E«EOO&Q OLN3NWND0QA

SESE} 3P UOIIN|0AQ - |
sayuaIsIxa so| sesolaw A eaignd roa_ﬁm U0 3P BWAJSIS (2P SOUENSN SO| AP SCjuBIaNbas SO/ B eunuodo Bjsendsal ap S3{BUIDIPE SOWSIUBDALI JBAOWOI - b | §

_ | VWILSIS 730 SOIRIVYNSN SOT 30 NOIDOYASILVYS V1 30 HOAVH ¥V SOGVANINE SOIDIANIS SOT HVLINIINOTY - LS

YNOLHOJO HOY NQILSIO YN YYYd FINID143 0AvITY NO OWOO 3050 1V NYOZONOO3H "Y2I180d NGIOVLYHINOD 30 VWALSIS 130 SIINIDY SOT IND HvN901 30 Nid ¥ SOWYANIYE IND SOIDIAYIS SOT BYZ
Aep :

|lenuy BlaN Wi i je

souvd|  vaidaw
600Z IHISIWIAL lit T¥ NOIOND3N3 - TVNOIONLILSNI OAILYHIdO NY1d




| euibeq
(30} 0o103ds3 0AlBIRQ 4 (4O) [B1seY OAIRIGO (90) [eseusgy oalalqQ

=2
s

Y%SL

Sl
[e74

%001

%9

%0t

ol

%8C

81l

%0

%001

%SL

(4}

%G

43

%6

Sl
9L

%001

%NEE

Y%t

%001

%001
6

WA it e

%05
3
(%

%001
Z
0

%0

a
¢]

%00L

%004
L

%0

%0
0
0

%001
L
3

%001
L
3

%0
0
0

%002
4
b

%00}
L
3

%0

%0

%0
0
0

%00L
I
b

%001
b
l

oby

%001

[4
[4

%002
[4
3

%0

[}

%0

%0
0
0

%001
3
b

%001

'
r

b

nr

%001

%0

%0

%0

%0

3

%00k
l

%001

Ya

%0

%0

%4001

%0

%004
i

]

%001
I

Aew

%001

%0

C\Do

%0

%004
I
3

%001

%001
L
8

%0
0
0

%0
0
0

%0

%0S

%001

%0

%0
0
0

%001
L
8

%001
!
3

%001

[4
%

..\DO
0
0

%001
Z
(4

%0
0
0

%0
0
€

%0
0
0

%0
0
c

%001
L
3

%001
3
I

%0
0
0

%0
0
0

%001

=

[4
4

%0
0
0

%00L
4
4

%0
0
9}

%0
0

0

%001
3
3

%001
3
i

FONVAY

oavinod3ara
0avivdo0dd

JONVAY
oavinoar3
OavWvy50dd

IONVAY
0avino3ars
OQvNvaO0¥d

JONYAY
oav.iNd3ara
OavWVYHOO¥d

FONVAY
oav.ino3ra
OavINVED0Hd

AONVAY
0avinos3rs
OavNVYHOOHd

FONVAY
oav.ino3ary
QAQYAVYYO0Nd

JONVAY
oavino3ara
QAVAVYHOOH

3ONVAY
oaQvindars
OAVIWVHOO0Y¥d

FONVAY
0oav1no3r3
OCAvYWYHDO¥d

SOIN3IAT

SOLN3AZ

SOLN3A3

SCLIN3AT

SOLN3A3

SOLN3AZ

INHOSNI

JNWHOINI

3NHOANI

INHOLNI

=

|euoioraljow ewesboid - g} E I
v
leamny) ewesibosd - ¢
Bljlwe § €] e U0I2334k0ig 3p eweiboid - g
je100g uoeysede]) ap eweiboiyd - 7
0AI0da(}1-0ANED103Y PweiBoly - g
BAIUAAL pnieg ap ewriBold -
uoNISU| e] ap |euo1deziueblo Bl |9 OJuslweZIo)ay - p
‘0uadWasap ap UOIDENIEAT 3P BLIBISIG [2P UQIDBIUBWA|AWY - §

IEU0SIBd 3P SEONSIPEIST ap UOIJEIOQE)T - 2

pepiienund A e1sualsise ) ap au0dai 4 {041U00 dp OJUBILEZIOBY - |
SOUBWINY S08uN23I 8p BIljod [BNIOE €] 3P UoIoEN|eAd A 0oNSOubeIq - | ¢
SONVINH SOSHNND3Y 30 TYHOILINI VILLITOd VNN NOD ¥VINOD - €2
S3TYNOIONLILSNI S3NI4 SOT 3 OLNIINITGWNND 13 34N93SY 3ND Qvaitvd V1TV 30 NOILS 3O YNN YyHO0T1- 2

600Z FHULSIWINL 111 NOIONDIr3 - TYNOIDNLILSNI CAILYYILO NV 1d



{30} 0ayivadsy 0ansiaQ A (dO) teizied oanelag (90) [essua

08¢

!

%G

[4®

%N0L

%8
8¢
S

%EE
8
ve

%EE

144

%08

TVONY
V13N

%COoL

%001
4
[4

%lTl
8e
0¢

Yoty

8l

Y%kt

12

%001

“%00L
L
L

WA i} 1@

%00L %001
L i
l i
%0 %00
0 8
0 3
%002 Y0
ol 0]
G |4
%0 %00L
0 Z
Z Z
%08
i
4

%0 %00

%001

%0
0

%001

%001

%L9

€

%0

0

©
X
le]

0
4

%001

%001

%0

o

%0

N
oo 3
(=]

%001
3
3

%0

(@]

%0

N O <

%00T

4

%0

%001
3
i

%0

=
=)

N O S

%0

3ONVAY
QaviNo3r3
CAvAvYIDOYd

FONVAY
0oav.ino3ar3
QQVAVYIOOdd

JONVAY
Qdv.ino3ar3
OQvVAVYIO0dd

FONVAY
0oavinoard
QavNVYHO04dd

JONYAY
Qav.inNo3r3

SOLIN3AZ
(sopeignl A sajuesan) ssuoisuad ap obed -,
VANLONYLSIVYHANI 30 A SOJID0TONIIL SOHIIONYNIS SOSHNIIY SOTNOD HVINOD - 2

SOIN3A3
uoioeydedes ap ojsandnsaid jap aleyuasiod jap HoIINQUISIPaY -

SOLIN3A3
|euooeUIAU] O1UBAUDY) J0d SBI9q 3P [2AIU B UoIDEDRde) - §

SOLN3A3

ewaxa ugloeziuebro ap sosing - z

OQVWVHOOYd| SOIN3A3

eusaut ugioeyoeder - |

$0SIND SO0 A suoioezyenadsa 'sopeibisod ‘seljuesed) sapepiepow Sesanp ajuelpaw (euosiad (ap uoepoeded ap | 13 JeAR)D A JEJUBLORY - G'E'7

JONVAY
QQvinoars
OUvNVYHOOXd

JONVAY
0oavinosar3
OavnvyOO0dd

JONVAVY|
oav.ind3ar3
QAVINYHDO¥d

FWNHOINI
lejsaudig ap ue|d |ap ugIoeN[eAT - £
OLIN3AZ
'SEISIUOISUa SO.ISaNU L0d opudipedwos eweibold - Z)
SOLN3IAS

‘|B100G pepljIqesuodsay ap eweiboid - ||

vJIa3n

6002 IYLSIWHEL |1 NOIONDINI - TYNOIDNLILSNI CAILYHEIH0 NY1d




%26
w00k

%004

%0

Yo

%00t

%09
%001

%00+

[enuy ejal

el
%6
YSGL

%0
%0
%0G

L i e

0 e o

%0
% O
%8

%L
%9

%8

=]

jeg

%9
%8

7001
%02

0c

oby

o O i'

mr

o~

~
N

~

8

[celie]

=)

0 O
@D

%0

%0 /60

%8 %8
%0
L\,O
o8

%ol L el

C / w

%8 %8

| %zs ez
%9
| %8

%0 %0
%0 %0
%0 %0

%00L %004

02 4
02 4
ot JOL

L %Ll
%ll %L

un; ey

%0
%0
%0

%0
%0
%8

%09€

70€
%8

/08 1
%SL

%8

%0
%0
%0

096 %96

8 %8
%8B /o8
%0 %0
%0 %0
%8 %8
%0 0
%0 %0
%3 %8

%96 %96
%8 %8
%8 %8
%0ve %021
%0Z %01
%8 %8

%0 %0
%0 %0
%0 %0

0
%0
00
Q0L 001
Y%dt Yoll
Yl Y%l

.
— =y

IONVAY|
oavLno3ra|
OOYAYHOO Y. | 3rVANIOHOd SOIIMISS A SBUBIG dNY - S0S8001d B OUBSIPAL UNBBS BIEMYOS 8P BUSILBLSH || )
| $0S9204d S0ABNU SO| BP SIUCIDEDIUNWOD 3p A e3160j0us3) eulioyeleld g sequawadwy - | 2 f
(SBPEAUADLIODSAP SBUIDYO A [BAUSD BUIDIO) SGLUSIUI $088001d SOASNU SO| 2P SSUCIDEIININLLIOD ap A eaifigjouss) ewojele|d e) seuaweldw) - ¢ vz - \/\
VHNLONHLSIVHANI 30 A SODIDOTONDIAL ‘SOUIINYNIA SOSHNITY SOTNOI HVYLINOD - v .)x »

IONVAY
oav.ino3r3a
OAvVNVEOOMd

3ONVAY
0avinosr3
OAvYWYHOONd

JONVAY
oav.Lno3ar3
0aYWvY90sd

JONVAY
oavino3r3
OAvYNYHOONd

FONVAY
oavinoar3a
OAvYINYHOONd

IONVYAY
oavinosara
OavINvyOONd

ADNYAY
oav.ino3ars
OAvNVYHO0¥d

w_u.Zd.,,,d,
0avLND3F3
OaYWvYHO0Hd

3MYLIN3IOH0d

3PYIN3OH0d

ArYLINIOHCd

3rYLIN3OHO0d

3rYIN3IOHOG

IrY.INIDHOd

3rVLIN3OHOd

IrY.IN3IDH0d

S3TYN

V3Ig3n|

02U OIUBAUOY |3 aed SAPEPIEUOIIUN SBASNU SB| 3P Ofj0s1esap A OUISIP ‘Sisieuy - |
OJJBW OIUBAUOD 3P PEPIEpOW Bl Jejuawaldw) - Z'4 |
VOI€Nd NOIOVLVYINOD 30 SIAVAITYAOW SYAINN SV HVAITOSNOD - b1

~1
QIDNALIL

‘001101088 afeniquy ap oinNpow |ap eofsy - p

‘0DJBL OlUBALOT BP ONPOW |ap elofap - ¢

BAIJEUWLIOU BAINU B] B dNY ISP BWIISIS [op uQ1densape A eiolapy

4

PARULIOU BASNU €| B JOYIS [2p ugioensape A eiolap - |
"e21IgNd LOITBIeUCT BP ODJUCHRNS BLUBISIS [P LOISIAA BASNU B} 90 UCIDBUSWAIdL 8 Ofjonesaq - vl

HOIAMN NDYIYHMINOD 30 YWILSIS 130 NQIOVZINMEAOW 30 0SID0Nd 73 ¥VAIOSNOD - |}
SYWILSIS 30 OTTO¥Y¥YSIA 30 avaiNn

‘sepeqoude sesofaw sej ap ugioejueiduy - |
SOpRUASIP $0$990.4d SoASNU SO| JBjuBWadWY - ¢ 1z

sejsandoid ap uoiseqoide A uodpuasaly - 7

uoMNsu| ey ap
‘OPBZIES) LOIDORISIES 3P [9AIU |ap 02)SOUBEID (B BSEq US SO SO$B20:d §

sajeuolseziuebiQ sapepiun sej ap sosasosd so} ap oonsoubeiq - |
O] 1BUBSIPIY - 7712

SONYILNI SOSAV0U SOT 30 NOIOVHOILNI I OINIIAVHOM3IW - 12
SNI S3NI4 SO 30 OLNIIWINGWND 13 3YNSISY 3ND QVAINYD VLTV 30 NOILSIO YNN HYH90T - 2

SOJOL3IW 30 GVAINN
SAROLIN 30 aQvaiNn

SYIWILSIS 30 YNIDI40

SAAVAIALLIY! -

"<mm<,, VAINN

600Z IYLSIWIYL I TV NOIOND3r3

WNOIONLILSNI CAILYHIdO NV 1d



Z euibeyq

D0) 188U oANSIO

(301 021jidadsg 0ABIqD A 140} 1B

o2
o
-

%001 %001 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 %0 %001 %001 AONVAY

%001 %001 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 %0 %0S 0avinoar3|

L00L %001 /00 %0 o0 /0 %Q %0 %0 %0G 0AYWYHOONd| FrVINIDNOL 30V3S 1op ewuojele|d eAdNU B B |B euuojeie|d ] 8p sOjep ap aseq el ap uoeIbiN-1 " |
| 30v3S eunojeiejd easnu ef esed e2160ojousa) eanonssaelyul ey ap uoroejuawa|duy - |

SEJI|QN SSUCIOEIRAUOD 9P BWAISIS OASNU [3pP SBUOIDBAUNLWIOD ap A eiBojouds) BwIojeled €] Bap UQDRUBWAIdWI Bl JBUONSAY) - 74 2
[ VHNLONALSIVHINI 30 A SOIOOTONOIL ‘SOUHINYNIA SOSHNITH SOTNOD ¥VINOQD - +'Z

0 Y0 %0 /00 0 | %0 %0 %0 3ONYAY
"0 40 %0 | %0 %0 %0 | %0 60 %0 | 0avinoara
00l 0 0 | %0 &) / %0 %0 w0 1 OQYIWVHOO0Yd
I IMYINIOHOT
{ ! epejuswadu eanb 08} ewliojele|d BABNU €] U "gD IS 9P UQISIDA ©ABNU B) 3P UQIDBILAILD Up - |

"2oiGNd UQIDBIBAUCD 3P OOIUCUISIE BLUBISIS [OP UDISIEA BASNU B ap udoeluawsidun s ofc um.wwo vl
YOI790d NOIDV IV INOD 30 VWILSIS 130 NOIOVZINYICGOW 30 0SID0Nd 13 ¥VAITOSNOD - 'L
SIAN IIYINNNGD A FLY0d0S 30 avaiNn

0 () ) ¢ 0 0 ) 0 %0 JONVAY
0 0 | %o 0 00 0 0 0 | %0 /w0 %0 oavinoars
4001 G/ B 8 .5 /o8 /0B g /08 %8 A OQVAIYYOONd| INYLINIDHOd oU0Q) - $052004d 8P 0USIPAl UNBBS BIBMYOS 20 BIUBILELOH b |
|
043 axA" 22 A 2L | el L %tl 08y 96 96 JONVAY
) 9 Q ) g 9 9 | %0p 8 8 QaviNo3r3
001 9 8 8 8 Q Q 2 [ OOYIHYHOCEC! INYINIDSE0S SELG0 dNY - 50830010 8P 0UISIPAI UNDAS 2LEMYOS B BLLISIUELISH 77|

wurjje 39S SYWILSIS 30 YNIDIHO
soLva, vaiaan s3avaiaiLoy] 30 | 20 |90 [vIyvjavainn

fenuy ejal




083

%0

%S2L
181
0S5t

%ELL
14
=1

ebY
£el
QL2

%Evi
134
(013

%S9l
124
7

%891
29
or

fenuy

°
SRS
C 5

“%L9
481
455

Y%lil

©,.99

el
€02

%181
94

%t 8
K
[

%19
05
sz

el %4
49

aNsauIL)

1N} -4

“%evl

]
pa

i

%004
A
L

“Yoll
LL
Zc

“%00¢
14
4

%008
9l

%SZL
ol

%See
513

“%GLT
Ll

6261
74
€l

%0S

S
=)
~

3
€C

“%00Z}
4}

%bltb

cl

%008
Sl

%8St
6l

cl

%001

% Q

9t
S¢

%0014
S

[te3

%0¢¢
(%

Ao

%L91
0c
4

%St

14

Y%EEL

%eYT
L

=)
©
=

v 0 <

%ELL
At
1%

%0
C

S

%8E7

64

%8%

%001

['s)

7o)

%9l
(%4
€l

7o

174

%0SE

%LSGL
L
L

%09

oL

[agiNe]

%0

Y%tll
61
3"

%059
el

%9E

(44

YECL

0t
[44

%9G
S

5

6

("]‘1“:’)
[3e]
2t

%0
0
0

%80C

€1
%0
%29

el
Le

%00€
€

%GeC

2

%0
0
0

%00¢

(24
L

“%00¢
£
3

%91
Ge
124

%002

YGCE
€l
4

$3UdSIXS $0j Jesofaw A BONGNA UCIDEIBIUOD 8P PLIBYSIS |8p

JONVAY
0dv.ino3ar3
OQvINYHO0Nd

JONVAY
oav.inoars
OaQvWYHOO0Yd

JONVAY|
0av1N03r3
OaYWYHOONd

JONYAY
0avino3r3j
OAQYINYHO O

JONVYAY
oav.inoara
OQVINVHO O

JONVYAY
oavindar3a
OAvWYHO0¥d

FONVAY
oav.LNo3ar3
OavWVYYO0Yd

3JONVAY
0Qvinod3ar3
QAvNVYYOONd

JONVAY
Ooav.ino3r3
OQYNVYHOONd

“

ValTE S NLIQY LYY LN

SOLN3AZ

3FIN3IJ3dX3

NOIONTOS3Y

NOIOMIOS3d

NOIONTI0S3Y

NOIOMIOS3IN

OLN3INN30Qa

OLNINNO0a

oAneSILIWPY 3lenigly ap OUBUIWIS - § *

20y Py S8|RUNGU | 9P UOIDBIRISU} - §

20y pe saleniqey Ua oGy ap UQIJESNIIY AP PNNINOS - J

20y pe safesjique us sosquy ap ugideubisag ap pnydog - 9

SONIQIY ap UOI3AISU| IP UQIDBAOUDY - G

SOAQUY Bp uo1aduosu) - p

sajes)Iqry sopne - ¢

20y py aleniqry - Z

VNS [310dg - |
:alenique ap uonessiulwpe £ uoeziuebig
SOUENSN SO| 8P SOIUAILLINDS $O] @ BUNLIOGO BISBNGSa) 9P SBIRUOIJIPE SOWSIUEDAW JOAOWOIS - p'| "¢

VYIWILSIS 7130 SOMVYNSN SOT 30 NOIDOVASILYS V1 30 OAVH V SOAVANINE SOIDIAYIS SOTHVINIINOIY - L€

vala3an

J 3J -¥NIALEI5 13

SALNIEV SO I JYNQQ1 ¥ SONYONIYE 3N

600¢ IHLSIWIAL Il NOIDND3r3 - TYNOIDNLILSNI OAILYYIHO NV 1d

SINIHVYISNYYHL A YOIWONOD3 'WNNLHOd

~




084

T

a—

%00 /00 %0 /00 %0 o0 %0 %0 70 %0 %0 FONVAY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oavino3sra
3 4 8 0 0 ) 0 0 0 ) Q OAvVINYSD0Yd VLIINSNOD
W i SeINDS] seynsucy - ¢
ol _ %E8 505 %08 | %LLL %ELL Y%EOL | %bPL %PLL  “40Z1 3ONYAY
€81 ﬁ 0¢ Zl (4 8l €¢ 9z k4 18 0av.inoars
6€Z ¥z S 8l 9t P gL 44 Sk OavWvHO0dd| V.IINSNOD
| SEJIU0}813} Seynsuo?) - Z|
Hbel %G8 002 %Eee 0S| %081 PrZ %88Z | %091 %ECL  %00L JONYAY
L9l 191 Z A 8t gl 24 jora 9l Zl 6 0oQv.inoara
0z L8 Ll € 4" ol 6 8 o) 6 6 OQvWYHOO0dd| V1INSNOD
sajeuosiad sejnsuon - ¢}
%Q0L 00t %0 C 0 ) 2001 %0 o0 | IONVAY
| i ( 0 0 I 0 0 QQav.ino3ar3
L L 0 C 0 0 0 9 0 0 0 OavNVYHO0Hd SOLN3AZ
SOJJIGIY 3p UDIJBWLIO § 8p 0SiNT - g

pS  obw  nr unp  Aew aqy  JBA 934 8ul OALLVHLSININGY 3rv¥ LIgHY 3d NOIJD3NIA

&N

enuy IS
W

SO.1vd YaIg3w

600C JYLSINIML I NOIDNDIr3 - TYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NV 1d



euibeq
{30) ooyjioadsz onnalaQ A (O} le1sseg 0Anela0 (90) 1218uas oAnalag

S5

Yobbl %Z6L | %0 08T %00Z | %O0LL  %0ZE “%OLE | %0EL  %0LL  %0p JONVAY 3
£l €L L 82 0z | ze K3 €L A v 0Qv.LNo3rs3 i
0zL 06 oL (1] oL (o] o] oL oL ol oL OAYWYHOONHd|  IWHOANI 7

AJV3S I8P NO__QQQ ugideuwLIojul e e 0S3N0E ap sapnyJijos Sp Uoidu3lyY - g (\

%00€ %00€ | %00L %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 IONYAY

£ € € 0 0 0 0 0 0 0 4] 0avino3r3a
s L 0 0 0 0 L 0 0 0 0 OAYWVYHEO0Nd| OLNIWND0A
3JV3S 19p oLeNsn |ap s8)uanaay seysandsal A sejunbaid ap ojuawinaop jap uoioezieMOY - £
%002 %002 %0 %0 %0 %00k %0 %001 %0 %0 %0 FONVAY
z z 0 0 0 1 0 b 0 0 Q0 oavLino3ra
L i 0 0 0 0 0 L 0 0 0 OQvNYYD0Hd| OLN3WND0A
30VIS [9P SOINPO ap SOAIIINNISU| 3P UQIZEZI|EN)IY - §
%00¥ %00y | %001 %00L %0 %0 %0 %0 | %00L %0 %0 ADNVAY
14 14 4 L 0 0 4] 0 3 0 0 oav.ino3ar3
L L 0 0 0 0 0 0 L 0 0 OOVINVYYOO0¥d| OLN3WND0Aa
3OVIS 2P SOINPOW 8P OUENS(] 3P SIENUERKY BP UOIDEZIENIOY - G
%02 %491 | %002 %05 %0 | %00L %0SL %0GL | %00L %00E  %0St JONVAY
0€ 0¢ 12 L 0 4 S € 4 9 6 0av.inoara
5z 8l Z 4 4 Z Z 4 4 4 Z OavnWyYy90Hd| OLNIWND0Aa
sajuejenuo) sapepnug ap ossibay |8 ua uoisn|oul ap sapmdijos ap uoIUBLY - ¢

%6 %L0T |%ivy %lll  %LlEL | %6Vl %E6L  %E6 | %LGT  %8LL  %UPST IONVAY
£vL (572 L8l 8p 9 19 64 8¢ €01 €L vOL 0oQv.inN03ars
005 69¢ i iy Lt 84 (87 84 84 87 84 0QvYWVYHO0¥d| OLN3IWND0J

30V3IS |3p SOUENSN ap uoioeARORSaQ (q

%611 %091 |%L8L %00l %bbi | %BEL  %iSL %LZi | %liZ  %6SL  %lL9l IDNVAY

£99'L 299°L | 01z 9kt 191 091 Z8L vl | pLE v8L 181 oav.Lnoara

oov'L prO'L | 9L 9kL 9Ll 9Ll otk 9Lk | 9kl 9bl 9Lt 0aQvWYHOOHd| OLNIWND0A
) JIV3S 19p souensn ap uctoeas’) (e
%LZ L Yobll | %6PZ %FOL %l | %ivl %991 %S8LL | %992  %t9h %G8l JONVAY
0i¥'e 0¥’z 16 91 €22 Lze 192 S8l Ly L5C 162 oav.inoara

006’1 112 2L N S 1 S A3 151 251 2G4 LS1 it L5l LG1 OaYNWVYYOO0dd| OLNINND0A
JIVIS [P SOLENSN 3P UOIIBANOESI( O/A UOIOBDID) ap SIPNYDIOS 3P UOIDUZRY -

%061 %0G 1 %0 %0 %0 %001 %0 %001 %00) %0 FONVAY
€ € 0 0 0 b 0 L I 0 Oavino3r3
(4 24 0 0 0 0 0 0 I 3 OAVWYHOONd| OINIWND0A
'$0leNUOD A UDIDD3|DS ap S0s820sd 'SBUCIDRIRIUOY
ap [eNUY UB| |3p SOIBP SO JOVIS |2 Ua uoIdBULIo)UI B) 3P 0J)s|Bal |2 eled SeANDallp Se| 3p UCIORIOGE|] - 7
%L8 %Ll | %L0E  %BOL  %EZE | %901  %60L %86 | %ilh  %POL  %Eil IONVAY
€618l £6L'BL | 294°L 888°L L9L'Z | €981 9L6'L ¥LLL | 0£2'2 GBLT 6981 0avinl3ar3a

05802 009'GL |0S2'L 0G4'L 0G4'L | 064’1 0GL'L 0S2'L | 0S4'L 004V 069t OAvINVEOOYd| OLN3WNND0A
:0pelS3 |9P SAU0IdEIRAUCY) A SBUOIISINbPY 3p 091U01323|3

BW3}sIS |3 U3 sedeja SEJUISIP SNS US UOIDBULIOJU! 3P 043s1Ba1 jap 0303dSa1 SBYNSUOD 3P UOION|OSqY - |

| ‘B0IgNd UOIOBIEAUOD AP BLUBISIS OABNU (9P UOISNHP A UCIZOWOI - "¢ |

| | "e211qNd UDIJLIBIUOD Bp BLIBISIS OAINU |9 SOIJIAIAS SO| 3P BINUIBQOD A douedle |2 edwry - g}

| i 0Qv1iS3 130 OLNIINIDILSYEY 130

SOOJINDIL SOS3I00Hd SOT HYHOILNI I YYZINILIO 3T NI4 ¥ v2I18Nd NCIDVLIVYNEINOD 3a YIWSLSIS 13 ¥vyOran - |

i VWHOJVLV1d 30 NOIDOINIA8NS

B G ki 39V3S 130 NOIDD3MIa

g gy e

SOiva VOIOG3W 'AIND | SAAVAIAILOY

6002 3HLSIAWIML 1IE NOIDND3MT - TYNOIONLILSNI OAILYHE3dO NV 1d



{30) 0ayads3 oagalqQ A {

%0 %0 %0 %0 a %0 %0 FONVAY
0 0 0 0 0 0 0 Qavino3ar3
3 0 0 0 0 0 0 ] OQVIWVYYOOYUd| OLN3WND0A
OU3ISa() © Oid euaNg ap
€10y ‘Ovd [9p ugdeqoady :30V3S |2 ua sopeolgnd 43S B SOJUBWINAISUSOIUaWINIOp ap ugIdeZURPURIST - €|
%0 %0 %0 %0 %0 0 %0 %0 %0 %0 IONVAY
0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0av.inodo3ra
L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OAvAVEOONd| OLN3INWND20A
‘04+0Z oue |2 eted Jyd |2p onpow |e violaw ap elsandoid ap uoloeioqea A uosISIAgY - Z|
%29 %68 | %00L %001} 0L %0 %00 %00Z | %0 %001 %00t IONVAY|
8 g l ! I 0 3 Z 0 [ b Oavino3ry
ZlL 6 I L ! L 8 i 3 | b OQVIWYHOONd| OLNIWND0A
jensuay (q
%L9 %68 %001 %00L %00} “%00L %001 | %001  %00L  %EE JONVAY
|24 124 £ € > Z € ¢ € € I oav.ino3r3
g 17 S € € € € € £ € £ OavWvHO0Ud| OLNIWND0J
|jeuewag (e
%l 9 %68 | %001 %001 %00l 0g %001 %0% FONVAY
43 [A> 14 v 14 < ¥ 4 Oavino3r3)
8y 9€ 14 14 v 14 ¥ v OQvWVYHOOMd| OLNIWND0A
30VS 19p pepiAnRIad( A ousiunpuay sp suuou) - ||
%10C %922 %08 %0L ©GZ £0L |%06LL %509 %S 3ONYAY
L6% l6v 9l Z S bi 8eL LZ1 6y 0avino3ara
0124 081 074 0z 0c 0z 0z 02 0z OAQVINVYHOO¥d OH3NNN
JOV3IS 12 U0J SEIIUSPIOUI 31qOS SEpezIfeIdadse SaPNIDIOS ap UOIDUSYY - O}
%S 0£9L [ %EEL £Ll £0¢ 841 00l 002 €25 %9¢L AONVAY
206 Z06 44" 66 zel aLt ) kL 89 L oav.ino3ar3
9 G OAvWYHOOXNd
JOV3S 2P Pq €| 3)UBIPIW SEPEZIIRAI SBPNJIDIOS 3P UCISUAYY - 6

qa4
- solvd

|lenuy au3

1ol

30v3S 130 NOIJD3MIa

wi (i e

S3IAVAIAILY

103N aINR |

6002 JULSITWIHL IlE NOIDNI3M3 - TYNOIDNLILSNI OAILYYIJO NYId



i euibey
130) coynads3 oanslgO A (4O) [B1o1ed 0ANSIA0 {OQ) [B12USD oAnRIgD

-
¢o)
D

ACAR LA
696'06 69606
\WZ'Le 125'2¢
%SGl %991
96¥ el 4
16€ 867
%ZS 7o0L
jerA % e rAN"
£sL'e G191
%9 %G8
pZ9'L yzo't
0ss'e €161
4,08 %904
v60'e $G0'C i
2.5'2 GE6'L
Yobe %Gy
) Wi
902 L5}
%94 %20k
GZL'e GZL'e
8442 260'C
YeBGT %,1GE
g1LL'v6 8LL W6
695°9¢ 9z5'92

Yl ¥E
¥96'6
1062

%CLt

€t

%99
gLl
081

%Z8
GV
€12

44
90¢
[A%4

%001
yas
FAS

it
£ze
62¢

PAT
6v5 0l
1062

%S
0S
€t

G\ON@
ozL
08l

%08
041
€ic

%88
481
r4%4

%81

%t
064
6cc

%92€
60601
6YE'E

%EEL
14
€e

%GE
£9
08l

%0%
101
14 %4

%08
04
[4%4

%94
Sl
6ce

%282
0cY'6
6¥€C

ﬂo_o:omﬁm ‘saiopaarcid ap osstbes ‘uo sebojeled

0%
ove's
zZ0€°2

%C8L
29
ve

%bt
63

081

Yol
LS

1454

%obil
Sve

vie

oGl
4%
gt

‘ousiwesued) opels3 |3p OlusILIDBISEqE 8P SODIUdRE sosaooid A edlgnd uoioelel)

%ilh
2286
862'¢C

%6E 1
o
e

%99
6L
6Ll

%81
Gol
[4%4

%l
v9c
L2

%82
S
g1

a1
692

9520l
Syi'T

%608

£e

%t L
LEL
6.1

%¥6
00¢
[4%4

%Yl
06c
Lle

%0S

8l

%LZ}
662
154

%Z8E
oyv'olL
§seL'e

CTrIEe
oL
p0e'C

%602
69

%¥6

691
61

%l
8ee
[4%4

%8I
9%¢
FA%Y4

%el

81

Yab bt
09¢
Gee

%eSh
srel
1647¢

_

0av.1S3 130 OLN3IWIDILSY

%63 %02y JONVAY

GoG' 0L 9896 oavino3ra
yoe'e v0E'Z OavWVHO0OHd| OQVLIWVYL
ETEeELLE!

%8 %S FONVAY

6v 05 oavino3rd
£e €€ OAVAVHOOMd| OCOVLIWVAL
JAINIIA3dA3

%€8 %56 JONVAY

141 01 oavino3ara
6.1 641 OaVWVYHOOHd| OQVLIWVYL
FINJCIdX3

%6 %0l JONVAY

861 0zz oavinosrd
[4%4 cle OQVWYHOOUd| OOVLIWVHL
EINE[CEC)E]

%0L %G8 FONVAY

LG a8l oavino3ar3
Lie Lid OaVWYHOO0Hd| OdVLINYEL
31INIIA3dX3

%05 Y%6E AONVAY

6 L Qav.ino3ar3
3l 8L OAVWYHOONd| OAVLIWVL
EFLEICERME!

W

%89 %28 JONVAY

091 261 oavinoar3
o194 114 OOVIAVYOOHd| OOQVLIWYYL
* JAINIIA3dX3

%168 % L9E FONVAY

£€Z6'0L 86004 oQav.ino3r3
164°C L6L'C OavWVHD0Hd| OaVLINVYEL
| FLN3IA3dX3

[

SOIDIAIBS A SBUBIG SBJOP3IA0IH LOIdLISU| - €]

seoipun| seuosiad ap uorduasu) (se1oynsuo]) - zq

SO[eIMEY SBUOSIAd ap uo1adudsu| (S810)INsuo)) - Lg

$8i04NSUO URoduosU| - Z'}

seoipunl seuosiad ap uoladudsu| (se1oinoadll) - ze

S8jBINjRU SEUDSIad ap uoloduasu| (sau0)no9l3) - e

sa40in08!13 ueIoduosu|

bl

uodussu| - |
(S8uaDBWIE AP LOIDBISIUIWPE |BNJOBRUCD

LoD €] eJanjoAul anb ooBau 8p $0s3%0ud so| 8p ugeiBalUl 8 oyssipal ‘ouasig - 1Ll

_ vOI180d NOIOVLVHINOD 30 VWILSIS 730 NOIDVYZINYIQOW 30 0S300¥d 113 HVYAITOSNOCZ - Vi

vaIG3an

gy 120 SODINOIL SOS300dd SO UVHOILNI 3 HYZINILAO 3A N2 ¥ ¥2118Nd NOIOVIVHINOD 30 YW3LSIS 13 JvdOran - L
$340a33A0¥d 30 TYNOIOVN 0d1S1934 130 NQI1023d1a9ns

30V3S 13d NOIDO3¥Id

SIAVAIAILDY 30 | dO | 90 F3HVTINN

600Z IULSIWIHL il NOIDND 3T - TYNOIONLILSNI OAILYYIJO NV1d



[4 z euwbeg 8

(30} oayoadsy osnslaQ K (40 181024 0AlRIQO (D0) 1BisuRD orialqo 8
S
_ _ |
%E6 %Sl FATAS %bplL  %LOL | %PZL  %0bL  %ITH | %sel %48 %Elh JONVAY
pze't 24 €62 FA 24 vil cie 061 602 8ee el [4%4 0av1ino3r3
8602 Sys'L Vi Lil zL\ LLi Zil 233 ¢l Ll cLi 0OQVNYYO0Hd| OQVLINVdL y
JANIIA3IdX3 g «..,
Sajeinjeu SEUOSIad ap UDIJBAOUdY {sas03nsLo)) - 1q W
%E6 %¥Zl Y%Lt %L¥L %501 %ol bl %IEL %E8 %l JONVAY
L0z'e L02'C 32 L2 102 1zc 192 £91 ove oQvino3ar3a
95¢e'C g9L'L 961 961 g6l 161 6l L6l 261 0aQYWYHS0dd| OavLiIWYdl
JIN3IG3dX3
$9J0}NSUOD) UQIDBAOUSY - 22
%68 Y6l b %161 0Gel  %vel | %ezL  %00L  %IZh %Z8 Yol %G01 ATNVAY
v92'C yoC'e oy 08¢ 8¢ 652 e 192 9Ll 861 o144 oQv1ino3r3
LESC 2061 80¢ 30C %4 [1%4 vie vic vie 1424 vic OaYWVYHO0Hd| OQVLINVYL
3INIIAIX2
seoipuni seuosidd 90 uorAOUIY(SBI0INDAI]) - Z'
%8Bl %e9 9L %€9 %L %S9 %9S Yhll Yoty %9y JONVAY
324 \ec 144 ve 87 9c ze 91 9l 81 0av.inoar3
09y 5123 8¢ o1 8¢ oy 1% 6t 6€ 6¢ OOVYWYHOOHd| OQVLIWVYYL
A1NIIA34X3
sajesneu SEUOSI3d 9p uoIoRAQUEY(S310IN23(T) - LB
%E8 %0L1 %S84 %l  %STH %¥lil %E6 %kl %3L %69 %96 JONVAY
Gey'e 89T 14°14 POL ol¢ o8e gee 88¢ 6L Vil eve oavino3ar3
1662 962'C 124 174 8v2 162 £5¢ %14 £5¢ €52 £6¢ OQVAYYOOHd| OQVLIIWVHL
31IN3IA3dX3
$810IN08!] UQIDBAOUSY - L'
Y%lb¥ %299 %Z6S %elL  Y%B0L %60S %SLS %ZbY Y%llE %E8Y JONVAY
6Gv'26 | 6SPC gec'LL  zeg'el £09¢€l | 120’6 09z'0L | 2828 82L'9 829'8 oQv.ino3r3
gg1'cZ | svr 9L Sle'L Gle'L 6LBL | vLLL GggL'L | S8l G841 G8L'L OOVYWYHOOMd| OQVLIWVYL
JINIIA3dX3
uoIoBAOUAY - T
%0k %ESL %681 %G94 %991 %99l %S9 %l8L %8G 1 %ECh JONVAY
890'¥Z | 890vC 182 [ ZAN GG9'z 8£9'C L19'C | S887C 1259°¢ 196°L OQgv.1No3r3
L08°L2 189°GL fAZ A oz /6G'L  08G'L 08G'L 9661 965’1 9651 OQVAVHO0Ed| OdVLIWVHL
J1N3IA3dX3
seoipunl SEUOSIad ap uoiaduodsul (ssusig 3p $840paanold) - 22
%604 %8L6 %eZ8 %628  %09L %gk6  Y%GHOL  %SEOL | Y%I8L 9%SELL %1601 FONVAY
106°99 10699 (X ANE 5/L.  2.69 | 6899 v8LU. 0£e'L | 6906 ge0'8 SZL L ogv.ino3rl
vev 6 org'9 698 598 598 S0L 804 804 804 804 804 OQYNWVYS0Hd| OJVLIWVSEL
EILECEI €]
S3|BINIEU SRUOSIA 3P uo1ddIISUY (saualg ap S210P3aA0Ld) - |9
|

32v3S 130 NOIDD3HIA
[enuy

wuy e
e19N (SR

vaigaw | mmo<o_>_5<_mo d0 [90 ¥

600Z I¥LSIWINL [ NOIDND3r3 - TYNOIDNLILSNI OALLYYIdO NV'id



Yoltr

acl

%19
8G¢
ozy

FYA4

09

“%¥t
£8¢
ove

2081
9292
20911

%EGLE
60519
yee e

412G
€448
1re'9l

%E6
L2

fTe

y o~
=]
™3

v
<t

%61
€8¢
09¢

%EVe
¥92'9C
0801

%lBLE
60919
029}

%904
L4018
ver'el

%62
014
SE

%Ge
Ol
oy

%85C
122'¢
892'L

%IrGe
692,
S0

/o912
ors'oL
L'y

%6l
gy
14

© 9
© © Q

%0vE
L0EY
89¢'}

%Lty
e e

1074

%006
[ReTA
eLr'L

%02}

L1 %0
ol 0
9 9
%LLL | %601
6¢ 8¢
se Ge
%08 %0C
12 3
S S
/801 %86
ey 6¢
ov ov
%0LE | %60E
£69'v | 86G°€
89z°L | S9OL'L
%y60Y | %2962
c6L'g | G68'Y
S02 g9l
%888 | %6E9
980°¢l | €6¥'8
ciy'L | ogeL
%yl
L€
(44

%o bS
‘

SE

%8
61
oy

%L €T
104'C
29474

%¥ezZV
€LLL
891

%G8L
786
gee’l

FAZAY

%901
Ay
Se

[To Rl

%00k
oy
04

%942
92s'e
2917

%88y
v0Z'L
891

6Tl
0€L'6
see'l

%l

~
)€

Ge

%68

124
Gt

%08

%88

G

Yoblh
666°L
L9174

Y%y 9LE

yee 9
891

%E29
AN
Geet

%Bb L

%Ll9

9

%9y
9l
Se

%09

%8y
61
or

%l
9iv'l
291

% 196C
GL6'Y
891

Y%blY
L6E'9
gee'l

%9S
vl
Ge

%191

12

Pa4%%

Y%0CV

9

%GLE
14
ov

H0SL
€671
2911

%S08E
Z6€'9
891

%049
GvL'8
Gee'L

Tt
8c
ge

3ONVAY
0oav.ino3ara
0avWVYHO0¥d

JONVAY
oavinoar3
OavYWVHO0Hd

3ONVAVY
0Qv1ino3ar3
OQYWVYHOOUd

JONVAY
oavino3arld
OQYWVYHO0Hd

FONVAY
oav.ino3rd
OQVAYHOOHd

JONVAY
oavino3ra
OavWVg9CHd

JONVAY
oavinoarl
0avWVYY9OOdd

FONVAY
oavinoard
0avYH90dd

SOLvd|

Ooav.Linvdl
3IN3IA3dX3

OavLiinvdl
JINTIA3dX3

OQV1INVIL
ETNVECEL)LE!

OQVLINVHL
J1N3I03dXd

OQVLINVIL
JINIIAIIX3

OQVLINVHL
JIN3Id3dX3

OQvLIWVYL
ENLNEICELME!

OavLINVYL
31N3IA3dX3

valia3w

s840}|Nsu0’) pepierdadsy ap uoredwy ¢

seopun|
SBUOSIad 9P UCIDBIENIU0Y @p peploeded ap OUBWNY(S3I0) %9(3)-z'¢

soleineu
SBUOSI®d Op UOIDRIBIIUOD 3p peploedes ap ojuawny(saionosld) - L¢

sa403n00l3 pepioede ap ojuawiny ¢

SEOIPUN[ SEU0SIa 9P UOIDBAOUIY ($3UdIE ap $310PBAA0Id) - 29

SOJRINJEN SEUOSIOd 9P LOIDBAOUdY (Saudig ap $210POaA0Ad) - LD

S0[0IAIBG A SBUBIE SIOPABAOI UCIIBAOURY - €2

seslplnl SEU0Siad 8p UOIDBAQUDY (s8403iNSU0D) - ZG

S3AValIAILDV

3OV3S 130 NOIDDINIa

jd0 20 VIHVYUND

600Z IMLSIWIYL NI NOIOND3NI - TYNOIDNLILSNI OAILYHILO NV'1d




130) copadsy oalalaQ A (40) e

099

#.C9
62
24

%EL
S€
a

%GLL

¥4

2l

%l b

43

%8ST

23
A

%8E

|24

fenuy
210N

%18
62
9t

Y%E8C
[£#A
562

%6

Ge
9€

%EEL
%4

%t
1e
6

%68
9l
8l

%e0t
€

9€

%SC

+

20T
69
o€

< N n

%005

%00€

06
0¢

%004

%004
b
L

%0

%004

%001

&

%G1

%E6C

89

%0

o

%0

< 2
X

~N

%05 |

o~
[}
O
-

< WO

%0LE
€6
0t

%SGCh

%005

]

%0

%001

%0
0
4

< © X

N
7o)
™
b

=T w0

%€0¢
19
0g

%001
14
v

%00Y
14
l

%0

%0042

Le
b

o, 004

%05

%00¢
06

%0

Wiy i e

%08

%ILE
6L
14

%SL
g

%001
3
l

%0

%0

%SCh

S

%SZ

%ZiE
]

L

°14

%G1

%00¢
o
v

%0

%S4

%002

%968
vi
14

%001

of,
7o

%0

%0

%0S1
€

nGll

IONVAY;
0gv.ino3r3
0avnvYd90dd

JONVAY
ogvinoarla
0QvWvYHOO0Hd

JONVAY
oavinoar3
OQvYNVYHO0Hd

JONVAY
0avino3r3
OaQVWYHO0Md

JONVAVY
oQv.ino3r3
OQvNWVYEO0Hd

JONVAY
0Qv.LNnO3r3|
OQvWVYHO0™d

JONVAY
oav.ino3ar3
OavNVYEH0Hd

JONVAY
oQv.LNo3rl|
OdvWvyO0dd

sSO4va

0QavoI4i1y30

O1N3NN20Ad

OLN3IWND04

OLN3WNO0a

NOIOJIMOSNI

OQv1INvdl
EILEIGER)E!

Oaviinvdl
JINIA3dX3

OQv1invdl
J1INII34X3

vaig3iw

S9|BINJBU SEUOSI3d 9P OPEDINUAD |3
UD SOPILBJUGD SOJEP 3P SOIGUIED 10d OPEDLID OAINU &P UOISILT - O}

{soxsi6a1 op sajwe.) Soj £1JUOD) UOIDURIIPISUODB] P SOSINIAY - 6

seaurIodia)Xa SBIOUALNIO 3P UQIoE2IUNWOD Jod uoidezuenbay - g

ANY 2 UB B1oUBBIA B B BIDUNURY - L

s0noala ap sojeuooqns ap uolpdudul - 9

je190S uozey 3P OIquIe) - §

seoipunt seuosiad 8p peplenadsy ap ucie!dwy(S3I0)NSU0D) - 'Y

SoleiNgeU SeLOTIRd B pepijenadsy op uoioeldwy(SSI0)NSUCD) - |

=

S3AVAIAILOY | ®

)

.ao,oo—d

320v3S 130 NOIDJ3IA

AV AINN

6002 IULSIWIML HI NOIOND3Nr3 - TYNOIONLILSNI OAILYYIHO NV1d e




094

g
G Beuide
(30) coyoedsy oARRIqO A (dO) [B10IEG 0AIBIG0 TO0 £J8U85 O .am
%98 %34 L oUtpl  %gvl  %0EL celL %9ZV %P %06 %6 %68 JONVAY \
90061 | 90061 zg.'c Sz 9gsT | o9ve 0§1 ¢ vig'y | ezl LoV 982'¢ 0avino3r3 ,_
16617 | vZv'oi Gee'L  6ELL  0S6'L | 0s8'L  00LL  STLb Srv'h 00G'L 085C OavnWvHo0dd OQILInG ; *
OLN3WNO0a 1
esipung A
BUOSIad ‘OPEIST |8 UOD Jejenuod esed opepjigeyul J8}Sa Ou 3p BIOURISUO) - 61
%G . %L6 9%6ll  %ZEL %Gl %66 %8 %l %ER %E8 %08 JONVAY
Liv'y Lir'y 689 859 229 $5S z5y LL€ zee 282 L9v oav.ino3arl
z88'S (-84 08S 86¥ ovs <85 ovs (4% L8€ ove GLS OOVNYYO0Hd 0aiLing
O1NZINWND0a
jeanjen
PUOSIBJ ‘0PRIST |3 U0D JBJBIUOCD eied opejigeyul Jeysa ou 8p Blouejsuo] - gi
%9L %E01 wavl  %BEL  U%BEL | wZhL kvl %16 %SGL %18 %G1 3ONVAY
GLZY S1Z'v 189 289 g29 [92°] 90v [40}3 £ee ore 109 oav.ino3ra
ops's 860'v 09v ozy 0S¥ €8y el GE€E oLe 562 008 OQYWYHOO0™d oaIiing
OLN3WN20A
SEOIPUN( SEUOSIA ‘UOI2EIRIU0D 3P 3.qY pepioede) - 2}
%62 %801 iz, %SEL  %E9L | %l0L %06 %68 %941 %99 %E6 AONVAY
19€ 19€ 95 Ly zs 4 x4 e 62 [ord 0L 0avino3r3
£ov ove 124 23 FAS i 0% ge GZ Ge Ge OQvYNVYHOO¥d Oaiting
OLIN3NWNO0d
Sa|RANJEN SEUOSIad ‘UOIIBIRJUDD Bp 3Iql pepioede) - g}
%L EL %Sil %62 gyttt %ZLT | W8LL  %lll % (44 %2l %L91 %eCh JONVYAY
¥82 ¥8z €S 9z 514 z€ \2 0z 1€ 0€ 44 0avino3ar3
912 4228 81 8l 8l 8l 2l 81 81 8l 81 OQVNYHOO¥d NOIDOY
021U33| |9)uBld |28p UOIDBUEA - G
Y%L %Gl %48 %94 %98 %8L  %EL bl %0L %LG %¥8 JONVAY
vGL'Y YSL'Y 996G FA%S] 665 85 vLG 6LG 187 Loy 885 0av.inoars3
00v'8 00€'9 00L 004 004 002 00/ 004 004 002 004 CAYWYHO0¥d| OLN3IWNO0A
$8JQO 8p BUO}NSUOD A seIqQ 8p SPI0J8L 8p uoloe2441309Y - vi
%l Y%HS %l %LE Vo6 %9 %04 %99 %L9 %16 JONVAY
219GV | £29'GL GE6 611l €/LL | 6vo'L Tze'L 680 126"} zw'e L0672 0av.inNoD3ar3
000'9¢ | 000°4C 000°¢  000°€ 000°€ [ 000€ 000¢ o0o'c | o00'e 000t 000 OAvAVHOO™d NOIDOV
SeJqO 9P BLOYNSUOD A SBIGO 3P SPIOJA ap uoyoezuenbioy - gL
/»8G 1 %12 weCz  %eZZT | wvzz  %lee  %SLHL | %lel /»802 %1Zl JONVAY
oro'viL | OP0'vLL pl6'€L 0SCCL|Lor'EL €98'6L 9189 9oz'clL  Giv'zL  SEZL 0avino3ar3
00022 | 000'%S 000'9 0009 | 000'9 0009 0009 | 0009 000’9 0009 oavnvdO0dd NOIOJV
Se1qO 9P BLIOJINSU0D A SBIGO 3P Sp10J3) 9p uoIdeUBSAId - T}
/oL EE %l ,SZS  %00% 0S5z %SZS  %Sey | %009 %GZy %SLT JONVAY
651 661 (¥4 gL ot & A" Ve 2 L oav.ino3r3
oi4 4 12 14 ¥ v v (4 14 OOYWYHOOHd| 0avIidlld30

lenuy
elen

wiy iy e

vaia3nw

seaipunl SLUOSIad 9p OPEIRILBD |2
U3 SOFUBJUOD SOJEP P SOIGWIED Jod OPEDYILIAD OABNU Bp UOISIF - LI

30V3S 130 NOQIDJ3dIa

wmo<o_>zo<_m

O_aO_wO‘

6007 IYLSIWIAL I NOIDNDAN3 - YNOIDNLILSNI OAILVYHIJO NV1d




nbeyq
130) 0oy0ads3 0ARRIAQO A (dO) felied oAnRiag (90! esauas oanalg

o2
>y
-

%¥8
See
08¢

%52

A3

%006
6

%0

%Ll
cor
009

%ES
6vS
8.8

%08
Srl
88¢

% L0
GET
0ce

%006

%0

“%E0}
£9r
oSy

%08
[S14°
889

%49
Syl
8ie

wig e

%851
6L
0S

%lll
9z
g9

%08
0C

4

%LS
a
o€

%00}
z

0

%0

/o€Zh
19
0S

sauoioues ap uooedide 8p A SEARDaL

%401
¥9
09

orl
(¥4
141

%001
L
0

%0

%CZk
19
0S5

%901
69

S9

%0S1
0g
0C

Nt 2
(=]
o~

%0

- QO

%001

o

%0

o

%Zhi
96
0g

%09

%01

%00}

.

i

0

%BE L
69
0§

%9¥
6¢
<8

%9%
L
vZ

%001
0€

(074

%0

0

0y,
/o

o

%0
0

sojualsIxe so| Jesolat A eoygnd UIeIeRU0D Bp B3]

%o}

%0

%0L
Ge
0

%3 %001
FAS (074
ST 0c

%S¢ %S
[’ 3
14 14
%0 %
0 0
L |

%0
0
0
%0
0 0
0 0
%99
£e
0§

JONVAY
0oavino3r3
OQvYWYHO0Hd

JONVAY
oQv.inosrl
0avNVHO0dd

JONVAY
0av1ino3r3
0avnvyso0¥d

NOIDOV ;
ojsayiuew A epanbsng - ¢
OINIWNDO0A
Seiqo 9p BUO)YNSUOI/SBIGO 2P SPIOIDI 3P SOPELSIT - Z
O1N3WND20a

sopejstt- |
1SIS j9p SOUENSN SO} Bp SOjUaILNDal SO| B Bunpodo e1sondsal 9p S9{BUOIDIPE SOLISILBIBW JOAOWOIH - ¥'1 '€

VW31.SIS 130 SOI¥VNSN SO 30 NQIDOVASILYS v 34 HOAVH ¥ SOQVANINE SOIJIAYIAS SOTUVINIHNOIU - L'E

JONVAY
oavino3ar3
OQvYNVYHO0¥d

JONVAY
oav.inoard
OQYWVIO0Yd

FONVAY
oav.ino3ra
OQVAYHOO0Yd

O.LN3INNO0A
eoIpUN[ euosiad
:010139}8p opNy 0 0qol ‘epipiad 1od OPedHILIAd OASNU AP UOISIIT - €
QAININNO0A
|eanjeN Buosiad
‘0101B1PP OLINY O 0qo) 'eptpiad 10d OPedlIAd 0AINU B8P UOISIWE - 7
OLNINWND0d

3080 19p [eunqgu |8
Jod SOpe}IIGEYUl $810padA0Id ap |ENSUsW uotoedlgnd ap pIaNoS - |

00 'seanuanaid sepipaw op uoelue|dw! Bl BJed SBUOIDEIEU0D op BWAISIS [P PEPIANEBLIIOU B| UOS UB|dwNOul anb sa|esnes A SOJOE SO| JEJIUSP| - £27L

]
A
09

4001 %6L
08 Gl
08 g6

%v9 %le
jeI% [
Se gt

JONVAY
0oavino3r3
OAVWYHOONd

JONVAY

£211gnd UQIDBIRIIUOD ap BLIBISIS 3 JESIONUOW Z'L

QLIN3IWND0d

SE2IPUN[ SEU0SIAJ ‘OPERIGEYUS JBIS OU B SEAIRWIOJUI SEIDUBISUOT - 12

0Qgv.ina3rd
OQvWVYHO0dd

SOivQ|

OLNINNO0Ad

SajRINgEN SEUOSIa,! (OPEIIIGRYU| JBISS OU 3P SEANEWLLIO UL SeIdUeISUO) - 07

32V3S 130 NOIDJ3¥Id

vaia3anw

6007 IRLSIWIHL 11 NOIDNDINT - TYNOIONLILSNI OAILYY3dO NY1d



(30) coywadsy oAnalqD A (4O) fe1ded on

o
N
Y%o6E 0,981 | %0l %051 %09 [%0ri %0ZL %GbL | %08T %091 %S6C FONVAY P e n.
yee Pee v o€ AN 8¢ ¥Z 62 85 4% 69 oav.ino3r3 7 )
vz 08l oc 074 174 0c 0z (74 0¢ (74 74 QAvAYHEOOHd OgILINI ¥
OLN3IWN20Aa . 7
(saiopaanroid A sapepnuy]) SESIDAIP SaPN}IDI0S 81qos SIUOIDRIUNWOY - § O
%902 %90¢C %0 %0 %001 | %0 %0 %0 | %Szl %0 %0 JONVAY
€€ ce 0 0 €l 0 0 0 0¢ 0 0 oQvind3ar3
9l 9l 0 0 0 0 0 0 9l 0 0 OQYNYHO0Hd QaILIWg

OLNIWNO0J
SB1qO 8P UOIOND3I3 A PLOYNSUOD SOIDIAIAS '$2|€I3LaE SO1DIAISS

P uoIDRIRHUOD ‘SAUAQ B uo1aisinbpe esed sepezuepuelsa saseg 9p oyrahoad ap uoidesoqe|] - £

%G1 %BEL | %E8T %0GT %00€ | %002 %06t %06} | %09 %09  %0F JONVAY
L4 8zl Ly St 8l 874 61 S 6 6 9 oav.Lno3ars
Lt €6 9 9 9 oL ol ot Gl S Sk OavWYyd9O0xd  IWHOINI
‘UoIRIYPOW
ap s0323401d A SOAIELLIOU SBOUED|E JIGOS SIPEPNUT SESIAMP B PNJIDIfOS € SaULIOjU| Jesoqe|] - 2
%L9 %68 %E6  %00L %001 | %001 %004 “%00L | %ES %S %004 FONVAY
0z ozh 143 gl S Sk St St 8 8 Gl oQvino3rd
081 Sel S 13 Gl Sh 13 St 1 Gl ED OavNYAO0dd QaQILIng

OLN3IWNSO0AJ
‘eAtjeULIOU B] 3p LIDEdNdY 81G0S SB|EULIO SE}NSUOD AP UOIINIOSAY - |

51 0] B BUNPOJO ©}$aNdsas ap SI|BUOIDIPE SOWSILUBIA JSAOWOI - ¥ L'E

| sejuasixe o) Jeiofaw A eol|qnd UQIDBIeRUOD Sp ELAISIS |3p SOLENSN SO| 3P SOJUANLIBN
_ | YWIiSIS 130 SOMVNSN SO 3A NQIDIVASILVS V' 30 HOAVA V SOQVANING SOIDIAYIS SOT HVINIROIY - 1'E
JINIHVYISNYHL A YOIWONODO3

FYNNLHOdO NV NOILSIO VNN wavd ILNIIDIH OQVITY NN OWCD 3080 W NYOZONODIN ‘'wO18Nd NOIDVLVHLINCGD 3a YWILSIS 130 SILNIOV SO 3IND ¥WHO0T 30 NI ¥ SOWVANINE IND SOIDIAYI3S SO ¥VZINILLO - €

|
%GGh # %002 | %022 %L0T %ELT | %L0T %08L %l0b | %LZV %L9Z %EEE | 3ONVAVY
6.2 6LC £e 3 43 L€ x4 9k 6l ov 0S QQv.ino3ar3
0384 Get g Sl St Gi St 1 St St Gl QQVAVYIOOYd OdILIng

OLN3IWND0d
TIRLEIETS

7 | ap S0S32014 S0| IP SISBY SE| € SAUOIBAIISAQ) SB| 81GOS SOJUBEBIDUNUOIG 3P UOIDBIoqe|d - |
sauoioues ap ugoeande ap A SBADLI0D ‘seaquanaid sepipaw ap uooelugidun g) esed SAUOIDBIBAUCD 3P BWSRSIS |op PEPIAEWLIOU B] U0 Lieidwnoul 8nb se|esied A SOJ0. SO JBOYNUSP) - €777}
VOI8Nd NOIOVIVYLINOD 30 YWILSIS 13 HYIUOLINOW-Z'¢

%08 %001 %0 %00L %0 %0 %0 %001 %00k %0 FONVAY
14 v 0 b 0 0 0 Z 3 0 0av.Lno3ara
] 14 0 I 0 L 0 3 0 3 0 0OQvYWvdO0Ndd [ole[FRIAE]

QLN3WND0d
BAIJOB1I(Q ap SOp0akoid - |
-guaweiBbay A A7 9P |9AIU B OABLLIOU 02JBLW OARNU UN 3P uolaeqosde A uoiuyadg - €171
| ¥III8Nd NOIOV LVHINOD 30 VWI1SIS 130 NOIDVZINYIAOW 30 0S320¥d 13 ¥VANOSNOD - V'L
0av1S3 130 OLNIIWID3LSYAY 130 SOJINOIL SOS3IN0Yd SO YYHOILNI T HYZINILAO A NISY v2118Nd NOIOVLIYHINODS 30 VINTLSIS T3 ¥vE0r3in - L
VALLYWHON Q2INDO31 NOIDO3dIaans
QJIND3L

Sall| SOL1vd vaiga3n dO Q w3HYFaIMN

ing une  Ae

6002 JYLSIWINL I NOIDNDANT - TYNOIONLILSNI OAILVYHIdO NVId



(30) oayads3 oanalqQ A () 1e1Ied 0ANIG0 (90! 1BisUsY O

%L6
8¢
09

€61
06€'1
0zZL

/6L
g6

0zl

%8
z8
ovo'L

BT
85
4

%152
06e'L
ors

%901
S6

06

%6

[

0zé

wia it e

%001 %022 %0vT
S % Zi
S ] S
%EBL %%ELL
oLl orl
09 0¢ 09
%06 %0vl %0ZL
6 145 Zi
ol oL ot
H8E %l %L
61 I oL
0s 0§

%09¢
€l
]

%ELE
00¢
09

%004

%7C

9€

00§

%081

%ELE
002
09

%001
oL
[o13

0s

%08

%EEE
00z
09

%001
oL
oL

%0t

oL

%EEeL
00¢
09

%03L
0l
ol

%0

0ce

%02 %0
3 0
S 0
%EEE 700}
0oz 09
09 09
%001 %004
[}]3 ol
ot o]
%0 70
0 0
0 0

0Qv.LS3 130 OLN3IIDILSYEY 130 SO0INO3L $0Ss3

FONVAY
oavinoari
OavYNVYHO0OHd

JONYAY
oav.ino3ars
OavYWVHOO¥d

JONVAY
0oavinoara
QYWY HOONd

JONVAY
oavinoar3
OAvWYHOO0Hd

SOLvd

FWHOANI

YLINSNOD

YLINSNOD

INHOANI

i0

YQIg3n

N

30%d SO HYHOILNI 5 ¥YZINILHO A NIZ v YOI 19Nd NOIDVLYHLNOD 30 VINILSIS 13 ¥vE0r

BSI9AU| BISEQNS 3P PEPIEPOW B B BIUNSIP ojuBILIPeo0Id 0X0 3P UOIIRZLIOINY - §

SBIIUO0JR|3 | SPYNSU0D - §

sajeuosiad seynsuo) - 7

SBOIUDD | SEYDI4 9P UOIDEN|BAT - |
1n8ieS AP SAPEPIEPOW SBABNU SB| ap LoIoedlde Bl 3p oweduw jor vonsouberp |3 JeI0qe|T - € b

wIIManNd NOIDV LV INOD 30 S3AVAITYOOW SYAINN SY1 HYAIMOSNOD - ¥'i

A - L
YSHIANI VASVYENS 30 NOIDD3INIAENS

600Z IYLSIWIML [1l NOIDND3r3 - TYNOIONLILSNI OAILYHIdO NVY'1d




| euibedq
(30) 0oy1vads3 oAldlan A (4O} 1B10sed oAnRIaD '(90) 1813Ud9 0ABIQ0

o
=
<

%0

%STh
ot

%0

%26
1]
09

%lEL
1G4
0ozl

%€8T
89
144

%0

%0
0

%0

%L94
[+]%

%0

%22}
SG
Fid

KAZA
LS
06

%8LE
89
2L

%0

€

jenuy
elon

%0 %0

%0
0 0
3 0

%001 %0¥L
S L
S S
%091 %08t
9l St
Ot Ok
%002 %009
14 Zi
< Z
%0 %0
0 0
3 0
%0 %0
0

wiy |18

19§ oby

%0

/60

[w]

Q\Do
0
0

%09
£
5

%0b L
i
oL

%0S¢€

L
4

r\o o
0

%0
Q
3

%004

%0

%09

C

%041
L
oL

%05E

%0

%0

nr

unf

%0
[}
0

D\O O

%0

0

%0TL
9
S

%061
6l
[¢13

%085
Ll

=
(=]

[ e}

Aey

%0

%00

%0
0
0

%021
9
S

%094
9l
ol

%0GY
6
[4

%0
0

%0
0

g

%0

%001
4
4

%0

%084
6
S

%081
Gl
oL

%0GF
6
14

1egy

%0
0
0

%001
Z
0

%0
0
0

%0Z1
9
G

%021
43
0}

%00V
8
[4

%0

%0

WNNLYOHO 119y NQiLSTD YNN vivd ULN3ID143 OQviTy NN OWOD 3080

ey

u\Oo

%0

(=]

%0
0
0

NOIDYWHO4NI V1V 08300V 13 HY1IIOV4 vivd (TV33IN3D N3 S00I18Nd 'S3800

%00¢
04
S

%06E
6E
oL

%08
|
4

JONVAY
0av.Lino3ra
OAvYINYHOO0Hd

JFONVAY/|
0gvLno3ar3
0AYAVYYOOHd

JFONVYAY
0avino3r3
OavWYdO0¥d

JONVAY
0oav.ino3ara
OQVWYHOO0NHd

ONVAY
OQav.ino3ari
0aQYWvYH90Hd

FONVAY
oav.Lno3ar3
OQVYIWYHOOXd

NOIDOV
dN¥ 19 9190S SpEPSAON U2 S13A|3 ap oudsIqg - |

£ogNg UOIDEIEIUOD 2p BLBISIS (8 Bied 2|gesuadsipur OUSWS OWO) S3I0PB3A0I 8P [EUCIEN onsibay [9p |04 |op eroueuodw: B Ipuyd - vz e [ Lo

NOIJOV
(sease sajuasapp se) sod opeldljos okode) SOUBA SOUISIQ - Z

OLN3WNJ30Aa
-S0121A195 3P A [BUOIZNYISUI UGISNYIP AP SOJUSWINIOP 3P UQIORI0GE|T - |

SOIPBL SOSIAAIP 9P SPABJ} B SOIIIAJSS SO| 8P UOISNYIQ - €2'C

33A0Nd ‘STHOAVHILO) SOAILIFE0 SCOIENd STLNIYIIA SOTNI 39S0 30 SOIDIANIS SOT HIAONONU A HIANNHIO - 2'E

V.1INSNOD
(sepepiua a1jua uoIdeIOoqE|0I) SENO A pypLZ oN £37] B] Bp PNUIA U SB)NSUOD IP UOISUMNY - §
VL1INSNOD
erouaiedsuel | ap 97 B| 9P PNMIA U2 SBYNSUOD 3P UOIDUBY -7
NOIDOV

3980 19p erduaiedsues] 9p jepod [ap UOIEZIIENIY - |

SeIUISIXD SO| JelolBLw A RGN UOIDBIRAUOD BP BUISISIS [P SOUENSN SO| 8P sojuauLANbal S0} B BUNpOdo B}sandsal 8p $9[RUOIJIPE SOWSIUBIAW JAACWON - ¥'L'E

%0

TV NYOZONOD3M '¥II18MNd NQIOYLVEINOD 3J VW3LSIS 130 SILNTD

au3l

sap|

FONVAV
oQav.LNd3r3|
0AVAYYOOHd

FONVAY
oav.ino3ar3
OQvNvYdO0¥d

solva

OAN3IWND0A
1nBas e sojuaiupad0old SO| 3100S SOABULIOJUI SOIUBWINIOG 3P uoioeweibeiq A ouasig - |
$310paBA0I Bp [EUOIOEN 04SIBY (9P SOUEBNSN SO| BIRd SBIBUOIDIPE SOIJINSS JE|I0ES3] - £1°E
NQOIDOV
39S0 [@ BPULIG anb SOIDIAIAG SO| 31GOS SBIOPIIA0I [SIPEPIUT [SOUENS( SO B 2UYj UO eisanoug- |
SOIDIAISS SO| 3D PEPIED €] 9P UQIDEN|BAS 8P BWSISIS UN Jejuswiajdwl 8 iuysd - Z'1'e

YINTLSIS 130 SORYASN SOT 3a NOIDOVASILYS V1 30 HOAVH V SOAVANINE SOIDIAYIS SO HVLINIHOIH - L'E
JINIHVASNYHL A YOIWQNODS
¥ SOT IND ¥¥eScT 30 NId Vv SOWYANIES 3N SOIDIAE3S SO AVZINILIO
3 TNOIDNLLE F
SIAVAIALLIY =

VaIga3an

6002 IYLS3INIBL

Il NOIOND3r3 - TYNOIDNLILSNI OAILVYIHO NV1d




| eUITHd
_ (30) coywads3 oansiao A (O] 1e1Jed oARIa0 (90) leseuan) oAlRIGY

%004 %001 %0 %0 %00l | %001 %SGL %EE 7EE %0 % JONVAY
00l 0ot 0 o 01 e o€ 0L gL 0 0 0Qvind3r3
001 0oL 0 0 0 0 or 0¢ 0ot 0 0 Oavnvy9O08d| IrvINIOH0d
‘uoloeUILLNY NS eJEd SOJUBWNIOQ JENIEAT A Jezijeuy ‘Jesynuspl - |
sajuasixa soj Jesolaw A eognd UOIDBIRRUOD 3P BLUSISIS (3P SOUENsN So| ap sojuenuuanbas so| B pUNPOdo Bjsandsal ap S9|EUOIDIPE SOWSIUBIBW 1BAOWOIG - YL ke
_ _ vW3LSIS 130 SOI¥VNSN SOT 3d NOIDOVASILYS V1 30 HOAVA v SOQVANINE SOIJIAYIS SO HVINIROIY - L'E
JINIHVISNYHL A YIIWONOD3
F/NNLEOH0 “TIOY NOILS3D VNN vHvd 3IN3IDI43 0avITY NN OWOD 3A0INSNOD W NVOZONOO3d ‘v2118Nd NOIOVLVYINGD 30 wW3LSIS 130 SILNIDV SO IND d¥vdO01 3d NI4 ¥ SOWYANIEE IND SOIDIAYIS SCT EVZINILLC - €
TVLINIWNJ0A OAY3 DV
Yol d %01 %8V %1€ %CL %pOL  %LGL %091 | %681 %1014 %0 IONVAY
LE6'L 1€6°L 66 ¥9 518 L¥E are Lie £6¢ 144 s} QQvind3r3
9162 V8L 90¢ 60¢ [4%4 80T (1744 861 802 oLe 002 OaYWYH90ud| VYLIINSNOD
Qap 030D -§
%8Y %¥9 %LE %ET Y%EY %Gl %98 %L %58 %6 %0 IONVAY
P68Vl 68 vCh pseL GS0'S 6Zv'6 | Spy'9L  188'8F €£0Z'9) gri'8L GLLTE 0 oQavinod3r3
94 /'652 aL'e6l | 00022 00022 000'ZZ | 00022 000'ZZ 000'T 00022 ¥SLVE 296 OQVAYHO0Hd| VLINSNOD
SENSIA P N/G3M 0104 -2
%60} %ShL %EECL %LSL %PGL | %651 %Gl | %991 %iZl  %COt JONVAY
yse'gel poeZeL | 169l 909'91 659l | 281791 €EG'GL | L1991 046°LL 9ZO0L oQvino3ars
0s8'LZL 008'L6 | 00g0L 00901 008'04 | 0020} 00L'0L | 0000t 0066 0086 OAVAVHOOHd| VYLINSNOD
SEDIUCII3) SBYNSUO] - |
SY1INSNOD 30 O¥INID
YOl %Pl %LEL %LCL %bel %Evl %891 %09 | %C0T  %lSh %004 JONVAY
119'99 11999 1969 gGe'9  G89'9 | 0SL'L  8IY'8 G/6'4 | 0B0'OL 9OVS'L 82§ 0oQv.ino3ra
82509 /2SSy 000'S 000'G 000G | 000'S 000'G  000'S | 000'G  000'S  8ZY'S OavAY¥O0dd| VYLINSNOD
B21UQ}aJ2 | |BAIURY) - SEPELIE|| 3P USIOUAlY - Z
%18 %601 %811 %l %yvi %021 %601 %6l %SGEL %18 %99 JONYAVY
160'vL LB0'PL 90101 908'6 009'6 | 052’8 GS6'9 300’8 | 092'8 6659 SS9 QQv.ino3ar3
902’16 G88'L9 055'8 009'8 0699 006'9 00¥'9 009 004’9 00L'8 G886 OaQvNVYHO0Hd| YLINSNOD
saferauasasd seNsSUC) - |
TYHINIO NOIOVIN3INO
%y00L %086 %0LZZ  %0SS | %l8Ly  %0LZE %429 | %0PL %05k %004 JONVAY
Gip'L JAZ" yXL4 gS 8 124 6 \z Gl %% 0Qavindara
Lyl Si ol o] Gl ¢ 1% G ol L 0avyWY890dd| OLN3ANNDOA
sepesynuane seido) - 7
%6924 %8ral %»OvvZ  %E6ZL %08 9%,G295  %S0L  %SYE | %0che %LEL %00 FONVAY
88’2 98y'Z a8y 141 9g A" %4 69 1244 oyt | oavino3r3
96l (8<1" 0z G (624 02 0¢ 0Z 0z S ] 0QVWYHOOMd| OININWND0A
sa|dwis seido - |
sa)uIsixe so| Jesofaw A ©211QNd UOIDEIBIUOD IP BLWBSIS [IP SOLIBNSN $0| 8P SOJUAILLBND3) SO| B eunpodo B1sandses 9p S3|EUOIDIPE SOWSILBIBLW 1BA0WOoId - ¥'L'E
%0 %0 %0 %0 w0 %0 %0 | %0 %0 %0 JONVAY|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ogvino3ar3s
€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OavWva9O0dd NOIDOV
, ‘BANEIIUEND A BAIEII|END UOIIIRISNES 3P €IS3NDUT - |
| ‘SOIDIAIBS SO| P PEDIED B| 8P UQIJBN[EAS @D BWASIS UN seyswsadwil s uyeQ -2 L€
, YW3ILSIS 130 SOvNSN sO13a NOIDOVHSILYS VT 30 HOAVA V SOQVONINE SOIDIAY3S SO HVINIIHOIH - V'€

JLNIUYISNYHL A YOINONOD3
/A0SO IOV NOLLSIO VNN Vavd JANTIOI33 0Q¥ITY NN OWOD 3980 NYOZONGOIH YON8Nd NOIDVLYHINOD 30 VWILSIS 130 S3INIOV SO 3N0 dv¥S0T 30 Nid v SOWVANIYE 3N0 SOIDIAYIAS SO ¥YZINILEO - €
QIVYNSN TV NOIONILY 30 NOIDD3UITENS
SITYNOIINLILSNI SOIDIAY3S 30 NOIDJ3NID

vala3n " d0 [ 90 My hINN]

lenuy B}aN WL i e

600Z 3YLSIWIML It NOIDOND3r3 - IYNOIDNLILSNI OAILYHIdO NV1d




%1 e

[44 9
068'L

%65
L€Z'1
0042

%HEEL
64¢

1124

%L6€E
616'9Y
00T

%061

091

%HSeG
£89

0Ed

134
€09
08¢

% 80¢
[84°]

09¢

%V
9€

S8

jenuy 2o

%G1
44N
005"t

%69
LEZ'L
062°L

%691
6.2

§9l

%125
6169y
000'6

%699
£8L

LLL

%069
€89

66

%29
€09

(654

%LLE
(8247

G61

%lh
9¢

S8

wig i e

%SE
€S
0si

%9k
9€
0154

%0

(4

%8L
08L
000t

%912
8¢

el

%9

%Y

gl

%12

ol

Yobl
|74
00z

%0

0z

%L

%8

Sl

%1z
v
002

%38
9k
oic

%0

0z

%6991
689'91
000V

%EL

%8¥Z
44

L

%0

Gl

%SE
ot

g8

%61
8v
052

Y%ll
29
00z

%TE

0e

%8S
6.5
000°4

%Sy

143

%%ES

cl

%P8
145
Ly

%t

%GeE
699
00z

Yot b
Lz
o0

%S9l
e

0¢

%0Z¥L
661 vl
000't

%0

vi

%0

[43

%0

ST

%0

ST

Y%l Gl
lee
0G1)

%YEE
199
00¢

%8¢

0c

%8LT
18L°2
000t

%l ¥

vl

Yly

i

o X
2
>

w0
o~

%0

0e

%004
9

0

%0k
Gl
051

%t 6
902
0z¢

Q\Dm

Gl

%045
001'S
000°L

%0LLY
009

cl

%¥00S
005

oL

%l

Se

%0k
cl
14

“%SZh
14
00L

%El

Sl

YOt
00
000°'L

%82

43

%bPe

%l

Ge

%El
9l
szl

Y%t¥
004
o€z

%EESL
0€T

S

%0€9
20e'9
000'}

%0LLL
cle

Z

%0264
LS

ot

%HGCEL
(U]

oy

%99L1
0es

013

%0

JONVAY
oavinoar3
OQYNWVHO0ud

JONVAY
0oQviNo3r3
OCAvNVHEO0¥d

JONVAY
0aviNo3ar3

OQYWVYdO0¥d

IONYAY
0gvinoar3
OavWYHOO0Hd

JONVAY
0oavino3r3a

0aQvWvYHOO0¥d

JONVAY
oav.inoara

0avNvao0dd

3ONVAY
0av.ino3r3

OQvINVHOOdd

JONVAY
oavinoarl

OQVWYHO0Hd

JONVAY
oQvinoard

OQvWYHO0Hd

JONVAY
oavinoarl
OQvNvdo0dd

avaiNn

avaiNn

73N O¥L3IW

avaiNn

TY3NIT O¥L3NW

TV3NIT OYL3W

TY3INIT OHL3W

Tv3INIT CHL3NW

Y3NITOHL3IN

OLN3WND0C

vQId3anW

seynsuo) - ||

sSOjUBWINI0( 2P SOWe)sald - 0

JEIUBWINIO(Q UCIJBAIBSUOD - §

uoIDEZIJEULIONY - §

jeyuawnsoQ uoladudsaq - L

jeyuawinso uoloezivebip - 9

B10UBIBJSURI| AP UOCIOBIHLIBA - G

oidody -

UOIDEN B] 8P [BIBUAD) OAIYDIY [B SOJUBWNIO( 3P BIOUIIYYSURL] - €

‘UOIDRUILNIG 3P OLBJURAU| 8P UOIDRIOGR|] -

Z euibegq

SITVNOIINLILSNI SOIJIANES 30 NOIDDIHIT

6002 IULSTWIHL Il NOIDOND3NT - TYNOIDNLILSNI OAILYEIHO NVd

d0 | 90 BYJIND|




¢ eulbed 8

12100 (90 [eIBUdS) 0AGRIQ0 (i

S

{30) 0oyads3 0MBlq0 £ (dQ) (e1led

I 1
Yot ! %66 GOl %ShL  %LL | %20L %GOV %9L | %88 %b9 %69 3IONVYAY
90564 0006l | £09'e €' 169t | 8ZTE  S0gT S99k [ €6l L6E'L  PIS'L 0aviNoar3
61292 oies | o'z osLz 0Lz | 08LT 0BT 06LT | 06LT 061z 06L°Z 0avWYHO0Hd| 01INIWN20A
S3|BUOIZEN SOINUT - §
%2l 0eZh  wBEL %l | %ZOL  %lll  %ZOL | %68 %09 %89 JONVAY
0L8'G 892 598 617 1£9  T69 169 | 9ss v zev 0QaviNo3ra
ziv't €29 £29 £29 €29 €79 229 | zee  zee 229 OavYWYHO0Yd| OLNIWND0a
53(e207 SOINUT - 7
%LE) wzgl | wssL %69l %SG | %99L  hibi  %9Sh | %09C ¥ €0 %007 JONVAY
gpz'Bcz | svzeez | 9157 0ve¥Z ¥952Z | 9STWC €ip'LZ 0LY'TZ |EVELE EPLEE €V oavLnoara
qz'csL | LovieL | £09'pL  Z09'WL  209WL | 009WE 009'vL  009'%L [009'¥L 009'WL 009'FY OavYWYNO0Hd| OLNIWND0A sopiqioay sayuel |
ewi- |
SOILBISIXS SO] Jesofaw A eoand uoIBIENUO] Bp EWSISIE |ap souensn so| 3p sojuanuanbal so| e eunuiodo elsandsal 8p SA[BUOIDIPE SOWSILBISW 18A0W0Id - ¥'LE
| | VW3LSIS 130 SOMVASA SOT 30 NOIDOVASILVS V1 30 HOAVA ¥ SOOVANI¥E SOIJIANIS SO HV N0 - Le
JINIHYISNYYL A YOIWNONOO3
b/ NALHOCO “1IOV NOILSTO YNN vaivd 3LN3I0143 0avITY N ONOD 3G0NSNOD TV NVOZONOO3Y wOI8Nd NOIDYLVHLNOD 3a YWILSIS 130 S3LNIOV SO IND ¥vHO0T 3A NI4 v SOWVANIEE 3NO SOIDIAN3S SOT WYZIWILAO - €
_ [ ONYINIWND0Aa ILIWVHL
|
Sy 50S %09 %08 %Ly %52 %0 %0 JONVAY
oy Sy € 8 oL g 0 0 0avino3ara
5 oL g 18 0z 0 0 OQVWYHOO0Nd| 3rYLN3OHOd
S8JEIUBWINIOGQ SBLIAG IP OLEILIAU |3 JE||ONIESD( A JEUIPIOOD - Z}

, ‘ SITYNOIDNLILSNI SOIDIANIS 30 NOIDOFMIO
|enuy elol  uni ijj | CEN] 50 [V [INN|

600Z INLSIWIHL 11 NOIONDIIr3 - TYNOIDNLILSNI OAILYY3dO NV'id sauniel




| euibed

rads3 0aneiaQ A (JO) 1B1RIE4 0slRla0 (90) [BIURD onRlap

(]

09

— %ELL

Z9
S5

Yol
74
004

%08

%0
00v'L
%0

4

%0

A

O\QQ

Z

Y%l9

[enuy 218N

%l
29
122

NOIDVWNOANI ¥1 30 08302V 13 HYLITOVA vavd (TVHINIO NI soonand

%\Z
(4
00k

%0S

%0

004

%0

e

=
woy

%0

w1 e

%0
4

S

%0
004

%Q

%0

%004
I
13

%0¥

%
S

Gik
o

oo

‘pyuasedsuei) A BOIWOUODD ‘euniadu “jbe ugl

%0
0

0

S
S

0
3

%0
0
0

%0
0

%Q0L | %lll

L
9

O\ﬂo

0

0

%0

%0
0

0

|
|
:
|
|
|
|

%00k
3
l

%EET

vl
[

%0

0
0

%0

%l
0
0

%90
0
0

%007 | %092 %bvLL  %00b
o] el 3 b
S S L 4]
%08 %0 %0 %0
\z 0 0 0
0L 0 0 0
%001 %0 %0 %0
8 0 0 0
L 0 0 0
%0 %0 %0 %0
0 0 0 0
0 0 0 0
%0 %0 %0 %0
0 0 0 0
0 0 0 0
%0 %0 %0 %0
0 0 0 0
0 0 0 0
%0 %0 %0 %0
0 0 0 0
0 0 0 0
sab eun esed 8jud
%0 | %0 %0 %0
0 0 0 0
0 0 0 0
%0 %0 %0 %0
0 0 0 1]
0 0 0 0

oQvino3r3|
QavWYy90Hd

©avinoar3a
OCYWYHO0Hd

oav.inoar3
OQVYWYHOO¥Ud

0av.ino3r3
OavWvH9o0Hd

oav.inoara
0QYnvdO0dd

oavino3ra
OCvYWYHOO0Ud

|
1Jo OpENe Un o0wod 3000

ogvinoar3a
0OvNYHOOUd

0QviNo3ar3
OQYWYHOONd

JONYAY

0avino3ra
QQvnWvdo0dd

SOINIAI

SOUCIDBIBIUOD BP BUJBW UD BUISIXS UCIOE)OEdED
ap seweibosd soj senjeaa A Jesiasadns JeiNoals enuis; ‘Jauodold eied SOUBUILLAS - || =
e21/gNd UOIIBILIUOD AP BLUISIS {IP SCUENSN SO} T Jeuoiasapad A aepsede) - | Wk

‘oanalgo oognd e oplande 3p eunuodo A BPENAPE UQIDBLLIOMUI B] B 0S9I0E 9P SOWSIUBIaW seuawaidul 3 aeussiq 2’z e

FONVAY
SOAvOI4iLd30
JONVAY
NQIOVYZINYDHEO
JONYAY
SOQYDI4IL430

JONVAY

NOIOVZINYDHO

IONYAY

YAILYONA3
NOIDNLILSNI

JONVAY

NOIOVZINYSHO

FONVAY

OLN3WN30a

ONVAY

OLN3WND0d

‘SOLENSN &

NSNOD |8 ueIZoUo:

'$3IN0A3IA0NUd ‘S3YOCVHIJO) OALLAME0 SOIT8Nd SIINIHIHC SO N3 3IS0 30 SOIDIAYIS SO HIAOWOUd A MIGNNIG - T°€

SBUOIDBIEAUOD 3P EARWIOU B 3P Saucpejpdede) SOASNN - 9

saiopeyordes) S0ASNN eied BLOIBDOAUOD - §

ewIou Bl ap saiopelado SO| € UDIDEJILS] - b

SBUOIDRIEIOD 3P BAIBWIOU B] 9P $210pesad0 SOj 9p UGIIEINLST eied BLOJBIOAUOD) - €

SHUOIDRIENJUCD 9P BAJEUIOU B} UD Co_umu_umau«u ap OI0INBS 13 eied sepeppsioy sepepnul - 2

SAUOIRIRUOD 8P

BAJBILIOU B 43 UOEoRdED 9P SRIOPEISAId SAPEPIUB SE| B JEIP3IY ejed BUOIBOOAUOYD) - |

eaqnd UQIDRIBALOD 9P UGIDENIEdED Ud ayauewsad A opezienadsa odinba un uocY JBU0Y - L'L'E
‘2wWa)SIS |BP SOMENSN SO| IP UOIDOBJSHES €] AP J0AR} = SOPEPULIQ SOIDIAI9S SO| JRIUBLIOSY - L'E

BUOIORU
jprL & uoDENDRIRD) 9P SEWelbald SO| eied uooeyoedes e ap OloedW| (5P ORUOIUCA - 71

SetoulAId A BUIN UD SOIUBAB SO US ssjuediped uoa sdnois) sNo04 Jezieay - L'

sejow A sapepianoe seqsanu sezuoud esed ugioenoedend ap SIPEPISEIAU SE| IP UOIDRIYHUIP] - |

£24qNd UQGIDRIENUOD Sp BLUS)SIS (3P SOLENSN SO| B sooeyceded - 2€L

voIand NOIOVLIVELINOD 30 VW3LSIS 3G SOIDIAYES SOT 30 VUNLYAS0D A JONVITV 13 HVINdWY - €4

00v1S3 130 OINIIWINIZLSYEY 130 SOOINDZL SOS3D0Nd SO HYHOILNI I HVZINILAC

vaig3Iw

600Z IMLSIWIML 111 NOIDND3M3 - TYNOIONLILSNI OAILYHIdO NVd

22, *e2iqnd UQIDRIENUOD Bp BLUAISIS (9P sojuabe so| anb JIBOj 9p U B SOWEpUL] anb SOIASS SOf Je2WndQ - ¢

Y 30 Ni4 ¥ ¥OI18Nd NQIDYLYHINOD 30 YW3LSIS 113 HYHOr3nW - 4




Z euibed
(30) oayvads3 0AnRIaQ A {dO) 1B1218d CAIBIGO (D) [BIRLRD INETe)

%001

%001

%6e
gLl

%08
(4

%S0
268
0s8

%Ll
76
0611

%26
£88'L
ov0'Z

“%lvl
1z
6l

%%btl
Siv'L
020'G

%5€
gLt
00¢

%9LL
£88'1L
0zg'L

%¥8L
Siv'L
0.0t

jenuy el Wi 18

%68
68
00l

~N o D
C
<

%ET
oLt
oLy

%0

%LV
LT

ool

%EEt
661
0Si

%082
929
0s2

%0¥
661
005

%0

%0

%0

%64
99l
(1]%4

%S8L
341}
002

%ll
L1e
0154

%ol9}

e lTel

%001
00s
00S

%0
0
0

%42
17
001

%00+

%Q06¢
S61
0s

%G64
S6l
0ot

%001

[N 0]

%0

%96
Lie
0z2

%HECL
14
€

%ZLE
18L°¢
004

%0

as

%0

%99
6L
ovi

%05

%E6E
09€e
009

%0
0
0

%0
0
0

C\OO
0
0

%0

%0

(]34

192
Pi6
0S¢

%001
I
1

%004
i
3

%0
0
0

%0

%29t
995
0G¢

%0
0
0

%0
0
0

sI|elelss sauoloejesiudd us BANJEUUOU B] 2P

%0
0
0

%0

%0
0

%0

%00}
00}

uoisnyp Jofau A 1o

sap!

FONVYAY
ogvinoar3
OQvYNYHO0Yd

ADNVAY
0av.Lno3ar3
0QVAYYEO0Hd

AONVAY
ogvino3ar3a
0aQvWYHO0¥d

FONVAY
0gv.ino3r3
oQvNVvHOOUd

JONVAVY
oagvino3r3
OAVWYHEOOHd

AONVAY
oavino3arl
QAvNVHOO¥d

FONVAY
oav.ino3ra
0AvYNVYOO¥d

JONVAY
0oaviIND3r3
OavWyy9O0dd

FONVAY
0ogvLino3rl
0avWvyS0xd

OLN3WN30J

OLN3WNOCA

vavLIovavo
YNOS¥3d

YWVYHOOMd

YNOS¥3d

YQvL1IovdyO
YNOSY3d

vav.liovdvs
YNOS¥3d

SOLN3AT

vav Li0vdvO
YNOSH3d

SQIvd

vaig3aw

Aew eun uepuuad anb uotoeyiseded ap sajeUIjEW 3P UGIdEZI[ENIOE A UOISIASI "UCIDRIOGE|S ‘UOIDINPOI -

‘OPE}SA 9P SBUOIDISINDPY A SAUOIDBIEANUOD 3P BARWIGU f
] 9 UOIDEWLIONI @ UDISTYIP ap Sajeusiew ap uoiBWeIHRIP A UDIEZBNIOE "UOISIASY - Z'€ RS

0L 19P UOIBZIENOE A LUOIBIMONISA) 'UOISIAGY - L'E

eoqnd UOIDBIBUOD 3P BWAIISIS OABNU |3 3IGOS [BUCIDEU
oyquwe |8 ua opeaud A oonand 103089s e Jenoedes esed opesbisod ap seweiborg - Z2'Z

SAUCIORIZIU0D &P BLIBJEW UB BUIDXS Uoeloeded ap sewelboid
soj Jenjead A Jesinuadns eNoale Lenuuoy Jauodosy ered opelfisod op sewesbold - L'Z
eo1jgnd UQIILIEHUCD P BWIAISIS [3 US SOLBNSH SO} & sezyeroadsy - 7

SEIUIAOId

ewry

B0||qnd UQIDBIBHUOD Sp BWBISIS
|8 8100S |BUOIDBU OGWE |8 U3 opeaud & oongnd 10j00s je Jepoede) eJed SaIB|EL - b L

SOUOIVRIEAUOD 8P BUSIEW UB BUAIXS UOIDE}IRAED
3p sewe.iboid SO JENieAd £ 1esiasadng enoals enwaoy Jauodolid ered sasg|e] - €1

|8 21QOS |PUCIOBU OJGUIE |8 U3 opeaud A ooyqnd J0j08s e sepoeden esed soueUIWSG - Z')
SITYNOIDNLILSNI SOIDIAMSS 30 NOL T

6002 IHLSIWINL 11l NOIDNDAr3 - TYNOIDNLILSNI OAILYHId0 NY1d




(30) 0oywadsa 0ARRIG0 A (dO

¢ eutbed

12J8d 0A82[G0 {90} [BJ8UBS 0ARRIGD

Y%l¥
622}
000°€

%LS

¥4

%00k
2

o N R

%004
]

|enuy e19W

%Lt
6z}
009'C
%okl

FAY

%002
<
3

%004
4
4

%001

%00}

%6k
8ee
0G¢

%00¢

%001

%001

%OLL
61¢
00¢

%004

%0

%001

%6L
LS1
002

%001

%S2
51
009

%EE
3
€

%004
13
3

%00k

oo

%EL
08
009

%t

%0

%0

%0

0

%8¢
341

%0

%0

%004

%0
0

%Sy
06
00¢

%08

%0

%0

%0

(=]

%0

%eSh
[4°13
00l

%001
3
3

%0

%0

%0

oo

%0

Sapn

3ONYAY
0oQavyino3r3
OQVYAYJO0Yd

JONVAY
0oavino3ra
OavWydO04d

FONVAY
oav.ino3ara
QAYWYHOOHd

JONVAY
0av.inNo3ar3
QAvYNYHO0Hd

FONVAY
oav.inoar3
0OvNYHO0dd

JONVAY
ogv1ino3r3
OQVIWYHOOEd

JONVAY
oavinoar3
OQVWYHOCHd

vaIa3n

600Z IMLSIWIHL I NOIONDATT - TVNOIONLILSNI OAILYYIdO NV1d

NOIDVYdIDILYYd
2p ELWSISIS [P NG [B U OPBALT A 0DIGNA J01IS [E JBLIOJUI BJeA SBIOUSIZUIOT - Zl
SOLIN3A3
eogqgNd LICIDERIL0D 9P BUWIISIS (3P UoISN)!
ap seweiboid so| jieneaa A sesiaadns Lenoala enuioy Jaucdolid esed seiuaiaued - L
eoygnd UCIIBIEAUOD BP BLIAISIS |8 SOHENSN SO| B JBULIOU| - |
SOIPALL SOSIBAIP 9P SAARI} B SOIIIAIBS SO| 9P LUOISNYI £7°E
NOIDOV
‘soluaAuoy Jod uoiepoede)) ap sewribaid SO| ap ugienieAl A ugisInadng - Z'y
NOIDOY
SOIUBAULY) Jod uoeyoede) ap sewelboid so| ap Loonoale g ejed 0hody - Ly
soluaAuo?; Jod uglaeynede?) ap sewelBoid s ap uoioen|eas A ugisiaadng - ¢
OIN3IWNO0Q
ap BAJELUIOU B| 81q0S Uoioe)orded P S3JBUSIRLU AP UOIIEZI[EMO. A ugoeloqe|d - G'¢
OLN3WNO0Jd
‘opelsa {ap sauonIsINbpy A SBUOIDEIRIU0D
3P BANBULIOU B] &P UOIOBLUIOJUI @ UQISNKP 8P SO|BUSEW 9P UGIIEZLENOR A uoioBJOGR|T - ¥ E
OLN3NN20a
OpEISa (3P SBUOISINDPY A SBUCIIBIRILOY 3P BAIBWIOU
| 91Q0S UOIDENDRAED 3P SPELIBIEW 3P uoiewelbelp A ugioeZIEN}OE 'UOISINSY - €€

SITYNOIDNLILSNI SOIDIAY3S 30 NOIDO3NIA




| eubed 2

(30) copoads3 0anslqQ A (dO) 1ersed 0Al3Iq0 '(D0) eJauas oandiag nU

-

5, J d
: B
%06 %79 | %00F %00i %O00L ‘ 001 %00L %Q01| %0 %0 %0 JONVAY
9 9 b ; [ 't | ! 0 0 0 0avLN23r3
ZL 6 L A ! | | ! 1 OOVWVHOORd  NOIOOY
l feINying e12UASAId CANEULIO4U| 3P UQIDRIOGE(R -
%0 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 | % %0 %0 JONVAY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0aviNo3r3
v € L 0 0 i 0 0 L 0 0 | 0QvAvdOOMd NOIDOY
seoyesBollgiq sepale ap uoISNyIg - §
%d9) %062 |%00€ %0 0 | %0 %0 %0 %00l JONVAY
S S € 0 0 _ 0 0 0 0 z 0av1No3r3
€ 4 P 0 o | 0 0 0 0 OAYWYHOONd  OTNLIL
t $8u019dIOSNG SBABNN - 2
|
%0 %0 %0 60 %0 _ %0 %0 %0 %0 %0 3ONVAY
0 0 0 0 o | 0 0 0 0 0 0gv1No3ara
ok 8 € 0 0 | ¢ 0 z 0 0 OaYWYHOOEd  OTNLIL
sejsiney - q
%62 %ee |wsiz %0 %0 | %0 %0 50 %0 %00 3ONVAY
v i 82 0 o | 0 0 0 0 €L 0avino3r3
[ 48 oL €L €1 e | € oL €k €l €L 0 0QVWYHOOHd  OTNLIL
/ | soiqi - e
eyelboyqig ap uoIsINbpy -y
% LE %EP | %9SE  UWEY  %WlE ; wEL  WiE %lv ] %0 %0 IONVAY
vel v8L ve ve 0 | 0 Ll e 0 0 0avino3r3
]
v65 zer S v ¥5 v 5 s ¥S 0 OQVAVYHOONd  OTNLIL
,ﬁ SOLIE2AIONYI( SOOI} SOSBI0U - £
%lt 0,99 |%itt %8 %L8 |%ZLL %SL %9 [ %0 %0 %0 JONVAV
0Ll ol ge %4 0z se o s2 0 0 0 0avino3ra
85¢ 052 0 0 0t o oy or 0g 0z 0 OQVAVHOOHE  ONLIL
euia1xa eoyesBoijgIg UOIoUSIE 3P OI2IMBG - Z
%6€ %2 %88  %BS %bS | %88 %lE %Sy | %€ %0t %0 3ONVAY
094'L 0911 epz €9, 9gL | 02z  OEL €Ll | 08 Sl 0 0avinoara
000'€ 0sz'Z ¢z Giz 06z | oGz  0SE 0sZ | 0S¢ 0S¢ o CAVAVHOOND  OTNLIL
SOUIaUI SOBNSN B SOWERSald - |
O);W_DO ooiqnd (e apiande 8p eunyodo A ependspe ugewoul gl e 0$800E 8p SOWSIURIIW hmucmc..@_arc_ sleussig-7ee
NOIDVAWNOANI ¥1 ¥ 0§30V T3 ¥VLITIOVE vaivd (T¥HINID N3 SOOIT8NG '§IW0AIZA0Hd 53¥0QVYHI40) SOAILIFBO SOMNTENG SILNINIHIC SO NI 300INSNOD 30 SOIDIAYIS SOT ¥IAOWOU A HIONNAID - Z'¢
JINILVISNYHL A YDINONODS TN SNGD ¥ NYOZONOD 3 v & NOIDYLYSINOD 30 YW3LSIS 130 STINZOY S0 30D HryH0T 30 N2 ¥ SUNVANIEE 3N0 SOIDING2S SCT¥YZINILE0 -t
¥231011919 - NOIDVY1I2Vd4YD 30 NOIDJ3HI0ans

SITVNOIONALSNI SOIDIAYIS 38 NOIDJ3HIg

jEnuv Sjan Sl Il S3QVQIALLOY 30 [dO |20 I3HVITIND

solval vaid3w |

600Z IHLSIWIHL Il NOIOND3rd - TYNOIONLILSNI OAILVYIdO NYd



%b6
1£8'8
L2v'6

%CL
oee
6L€

%64
L
841

%68
068'S
£09'9

%90k
LE
SE

%E6
[£3>
66€

%051
6€8°C
8681

%C6
Z62°0L
8EeZ'LL

%004
£5e

%L
222
80¢

%09

4

jenuy
E}a

%9Z1L
LE8'8
120

%96
0ge
vz

%9Ll
til
96

%8t
068'S
086t

%hitl
LE
9

%2Th
e
90t

%b6i
6£9'C
09%°1L

%l
262'01
Ziv'e

%SEL
£6¢
81

%66
222
0£Z

%001

L
i

%yl
82Z'L
0S¢z

%il
L1
ve

%vEl
804
829

%491

%BLe
104
ol

%EVL
982°L
006

%0L4
o€
ord

%00L
€2
| %4

188

%SEL
801
008

%E91
9z
9L

Yobd
oL
vi

%ECh
049
Sps

%l3C

%SEL
v
33

K 2°TA
LLE
148

%lhL
60€"L
226

%98
6l
144

%96
9z

oby

%8l
S00°L
0S8

%LEl
FAS
£l

%901
L8S
0SS

%Ll9

%S
14
Le

%8eC
8re
vl

%641
2ZiL

%601
124
44

ne

%ETL
526
0SZ

Ko 49"
oF
13

%09

Sl

%ol
2zL
82¢

%l9

%8B8¢
(4744
gL

%SZL
SZL'L
006

%S0t
[£4
|74

1148
3%
[44

%001

unp

%L
SLO'L
008

%001
€€
£e

%051
45

%t

41 4°]

%L9

Yll)
SG
L€

%942
€or
ari

%0LL
SLo'L
226

%ESL
62
61

%801
12
14

%0

YNNL¥O4O "UDY NOILSID ¥NN vHvd JINIIDIHT OaviTv NN

Ae

%901
168
0S8

%Ll
0z
4

%llZ

%lel
S99
0SS

%EE

%S98
Li
3>

%902
Lot
145

%8LE
9Ll
124°]

%891
€
61

%001
Lz
/x4

%0
0

U

1qy

%8t
6011
0S2

%56
[%4
(44

%086

ot

%804
048
82S

%001

%06
82
33

%9t
0L4
9vi

%l
oLzt
006

%l Gl
€€
(%4

%96
14
€¢

%0
0
0

Jepw

%ELL
€06
oos

%69
0
6¢

%008
S
€

%66
6€G
144}

%00t

%6l
LE
LE

%98
9zl
4%

%201
166
26

%vll
£
61

%98
24

%0
0
0

SAJUIYSIA 50} LEo_mE A e2ygnd UGIIRIELRUCD BP BUIBISIS [P SOLENSN SOf 3P SOJUAIWLBNDA) $0| B eUNLOdO BjSaNdSas 3D SAUOINPE SOLISIUEIAW JBAD WOId - b€

qa4

%001
149
419

%001
14
ve

%001

%001
199
199

%001
Z
4

%004
85
8s

%001
474
262

%001
gLl
gLl

%8yL
3%
4

%89
Ll
sz

O O ¢

augz

JONVAY
oQavinoar3
OOvVAYYOO¥d

IONVAY
0oQgv.inoar3
OQvWYHO0Hd

FONVAY
0avind3ars
OQvWYHOOdd

3ONVAY
Ooavindar3
OQvNYHOO¥d

JONVAY
oavindars
OOYAYHOOHd

JFONVYAY
oav.ind3ar3
OQYWYHOONd

3ONVAY
oavindo3r3
OavYWYYOOHd

3ONVAY
0ogv.iNo3r3
OQvANVYHOOMd

3ONVAY
oQv.Lar3
OAYWYHOOHd

3ONVYAV
0OQvino3r3
OAvWYYOOMd

IONVAY
oav.ino3ar3s
CaQvWvyo0dd

31IN3IC3dX3

JiINIIJ3dX3

31IN3IQ3dX3

3LINIIQ3dX3

JIN3IA3dX3

3IN3NAIdX3

31N3103dX3

31N3IQ3d4X3

JINIIOQ3dX3

31N3103dX3

INHCINI

{30) ooyads3 oanalao 4 (dQ) e10sed 0ARIQG (D0) {BIBURY oAl

osueynuils A SOIJIAIBS 'SBUSIG 3P SAIOPIBA0I - €T F L'

SEIQO P SAIOYNSUO) - ZZH|'E

Seiqo ap saxoNBlIg - 17y 1e
QISR -2y g

Sajlwes) SONO - L LY LS

OPE|IQeLU] JEISS ON BP SEA{JEULIOJU| SEIJURISUOD - §'|L'd L'

UOoIOEIENUOY 3P 31qIT PEPIDECR]) ap SBISURISUOY - §' L LE

OPEIST |2 U0 Jejesjucd esed Opej|Iqeyu| JE)Sa ON 3P SEIOUBISUOD - ¢ | b L 'E

osugynuIS A SOIDIAIBS 'SALRIY 3P SIIOPABACI ~ £ L ¥} '€

SBIGO 9P SIIOYNSUOT) - Z'L'§ |'E

SeIqO ap saIoNdAF - L p e
cdinbong - |1

SEPEJJUIIUOISIP SEUIIYO SB) 3P |RUOIIBNYIS OPE)ST

I m(,mma
Lo}

VW3LSIS 130 SOIEVNSA SO 30 NOIDIVASILYS V1 30 ¥OAVH ¥ SOAVANING SOIDIAYAS SO m<._.zw._mOmz “be
AINIYYISNYYHL A YOIWONOD3

6002 IULSIWIML it NOIDNDIM3 - TYNOIDNLILSNI OAILYHIHO NV 1d

OWQCZ 3250 v NYIZONOD3Y YII8Nd NOIOVLIVEINOD 30 YWILSIS 13d S3LNIDV SO 3ND HvHO0T 3 NIJ ¥ SOWYANIEE 3ND SOIDIANIS SO JVZIWILLO -
SYAVHLNIONODISIT SVYNIDIH0 SYT 30 NQIOVHLSININGY 30 NQIDDINIQENS

k |




 euibed

{30} 0oyads3 0Ansla0 A (dO) 1ERIE] OARSIA0 (DO) [€5UsD 0AIIA0

%204
£89'S
682'G

%lbl
142
0g

%65
$9E
229

%EEL
1255
186

%S0k
S86'6
060'6

%8L
£0t
98¢

%66

|ve

%98
LLL'Y
¥88'Y

%901
¥8
64

%Y
6L
8L1L

%86
Gze'l
6%+

Nl
159'S
£66'€

%e8L
124
v

%84
yoe
69%

%9LL
yiel
JAZ

Y0l
586'6
2589

“%E0L
£0¢
¥6e

“%lll
12723
[A24

%l
LLV'Y
099't

“%8EL
+8
L9

%6S
6L
£el

%iel

GTs'l

%8ri
129

(44

%00¢€
]
[4

%lvl
ZlL
LG

%8¢
o144
08

%CSh
oeL’L
vL

%8S
74
9€

A4S
13
82

%l
686
66¢€

%EET
14
q

Yot.L
Ly
Sl

%E0¢
192
6Z1

jes

%691
€eL
Sey

%052

o

%EET
98l
08

%S94
8¢

%9Ch
814G
oLy

%EEL

e}

%181
veZ
671

oby

%Syl
9€3
ovy

%005
ol

%01
€5
3]

%6ET
L6l
08

%SEL
6001
0S¢

%SGZ1
Ge
82

%bel
6€
62

%€0l
8y
Siy

Y%llT
€t

%G1
g6l
621

ny

%8
LAY

1y

%001

%SGL
8¢t

%¥8L
A48
08

%€l
vi6
vl

%0€L
U
£C

%001
[A3
4%

%8EL
6¥S
66€

%L}

%0

Sl

%8V 1

164
621

unf

%Syl
629
o194

%001

%084
243
08

%9t
L10°Y
avL

%L0b
$14
L2

%0SG 4
9t

%8Z}
€28
oLy

“%l9b

%LGt
€0¢
621

Aey

%194

ory

%051

(4

%S¢
8l
LS

%0814
1245
08

Yabt |
1801
052

%SL
ot
14

%0QS 1
a4
8¢

%96
00v
Gy

%EE

%0Z1
S61
624

%P3l %80
269 0Ly
Lzy 124

%004 %00E

4 9
Z 4

%19 %EE

129 A
[Re] 1S

%0G 1 %E9
ozl 0s
08 08

%E8L  %hlll
6SEL 156
rAZ ovL

%Gl bl
oy £e

43 62
%GSL  %ESe
LS |54
€e L

%eLl %8L
oSy 1ee
66¢ (4154
%49 %002

14 cl
9 a
%ES %L
8 S
St Sl
%L9 %ES
18 69
621 621

qy el qod

%001
S¥S
S¥S

%00L

%001

19

%004
L0
L0}

%0041
888
889

%00
144
147

%001
82
82

%004
€0y

%004
el
€l

%001
1
€l

%001
[
0cl

au3

say

IONVAY
0av.ino3ar3
OQvWVYO0OUd

JONVAY
oavinoarl
OQYWVYHO0dd

JONYAY
oavino3ara
OavnWvdo0dd

3ONVAY
0av.ino3r3
OQvWYHOO0dd

JONVYAY
oavinoar3
OQVANVYO0Hd

JONVAY
0av.ino3r3
OavNYHOO¥d

JONVAY
0Qvino3ar3
0AVAVYEO0dd

JONVAY
QavLNoar3
OQvvHO0"d

IONVAY
0oQvino3ra
OavAYE50dd

JONVAY
0oqvLiNo3r3
OQVWYHO0Hd

3ONVAY
oQgvLind3ar3
0aQvWyyo0Hd

3IN3IA3IX3

JIN3I33dX3

EINEICEL) E]

JINIIA3IX3

31INTIG3IX3

JIN3IA3dX3

3LIN3133dX3

3LN3103dX3

3IN3Id3dX3

EINEICEL)VE]

JIN3IA3dX3

vaid3In

sapwes] son0 - eV e

opejijigeyu) 18IS ON 9P SBAIJEULIOJU} SBISURISUOD - gEeEPLE

uoloRlRNUOT IP 31GiT pepoeder) 3p SEIURISUO] - SEPLE

opejs3 19 uod Jejenued esed opeljigeyu) 1esa oN ap seuesue]d - ey L'e

oaueynuNS A SOIJIAIFS ‘'SaUAIY 3P SBIOPABA0IY - C'E'VL'E

SEIQO ap SAU0YNSUOD - TEVL'E

SeIqo ap SI0INIBIT - 'Y L'E

CABDUENH -~ P LE

sajwes) sonQ - LTy L'e

Ope)IgeYu| JBIS3 ON 3P SRABWIOJU| SBIOURISUOD - 9T H'L'E

UOIORIBIUO) Bp 31qi pepioede) 3p SBIdURISUO] - STV LE

opejs 12 LD IR)RIUOD eled OPEIGRYU] JEIS ON 3P SEIDUBISUOD - $Z'7 L'E
STTVN RALLSNI SOIONNSS 30

6007 IHLSIWNL I NOIDNDZNT - TYNOIDNLILSNI OAILYHI4O NVd =

SIQVQIALDY 30 |40 |7
= =

~¥
S
)



¢ euibed

(30) 0oyadsg oaRRlaQ A (dO) 181054 0AIRIA0 (DO) [BI8USD 0ANSlaO i)
=y
%Ll %l9t %S9 %LbZ  %EET | %B0Z  %BSL  %lEL | Yvil %16 %001 JONVYAY | ]
090t 090V | Si1 651 PSL 8¢l SoL 18 SL 09 101 ogvino3ara
£e8 Ge9 |99 99 99 99 99 99 99 99 01 OAYWYHOOHd| JIN3IA3dX3 \
opejs3 |8 U0d Jejenuod eled OPeN|IGELU) JRISD ON 3P SBISURISUOD - 'SV L'E I
%88 %811 Er44% wlbl  %9TL | %rLl %36 %Ol | %lEl %L0L %00 IONYAY { .F\
366 86£'6 | €STL €62'L  ELLL | L00'L €V Zi6 G511 688 0v6 oavinoar3
L£9°01 886'L | 188 188 188 188 188 188 188 188 0v6 OOYWYHOOSd| JLNIIT34X3
oauRYNWIS A SOI2IAIAS ‘SBUBIG 3P SAIOPIA0I - €6 L' I
%L %88 FaZA %88 %05l | %83 %86 %06 %86 %E9 %00 JONYAY
¥ze vee It L€ 6t e ov 41 or e v oavinoara
£5y g9c | zv zv 0 v (%4 6 i %4 o OQYWYH90Hd| 3INII2dx3
SEIQO 3P S3I0YNSUOD - TGV 1S
%9 %08 %Z8 %6 %ibl | %l %PS %04 %68 %EL %001 JONVAY
£6¢ €62 34 6¢ 34 6¢ 6C €€ 6t 4 8t oavinNdaar3
[FA4 19¢ 0S5 24 LE 3 VS PA4 123 £e 8t OAYWYHOONd| 3IN3I03d4X3
SB1qO 9p s3I - 'GP L'E
afepain ~ ¢y LT
%96 %LZl %Ll %GhL  %8EL | %EEL  %ITL  %EGL [ %EEL  %BOL %004 FONVAY
SL0'L SLo'L | ¥8L 988 92L G8L eLL ve L84 969 9L9 oavino3ard
Lze'L 906'G | 069 0L9 Gv9 065 0oL9 SL9 069 019 9.9 QAVNVHOOMUd| IIN3IA3dX3
sopwel] SO0 - Lr ¥ LE
%T9 %<8 %094 %0F %0F | %0Z %09 %0V %0 %08¢ %001 FONVAY
LE LE 8 4 4 | € [4 0 vi S oav.ino3ara
09 Sy S S S S S b S G g OOQVWYHOONd| JiIN31A3dX3
Ope)|IGEYU| JBIS2 ON 3P SEAHBWIOMU| SBIJURISUOD - 9'¢'b'L'E
%6 %eZl %lT2 %I8L  Y%lbl | %00L  %ZLL  %LZE | %S %lG %00t FONYAY
L2°1°) la°t 37 16 cL 14 GG 29 Se 8z 19 oQvino3ar3
009 €5y 514 14 514 6¥ 514 61 514 6y L9 0QVWYHS0dd| 3LNIId3dX3
UOI9B)EILOY) BP 21T peploede)) ap SBIDURISUO) - §¥' Y L'E
%051 %61 %ELT %108 %SST | %blZ  %86L  %SLE %921 %ELEL %001 JONVAY
965" L 965'L | ¢EC 962 212 981 891 1% L0t 493 [4%% oavino3ard
£90°4 [4%] §8 G8 G8 s8 S8 S8 S8 S8 el OAvAYHOOUd| 3LN3IQ3dX3
opejs3 |2 uod Jejenuoa eied OPEN|IGEYU) JE)S ON 3P SEIJUBISUCD - PF'Y L'E
%68 %bvL wZbl  %SLL | %bZL %56  %EOL | %ZSL %001 %001 JONVAY
58L'9 5819 | 6¢8 926 €08 169 619 gLL 698 1v9 149 0Qv.ino3r3
geo's | BLL'S | 9IS 059 00 |[v9s  0S9  00L b9G 069 429 | OQYWYHOONEd| 3LNINAI4X3
03uB)NUIS A SOIDIAIZS 'SAUBIq AP SBIOPIA0IG - £ ¥ 1 L'E
b6 %l %201 %S0l %00L | %LLL  %E6  %EEL | %albi %G0L %001 FONVAY
€y €y Gy 44 o€ S5 8¢ 4] g 14 95 0avino3rs
99 L8€ 44 (44 0¢ iy 84 6¢ 34 924 95 OQYWVYH90dd| 3LN3IA3dX3
SBIQO 3P SAUOYNSUOD - TV L'E
%101 %0€1 %tri woivh  %PGL | %LSL  %E€6  WEZL [ %OEL  %¥ElL %00k JONVAY
8y 8% 2L £9 LG 29 05 85 LS 3% x4 oQvino3arl
08t 9e | 0S 124 LE Ly vS iy 44 £e L2 0aQvYWYdO0Hd| 3IN3IT3dX3
SBIQO 8P S0V - L'y P L'E
fenuy  wi T PO R, S SITNOIDOALSN SQIDMEES 30 NOIDJ3AIa

LT

Il IV

sap|

sQlva

vaiga3In

600Z IHLSIWIYL Il NOIDNDIra - TWNOISNLILSNI CALLYHIdO NV'1d




t euibe,

(30) coyneds3 oalalao £ (dO) IBD.Ed 0AIRIGO (DO} 18:3u29 orlRia0

w
S

0\7\ Mw
06
¥ob

%18
9T’y
yies

%004
Le
LT

%08

4%}

%004
6L0°L
LL0'L

%96
£vLL
60’8

%08
201
£el

%86
6€C
374

%EY
881'G
692°9

%E8
6l
|4

%C6

{enuy
e19W

%EL |
06
08

%L0b
JAZA4
696'¢C

%6Z1
LT
(¥4

%¥0h
v
60V

%0EL
6L0°L
828

%lTl
£€vL'L
$60'9

%80k
L0V
66

%VEL
6€¢
8Ll

%0}
g81L'S
¥ 784

“%lb b
6l
A

%€l
g9t
0og¢

wiy
il IV

%06

%E0L
A4
oLy

%082

v

%¥eL
SS
34

%SSt
6Z1
£8

%E9L
800}
gL9

%61
bi
vi

%ivi
8¢
iz

%804
065
015

%00¢

%621
peS
Siv

%08

%894
69
34

%ZLL
vl
£8

“%6EL
E140)
089

%3G
14"

%Sk
8¢
14

%Zel
Z89
81§

%0%

%201
8zv
ozy

%0S

%201
[44
84

%651
el
€8

%LTh
068
004

bl
ol

%62k
1z
(¥4

%404
vSs
0zs

j=)
w

%ESL
6y
IA

%001

[e2 ]2

Y%lil
o8y
oLy

%204
[44

%8¥ L
gecl
£3

%CEh
818
819

%EE

4

%l

8¢
¥e

%l
L
(015]

%0%

%00%
0l
[0]8

%8ZL
[AS]
Siy

%00S
ol

xR
w
=

=

-~
<+ <

%Sk
yx4%
€8

%l
(2578
089

%S¢
1

%GS5t
e
[44

%LOL
285
816

%004

Aew

Q\OmOt
244
ocr

%0

%l
L0
€8

%604
094
004

%001

~

%G6
6l
0z

%0l
£vs
02%

%001

%60}
5e

[AS

1y

%951
vl
6

%66
Sov
(4194

%001

%S0+
%4
34

%811
86
£8

%051
626
819

Sabd
o8
i

%¥9L
€C
v

%¥0L
(4%
0Ls

%002
14

%881
Sl

%¥8
0se
Siy

%0014

%l
Gl
34

%SL
29
£8

Yolll
878
089

%0ve
Zl

%8St
6l
43

%88
sy
816

%09

%8BT
zZe

g4

%001

%001
59
¥59

%001

%004
yoL
yaL

%004
008
008

%004
44
12

%001
el
el

%001
AGH]
16§

%001

%001
124
124

au

Si 0.5

3ONVAY
0oQvino3arl
OQVWVYOOdd

JONVAY|
oavinosr3
OQYWvHO0Nd

3ONYAY|
0oQvino3ar3
OAvWYHOO0¥d

JONVAY
oav.ino3r3
OQVWYHOO0Ud

JONVYAY
0gv.ino3ra
OAvWYHOO0Hd

JONVAY
0Qvino3r3
OAvYWYHOO™d

JONVAY
0avino3ar3
OQvNYHOO™d

FONVAY
oavinoar3
0QYWYHO0dd

JONVAY
Oav.Lno3r3
0QvWYHO0¥d

3ONVAY
0avino3ar3
QQVNYHOOHd

AONYAY
ogvino3ara
OCAVWVYHOO¥d

SQIVA

3LN3IA3dX3

3LN3IG3dX3

3INITALX3

3INIIa3dX3

EIVEHSER) E]

3INI3IA3dX3

3INFIA3dX3

31N3IJ3dX3

3LIN31a3dX3

3IN3Id3dX3

31IN3I03dX3

vaiga3n

seiqo ap saJon23l3 - L' L'y'E i
sounbi- Ly e

sajwel] son0 - L'9Y'L'e

opej|igeyu| JB)Sa ON 3P SEAJEULIOJU| SBIJUEISUOD - 9'9°Y 'L

uo|oeIRIUOY) BP a.qiT] pepioede) ap SeIUeISU0) -§'9 P L'

ope}s3 @ U0 Jejesjuod eied OpeEJ|IGRYU| JBISS ON B SEIDUBISUCD - 'I'¥'L'E

0aURNWIS A SOINNAIBS ‘SBUDIY IP SIIOPAAA0IY - €9 L'E

SBIGO P SAIOYNSUOD - 29 ¥ L'E

SeJqo 9p Sa10Noaly - L'y L'E

einid -9y L

sapwes| sonQ - L'SYLE

ope}i|igeyu) Je}sa ON 3P SEAIJBLLIOJU| SBIDUEISUO] - 9SVYLE

uo13RIRIJUOY) Bp a1ql] pepioede)) 3p SBIJUBISUO) - S5 L'E

TyN H0NLLLSHI SOI
S3AVAIAILOV

6007 IULSIWINL 111 NOIDNIICS - IWNOIINLILSNI OAILYYIdO NV'id




euibedq

(30) ooywads3 0alRIGO A (0) BI2JEd 0ALBIGO (D0) [B18URD 0ABIA0

~m
%6 %l %8t %8 “%SE %¥ Yot %Zl %0 %00L 3ONVAY o
x4 L2 3 [4 6 3 3 € 0 8 oavinoar3 =
18¢ 60C | 9¢ 9Z 9z 9c 9 92 eI 3 QAVAVHOOYd| JLNIICIdX3
uoI9EIRIUOY AP Biq|T] pepisede) ap SEOUBISUO) -G8V H'E i
%y %lS %301 %05 %GE | %P6 %S9 %SE | %62 %92 %001 FONVAY /
654 651 |9t Lh 4% [43 zz 43 ol 6 6 oavino3ard
£8€ 18z | v& ve ve ¥e ve ve 129 ve 6 OQVWYHOOHd| FINIIA3dX3
opeIs] |2 U0 Jejesjuod eied OPEYIGEYU| JEISS ON 3P SEISURISUCD - '8V L'E
L
%89 %16 %¥5 %Z6 %08 | %6zt %66 %04 | %¥O0L %9 %00l JONVAY ,
5652 §65'7 | 562 S08 892 €ov 92e [ 2514 9ze 98l £52 oav.ino3ard
0EY'E 258 | €I 0oge see €ie 0€e GEE %3 0£e £62 OQYWYHOOHd| 3IN3IG3dX3
cauelnuus A SOIDIAISS ‘SBUBIQ 9P SII0PadA0Id - €8 L' V'E
V44 Y%lS %al9 %6C %05 | %EL  %GL  %8L | hlL %05 %00t JONVAY
Ge S€ 14 4 14 3 9 L S Z 14 oavinoar3
08 19 9 L 8 8 8 6 L v 14 OQVWVHSOHd| JINIIQ3dX3
SeIQO ap SAIOYNSUC) - T8 LP'E
%9¢€ Yol¥ %0t %EE %09 | %29 %04 %29 | %l %0 %001 JONVAVY
9€ 9¢ v 4 9 9 L 8 3 0 4 oavinoar3
104 L oL 9 o4 6 o5 €l 6 8 4 OOVAVHIOONE| 3LNIIA3dX3
sesqo ap sa10N2ai3 - L' LYE
©OHDARIVENH ~ 'YL L
%9L %0 %L 6 %G0L  %Z0L | %Ll %S6 %26 | %OEL %yl %001 3ONYAY
686’ 686'L | V61 9z¢ szz 6vZ y0¢ €02 €L 654 652 oavinoar3
619°C vi6'L | 0LE 174 0zz 8]%4 134 0ce oLe 1%4 652 QAVWVYYOOHd| FINIIA3dX3
sajwes) sonO - LLyLe
Y%alE %0V %0 %004 %0 %0 %0 %0 %00L %004 FONVAY
¥ ¥ 0 b 0 0 0 0 3 4 0oavinoara
€l oL ! L 1 L L L 3 I 4 OOYWYHO0Yd| 3INIIA3dX3
opENNgeYU] JLISE ON 3P SEANRULOJU| SRIDURISUOD - 9 LY LS
%19 %18 %Gil %69 %80L | %EZL  %T¥ %P | %G9 %ks %001 JONVAY
¥6L veL | 0€ 8L 82 49 b 15 L ¥l 143 oavinoarl
gie ove |92 9z 92 2 9z 9% 9z 9C [43 OavWYH9Od| JLNIIA3d4X3
uoidelRUOY) ap 31q1) peproede) ap SeIDUBISUO) - G 1P L'E
%LEY %891 %lBl %922 %0SZ | %292 %60 %BIL | %Sl %LE %001 FONVAY
909 909 | 48 L G8 68 (72 LG 6¢ €L 88 oavinoara
4214 09¢ | vE ¥e 122 ve pe Ve 123 ve 88 OavWvydS0dd| 3LN3IG3dX3
opejs3 |2 Uod Jelenuod eied opeNjIqeyu| Jejsa ON 3P SeIoURISUO) - ¥’ L'y L 'E
%88 %811 %9l %6ZL | %BLL  %ZLL %I0b | %SvL  %l0L %001 JONVAY
sev'e GEY'E £8€ LEY viE 69¢ eve £sy £et 90¢€ oavino3arl
£88'E G06'Z | €€ 112> See gie oge Gee gLe oee 90¢ OQYWYHOOHd| FLNSIG3dX3
ocaugy NS A SOIDIAIDS 'SOUDIQ 3P SAI0PA3A0I] - €L L'P'E
%66 %001 Gebbl  %GL | %88 %8B %l9 [ %EVL %0 %004 3ONVAY
89 9 3 2 L L 9 oL 9 4 oav.ino3r3
69 9 L 8 8 8 6 L 4 4 OQVAYYO0dd| 3INIITIdX3

S01vQ|

vaia3n

SBIO 2P SAIOYNSUO) - Z L L'H'E

SITVNOIQNLILSNI SQL
SIQYQIAILIV

600Z IM1SIWIAL 1l NOIDNDIF3 - TYNOIDNLIESNI DAILVYIHO NV1d




(30) coyvads3 0anala0 A (d0) ieloied o

2i90 (90

g euibe,

) |psaues oalela

3
d
]

108

%0

%001

Z
Z

%LT
19
G68'2

jenuy
elopW

%001

Z

%LE
169
0S4y

wuy
1 v

%0

0

%0

%0
c
0

%0

©
o]

<o o

@
a®
(=}

oo

%0

0

%0

o

0

%L
69
124

)
<

(=}
=

%0

%0
0

%0

%0

%0

0

%0

%004

%0

0

%eS
1493
0Z¢

2
OO?._.,

%0

%0

0

%0

%0

o

%
LG

(6134

%0

%0

%0

%0

0

%01
i
Gie

%0
0

%0

%0

%0

%0

%0

%001
Ge
SE

6002 IYLSTINIYL I NOIDND3r3 - TWNOIDNLILSNI OAILVE3dO NVd

JONVAY
oQavLino3ar3
OAvNYYOOHd

3ONVAY
0avind3r3
OQYNYHOO¥d

3ONYAY
0Qvino3r3
OQVAYHO0YHd

JONVAY
Qavinodra
OAvNVYHOO¥d

JONVAY
0avinNO3ar3
QAvNYHO0¥d

FONVAY

oavinoara
QAVAVYAHOOHd

IONVAY
oavino3ara
OavNVHO0Hd

JONVAY
0ogv.Lno3r3
0avAYYOCHd

pepiun

eudyO

BULO

BUIOLO

BUIDHO)

eunyO

JIN3I33dX3

JINTIJ3dX3

YaIGIn

Sopezi|eljuassap uglas anb vdrll |2 U3 SOPIUBIUOD SOARNSILIWPE SOUDILIPID0I -p

ednaAeduRNY ap
EPEJJUSIU0ISA(] BLIDY() B] 3P BZUBPN - €

sopnb) ap
EPEIUIIUOISA(Q BUIOYQ €] IP OJUIIIRZUR|AY - T

eosewelen) ap RPRIUBDUOISA( BUIDYQ B] 8p Banpady - 7'

ZeJEN| 3p BPRAUSIUOISI(] BUIDYQ B 3P einpady - ||

SEpPRILIIUOISI( SEUIDD SLAINN ap eanpade e) e1ed s3U0s3y -|
OpILY2P O}PPOLL (B OPIBNIE S SEPRAUSIUISIP SEUIIO Jejuduaidl -

1R A

IVNOIDVZINYONO VHNLONH1IST VI VIIHIQON 272

sajwel] son0 - I8V LS

opeNpgeYU| JEIS3 ON 9P SBAIJBULIOJU] SEISUBISUOTD - 987 L'E

53 T/NOROLLSE S
SFOVAIALLOY

SITYNOIDNLILSNI S3NI4 SO 30 OLNIIWINGWND 13 38NOISY 3ND avarv VLTV 30 NOILS3ID YNNI JYH9D01- ¢




| euibey

(30) 0oyinads3 0AnBIa0 A (O) B1oied 0ARBIGO (H0) 188U oANRIAD

wh
)
-l

%0L

128
891°1

%00b
64¥'C
SLv'e

%10
6957
086'C

%%8Y 1L
096'v1
op1'oL

%6y
(724

Yol
(%44
0€E

%0 L
9¢
0ce

0S€'i |

Yol

128
osL)

%Z0b
6LY'C
GZY'e

%e0t
695'C
00s¢

%8l
096'v)
087'8

%89
Lee

%Z6
Ve
ove

%ZG1
L
ove

0916

jenuyy ejel W i (©

%00¢

0S

T4

%804

)=~

‘el
o™ C

%ty
b
SC

%08
or
0s

%001
o¢

0¢

%EOL
L
0t

1S

%02

1S
14

YCTEL
€€

%0
oL
°14

%0SkE
668
009

%004
0s
0S

%001
ot
og

%61
65
o€

0L
oby

%881

v6
0s

%0¥e
09
SC

%8S
6C
0s

%LLL
9LLL
0€9

%09
0t
]

%E01
Le

0e

%L9L

0S
0g

ovL
inf

%901

£5
0§

%8yl
Vi
0s

%0¥
0c
0S

%ZS
9z
0s

068
unp

%SL

7
004

%9t L
9l
00t

%8S
6C
0%

%SSL
viv'l
056

%201
8+
0s

%t
194
0t

%P0l

oL
001

%281
281
004

%804
1]
oS

%S9l
L1671
002y

%8
ve
0S

%l¥l

rl
ool

%bvl
zy
00€

%S6
vt
0G1L

%062
0EE'e
oee't

%004
0s
0§

%L01
[AS
0€

%€02
19
0¢

%0

6L
00t

%l
29
008

%Gt
0L2
008

4%
9yl
01Ty

%0
0
0S

%0%
9
0g

%E9
61
0t

%EE

eEl
oov

%S0
€66
000"

%¥eL
£00'¢
005"

%20€
082°C
026

%l
0
0

%0
0
0

%0
0
0

3ONVAY

0Qavinoard
0avNVHO0Yd

FONYAY
0avLno3rd
QavWvyO0Odd

3ONVAY
0oav.inoar3
0avWvyo0dd

JONVAY
oav.ino3ar3
0avWvHO0Hd

IFONVAY
0avinNoar3
OQvWvdo0dd

3ONVAY
0avino3r3
OavNvHO0dd

3ONVAY
ogvinoar3
0aAvWvyO0dd

O¥3NNN
‘uQI293|as ap s059204d sO|
3p SOPEALISP SOJBIJUOD SO| AP USIDRULIOJUL €} 8P oJ)s1631 |3 uo2 uadwins 8nb sapeppul - ¢

CH3INNN
u01223]3s 3p S0S3d04d SNS 3P UCIDBLLIOU! €] 3P ons16al 19 uod uajdwnd anb sapepnuy - ¢

O¥3ANN
$8U0I0BIRUOY A SaUOIDISINbPY
ap |enuy uB|d NS ap uoiseULIoMU| B @p onls|Bal |3 uod uajdwnd anb sepepnuz - g
OY3INNN ‘UOISIAI9ANG P SIUOIOIY - |7}

:0pe1s3 jap SOUOIDRIEIUOY) A SBUOIDISINDPY AP 031U0NDD|F BWIASIS
12 ua sedeja SEIUNSIP SNS U3 UQIJRIEIILOD 9P 50S2204d SO| AP OdIoHUOW A ojuauinbBag - |
‘BolGNd UQIDEIEAHUOD 3P BLISKSIS OABNU [P LOISTYIP A LOIDOWOId - L€'}

VOI18Nd NOIDYLVNINOD 3a VW3 LSIS OAINN 130 SOIDIAYES SOT 30 VINLMIBOD A JONVITV I3 UVINAWY - €71

sepesiael saseg -
UQ1923]as ap S3PEPI[EPOUI Ud SISEE 3P UDISIMAANG - €

3IN3IAAdX3

sopesaooid sajuspadx3 -
SOUOIDEIBUOXS AP LUOISIABANG - 7

3IN3I3dX3

sopesasoid sajusipadx g -
sSeIuNuap ap uoisiuadng - |

31IN3133d4X3

sauoioues ap uoesde ap A SEANDB.I0D ‘seAqUSAald SEpIpaWw 8p uoIDEluBdW B] BIEd SDUOIDBIBIIUOD 3P BWI)SIS 3P PEpIANELLIOU ) U0D UBIdWNIUN 9N safesnEed A SO0 SO| JedyNuUap| - €71

0901

Aeiy

OLE'L | 0L

1qv

el

08¢l

0Z6

|

voI18Nd NOIDVIVHLINOD 30 VWILSIS 13 ¥VIHOLINOW - T}
NOIQOY

AS3 A NOOVZA T¥OSH NO -F "

vaia3w

6002 INLSIWIHL 11l NOIONDAr3 - TYNOIONLILSNI OAILVHILO NYId

1I'F

NOISIAYIdNS 30 NQIDOIYIadn
; —




| euibed

3) 02123053 OARBSIA0 A (dO) (B108d 0MIBIGD (D) [B:8UID 0A 190

3

116

{ ﬁ\
%604 %9V b %ol %04 %051 %8CL %YE %8C L %09 %0 %E€9¢ JONVAY
ovs'L | OvS'L il Z8 621 294 00Y Z91 0L 0 eLe ogvy.Lno3r3
gop'L | £80°) Ll L 6Ll Ll yARY A% Ll L) 6Ll OOYNVYEO0Hd 0avYSID0Nd
EILNECELNE!
e 1od sopeqoide sejusipadxa SO| € 101093s0d  UOIORZIRISIY - €
%8€C %LLE %61€ %281 %1EE %00€ %ibL %00€ | %0EL %0 %08G JONVYAY
ovs'L | 0¥S'L (74" z8 6.1 291 00y 9l 0/ 0 L oav.inogri
89 981 vS $G +G vS i vG ¥S 12°] $G OOVYWYHOOYd| IWHOANI
(SaiuIoju]) UOIDBZI[EIS]) BP UOISN|IUOD 3P SBUOINDY - T
%92} | %89l %6¥1 %1 GE %804 %CSL %LVE %Wl %2l %l %601 AONVAY
Gee't | G86'Y (1534 5L 9G¢ L0S FAY 004 004 C 19¢ 0av.inoar3
096'¢ | 04672 0ge 0ce 0ce 0ce [01%% 0ce 0ge 0ee 0ge QaAvYWVYHOO0Hd | OINIWNIO04
| | (so1910) 1oudisod UOIDEZ|[EDISY 8P SAUOIDIY - |
sauoioues ap ugoedide ap A SEAD81I00 ‘seanuanaid sepipaw ep uoioelueidw; ) eied S8UOIDBIERUCT 3P BUWIBISIS |9 PEPIABULIOU B U0D Ue(dwinoul anb s3jesned A soy0B SOf 1eoyIudp| - €27 L
_ | _ | e211gnd UQIEIBUCD 3P BUIBISIS |8 JE3IOHUOW Z'L
00v1S3 130 OLNIIWIDALSYEY 130 SOOIND3L SOS3ID0Nd SOTHVEOILNI 3 ¥YZINILAO 3ANIF VY vOI18Nd NOIOVLVHINOD 30 YW3LSIS 13 UydOran -
809't | 9S¥'E ¥8¢ 8¢ 8¢ [4:1% V8¢ ¥8¢€ NOIDYZIMVYDSI4 30 NQIDO3¥Iadns
SOIAN1S3 A NOIDVZITVISId ‘NOISIA¥3dNS 30 NOIDO3d1d

valg3n

jenuy Wiy
SOLVa|

I8N i e

on
600Z IMLSIWINL I NOIDND3r3 - TYNOIONLILSNI OAILYY¥3dO NY1d




| euibey e

(30) coynads3 oanslaQ A (dO) [eed oAnRiq (90) [BssuaS 0ARRIG0 !

vy
%00b | %001 | %0 %0 %0 | %0 %0 %0 %0 %0  %00Lk JONVAY
i ! 0 0 0 0 0 0 0 ! oav.Linoar3 ATARET
L v | o 0 0 0 0 0 0 0 ! QavWvy90ud| OLNIWNOCA F |
eAles0d109 e1dwoo Jod sopesdwod 18s Ip SOjePIPUED SBU3LYG Ip apoday - gy ¥
‘spAlel0di0d seidwed sej 8p UCIDBUIPIOO) & ueyuuad s anb sauoionguie sej ap 3050 € uoieubise e JsAowiold - Ly ,, i :
vaIand NOIOVAVHLINOD 30 S3GVAITYOOW SYAINN SV UVAIOSNOD - ¥} S
%0G %29 %00l %0 % %0 %00L %0 | %0 %0 %0 JONYAY
%05 %05 | %Sz %0 %0 | %0 %SZ %0 | %0 %0 %0 0avino3ra
%001 %GL | %sZ 0 0 06z %0 %0 | %SZ7 %0 %0 | OQVAYHOOMd S ——
’ |ele}Sa OpEDISW [3P 0II0HUOW {3 U DS 13p UQIDUIAIRIUL B sesofaw B S2JUIONPUOD SOIPMIS] -7
%149 0%00b | %0 %0  %00L | %0 %0 %00k| %0 %0 %0 JONVAY
z z 0 0 L 0 0 I 0 0 0 oavinoara
€ (4 0 0 I 0 0 3 0 0 [} QAvAVYYOOHd OLN3IWND0a

sepepnua se| ap aped Jod JOVS |8 Us UgIJRULIOj! Bp onsibas ua sedualdyap ap apoday - |
souoisues ap uotoeolde ap A SEAND81I00 ‘seAnuaAaId SepIpaLL Bp UOIORIURIALUI B] BJEd SSUOIOBIBAUOD 8P BLIAISIS [9p PEPIAIEWLIOU €] U0D uBdwNoul aNb Sa[esned A SO0. SO} JBJYAUSP| - €774
vOI19Nd NOIOVLVHLINOD 30 YWILSIS 13 HVIHOLINOW - '

%001 %001 | %0 %0 %0 |%00L %0 %0 | %0 %0 %0 3ONVAY
b 3 0 0 0 3 0 0 ] 0 0 0Qgvino3r3

b 3 0 0 0 b 0 0 0 0 0 0avwWvd90dd| OLN3IWND0J SOPI28|GRISS UDIDDa|as 3P SIPEPIEPOW ap UCIISIB ap S2IOPEDIPU| SO| JeNEAT g
%SL %004 | %0 %00L %0 %0 %00 %0 |%00L %0 %0 FONVAY
%S4 %SL %0 %SC %0 %0 %SZ %0 | %ST %0 %0 0oavinoar3

/ . . g 5 5 %
%004 %Sl | %0 %S %0 | %0 %&Z %0 | %0 %ST %0 | OQYWVEOOHd 3rvLN30¥0d SUOISEIENUOD P BABELLIOU BASNU JUE [BJE}SI OPEDISU [3p OJUBIWENOdWO 21qOS SISIIBUY - Z

%SG L %00h |%00F %00L %004 | %00 %00L %00k | %00} %004 %001 JONVAY
6 6 3 L l 3 3 i 3 3 3 0oav.ino3ar3
4! 6 b L b 3 3 3 L b 3 0avWYdO0¥d| OLN3IWNO0A
opeys3 [2p S8UOIYRIEIUOD 21qOos Sapodal A sauuoju) 2p uodeIoge|3 - |
£04and UQIDRIBUOD AP OAILIGHOBIS BWAISIS [P UISIaA BASNU €| 8 uoidejuaWwa|dw! 3 Oloesag - 'Lt
%001 %001 [%00L %0 %0 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 FONVAY
3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0av.inNo3r3
L 3 0 0 b 0 0 0 0 0 0 OavnYd90dd| OINIWND0A
eo)|qnd uQIoeIENUO) €| UF B]|)OY P SO|8NI sajediouud ap suuou| - £
%001 %004 | %0 %0 %0 %00L %004 |%00L %0 %0 JFONVAY
%004 %001 | %0 %0 %0 %SZ  %ST | %ST %0 %0 ogv.ino3ar3

%001 %001 %0 %0 %0 %SZ  %ST | %ST %0 %0 QAYNYHOO¥Md| IrYLIN3OHOd
|ejeIST OPEDIBY jE 0SDI0Y 8P SOISCD 8p 0IpNYST - 2

%00L %004 | %0 %0 %0 %0 %0 %00l | %00l %001 %004 FONVAY
%004 %001 | %0 %0 %0 %0 %0  %SZ | %ST %ST %SC 0avinoara
%001 %001 | %0 %0 %0 % W0 %SZ | %ST %SZ %SZ | OQVAYYOO¥d 3rvYAN3IOHOd

eaiqnd ugIoeIEUOI Bp SOS3201d SO) US OpPRIST |9P SOISO) 3p o1pMST - |
(Sausoew|e 8P UCIDBASILILUPE "[enjoBiuod
uoenoala ‘sasopasncid ap onsibas 'ugieBojeled "luaiLEaLE|d) OPEIS3 9P OJUBILLIDAISEQE ap soou9a] s0saooud A BAIGNd UCIJBIENUOD B| EIONIOAU Sb o1206aU ap sosaooud soj ap ugloeibaiu 3 oussipas 'ouasIg- L LL
_ _ VOI8Nd NOIDVLIVHINOD 30 YWALSIS 130 NQIOVZINYIAOW 30 0S3303d 13 ¥YVaInOsSNOd - V'L
0av1S$3 130 OLNIINWIDTLSYEY 130 SODIND3L SOS3INOYD SO HYHOILNI 3 ¥YZINILJO 3A Nid ¥ ¥OI180d NOIDVLVHLINOD 30 YW3LSIS 13 4YHOr3W -
Oavdd3W 30 A SOJIWONOD QIGN 1S3 3a NOID 23410 8!
SOIANL1S3 A NOIDVZITVOSI4 ‘NOISIAYIANS 30 NOIDD3MIA
SIAVAIALLIV | 50 |dO (D0 FHVIAIND

o

oby ine unr Ae Jqy Je§y 994 eu3

$Q.LvQ] vaigan
500Z IMLSTWIAL 11l NOIDNOIrS - TIYNOIONLILSNI OAILVHI4O NV d




METAS PRESUPUESTARIAS

112



METAS PRESUP!JESTARIAS PARA EL ANO FISCAL 2009

META PRESUPUESTARIA 2009

224

QE3.
Estrategi

321

Estrategi
334

Estrateqi
4.1.2

413

QE2 -

215

123

31.4

(OE2
Estrategi

2.11

CE2
Estrategi

221

Estrategi

241

OE2: ]
QE2

235

O£4 [UNIDAD ORGANICA | PRESIDENCIA EJECUTIVA Y CONBEJQ DI
Estrategia 1.4 Consolidar las nuevas modalidades de contratacion publlca
143 |P!O|V\L\VQ1 11 amphacion del use de subasta Inversa presencial y/o electronica

Estrategia 2.2 Modificar la esiructura organizacional,

|UNiDAD ORGANIGA ¢ SECRETARI

para facilitar el acceso a la informacion

Estrategia 2.1 Mejoramiento e integracion de los procesos internos.

Es!rathna 1.2. Monitorear el sisterna de contratacion pubiica

o1 |

Estrategia 3.1 Rearientar los servicios brindados a favor de 1a satisfaccion de los usuarios del sistema.

Estrategia 2 3 Contar con una politica integral de recirses humanos.

Estrategia 2.4 Contar con los recursos finencieros tecnologicos y de m'raestwctura

- Numero de Fichas Tecnicas Aprobadas

Reditinir el modelc de oficinas desconcentradas determinando ia funciones. cobertura, infraestructura y las servicios|
que afreceran.
Apiobar ineamientes de geshion de oficinas desconcentradas

a 3.2 Difundir y promover los servcios de osce en los diferentes p

Disenar e implementar un plan de comunicacion estrategica.
-Actuahzacion del contenido del portal insttucionat
a 3.3 Impuisar la participacion de la sociedad civil en la supervision de ias contrataciones publicas
Mantener activa 1a alianza con los gremios empresariales. gremios profesionales, entidades de capacitacion,
universidades y organizaciones de ia sociedad civil, entre ¢tros.
-Suscripcion ge convenios de Cooperacion Interinstitucional
a 4.1 Fortalecer el rol de OSCE en el ambito de refaciones internacianales en materia de contratacion publica
Consotidar el lider3zgo del Peit en la Red Interamericana de Contrataciones Gubernamentales

Promover la realizacion de pasantias de funcenainos de otros paises en OSCE. ¢ de funcionarios de OSCE en)
instituciones vinculadas con las contrataciones publicas de otra pais
Participar activamente en la gestion de mecanismos de concertacion internacional en materia de contratacion
publica

Gestionar y/o formular Proyectos para Convenigs Internacionales
UNIDAD ORGANI UCH

Evaluar y monitorear los servicios institucionales con participacion de usuarios luego dei rediseno de los procesos
Acciones de Control:
Txamenes peciales

Actividades e control

tas

itittear

B Incumpla: con la normatividad del de contr
wipiantacion de medidas preventivas, correctivas y de aplicacion de sanciones.
Seguimiento de tos procesos judiciales en los que es parte el OSCE:

- Elaboracion de demandas/denuncias (formulacion o contestacian)

- Impugnaciones y apelaciones

- Absolucion de trasladoes (alegatos - Excepciones - Cuestiones previas - Tachas - desistimientos - etc.)

AUTOS ¥ USLEAITS Qe para 14

- Dirgencias (Audiencias - vista de causa - preventivas - Manifestaciones PNF - et¢.)

Cee )bl

PRESIDENCIA DEL TRIEUNAL

Promover mecanismes adicionales de respuesta oportuna a los requirimientos de los usuarios del sistema def
contrataciun publica y mejorar tos existenles

- Resolucion de recursos de apelacion por impugnacion a diversos Actos Administrativos del Proceso de Seleccidn

- Resoluciones de aplicacion de sancion a proveedores

SECRETARIA DEL TRIBUNAL DE CONTRATACIONES DEL ESTADQ
- Audiencias Publicas

ales oo \Dwdo,

a2 MP]orammnto ¢ integracion de los procesos internos.

Realizar diagnosticos det nivel de satisfaccion de los sevicios ofrecidos a 1os usuarios internos y externos.
Asesoramiento legal a nivel institucional:
Asescramiento legal a los Organos del OSCE en materia de administracion y gestidn de Ia Institucion
Analizar
EXpIOa
UNID
a 2.2 - Modificar la estructura organizacional.
Evaluar ia estructura orgenizacional de acuerdo al nueve sistema de contrataciones y los procesos internos)
redisenedos.
Efectuar Seguimiento y Evaluacion de las Flanes:
- Evaluacion semestral del Pian Estratégico institucional 2007-2011
- Evaluacion trmestral de las Metas y Actividades Programadas en e Plan Operativo Institucional.
Efectuar Evaluaciones Pr puestarias S
a 2.4 Contar con los recursos financieros. tecnolcgicos y de infraestructura.

Asequrar 1os mecanismos que garanticen los recursos financieros necesarios para ef funcionamiente de 13}
institucion

- Gestion de aprebacion de créditos suplementarios
Prog.qmamon y Formular e< ’Dreiupnostc 2010

UNIDAD ORGA 4 R

UNIDAD DE RECUR.:OS HUMANOS

rewisal log provectas de Diectivan, Contratos | Bases. Normas. Cenverios y ofras normas de reguiacion quey

ales

Reorientar y elevar el nivel ge capacitacion el po
especializacion) .
Capacitacon interna
- Cursos de organizacion externa
- Capacitacion a nivei de hecas por Convenio Internacisra

- Redsiribusion del purceniaje del presupueste de capacraton
Obligaciones Pravisionales

sonal mediante diversas modalidades (pasantias, postgrados.|

- Pago ce pensiones (Cesantes y juilados’

Accion

UNIDAD DE
MEDIDA

Numero

Accion

Convenio

Accion

Documento

Indcioag

LR DR

OCocumento
Oocumento
Documento
Gestiones
Legales
Qocumento
Documenta

Resolucion

Resolucion

Audigncias

Expedientes

Informe

Documento

Documents
Documento
Documento
Documento

Resolucion
Informe

Evento
Evento
Evento

Planillas

META ANUAL

520

48

240
120

2726

150

1400

[SEENNEE Y

PROGRAMACION
TERCER TRIMESTRE

EJECUCION SEGUNDO|
TRIMESTRE

460

310
455
720

181
2268

651
2277

103

54

[NIERIENIN )

144

160
105
119

208
613

262

2248

N

~ow

£y
-

J
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METAS PRESUPUESTARIAS PARA EL ANG FISCAL 2009

META PRESUPUESTARIA 2009

QE2

2.4

Q€2

245

Proyecto

QE1y2
Estrateqi
114

Q€ 2
Estrategi

1.14

Estrategi
212

3124

QF1.

1.31

111

Eslrategia 2.4 Contar con los recursos financieros. tecnologicos y de infraestructura.

Estrategia 2.4 Contar con los recursos Financieros, tecnologicos y de infraestructura

Estrategia 3.1 - Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los usuarios del sistema.

Estrategia 1.3 Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del nuevo sistema de contratacion puablica.

Estrategia 1.1 Consolidar el proceso de modernizacion dei sistema de contratacion publica.

OFIGINA DE ADMIMSTRACION Y FINANZAS Y UNIDARES

UNIDAD DE FINANZAS

Asequrar los mecanismos que garanticen los recurses financieros necesarics para el funcionamienta de |
nstitucion

- Transferencia de la recaudacion diarias del RNFP

- Centralizar la recaudacion de las oficinas desconcentradas de! OSCE

UNIDAD DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES

Adecuar la infraestructura existente a las nuevas necesidades institucionales

- Procesos de S ion con Buena Pro

- slaboracion del Froyecto del PAAC 2010

“Ampliacion de areas de la sede instituclonal de QSCE para mejorar el servicio ausuarlos™ |
- Implementacion de ta nueva Sede Institucional
UNIDAD ORGANICA § OFIC! TEM
UNIDAD DE DESARROQILLO DE SISTEMAS
a t 1 Consolidur el proceso de modernizacion del sistema de contratacion publica

Desorroliu o impiemerdacion de la nueva version del sistema electronico de contratacion publica:
- Mejora y adecuacion del SEACE a1a nueva normativa.

Mejora y adecuacion dej sistema det RNF a ld nugva normativa

UNIDAD DE SOPORTE Y COMUNICACIONES

a 1.1 Consolidar el proceso de modernizacion dei sistema de contratacion publica.

Desarrollo e implementacion de la nueva versian del sistems electranico de contratacien pablica:

- Implementacion de la nueva version de SECP. en la nueva plataforma tecnologica impiementada.
UNIDAD DE METODOS

a 2.1 Mejoramiento e integracion de los procesos internos

Redisenar ios procesos internos en base al diagnostico de! nivel de satisfaccion realizado.

- Diagnostico de los procescs de las Unidades Organizacionales de la institucidn

- Presentacion y aprabacion de propuetas

imptementar 193 nuevos procesoes diseitados

- Implantacion de las mejoras aprobadas

UNIDAD ORGANICA L ' OMMSTRATIVG

Promcver mecanismos achcionales de respuesta eportuna a ios requanmientas de {95 usuarios del sistema def
contratacion piblica y mejorar los existentesDefinicion y aprobacion de un nuevo marco normativo a nivel de Ley
Reglamentos

- Organizacion y admunistracion de arbitrajes

- Por el SNA

- Arbitraje Ad-hoc

- Lasdos arbitrales

«Inscrnpoion ce Aritros

- Renovacon de arbitos

UNIDAD QRGANICA : DIRECCION,
ISUBDIRECCION DE PLATAFORMA

Promocion y difusion del nuevo sistema de coniratacion pubhca
Seguimiento y monitoreo de los procesos de contratacion en sus distintas etapas en el Sistema Electronico dq
Adquisiciones y Contrataciones del Estado:
- Absolucion de consultas respecto del registro de informacion en sus distintas etapas en el Sistema Electronicc def
Adquisiciones y Contrataciones del Estade
SUBDIRECCION DEL REGISTRG

Diseno, redisenc e integracion de los procesos de negocio que involucra la contratacion poblica y procesos técn:cosy
de abastecimiento del Estado (planeamiento. catalogacion. registro de proveedores, ejecuciéon contractual,
administracion de almacenes)
Servicios registrales

Inscripcion

Ejecutores

- Persona Natural

- Persona Juridica
Consultores

- Persona Natural

- Persona Juridica
Proveedar de bienes y servicios

- Persona Natural

- Persona Juridica

Renovacion

Ejecutores
- Persona Natural
- Persona Juridica
Consulicres
- Persona Natural
- Fersona Juridica
Proveedor de bienes y servicios
- Persona Natural
- Persona Juridica
Constancias de no estar inhabilitado para contratsr con el estado

- Persona Natural

- Persona Juridica
Constancias de capacidad Libre de Contratacion

- Persona Natural

Fersona Juridica

UNIDAD DE
MEDIDA

Dogumento

Documento
Oocumento
Acclon

Procesos
Documento

Porcentaje

porcentaje
porcentaje

Porcentaje

Porcentaje
Porcentaje

Documento
Acta
Documenta
Resolucion
Resolucion

Accion

Accion

Documento

Documento

Expediente
Tramitado

Expediente
Tramitado

Documento
Emitido
Documenio
Emitido

Documento
Emitido
Oacumento

01 *P.r.omo).ﬁm acion

= Avance en'ia implementacion

£mitido

Porcentaje I 100

Porcentaje

META ANUAL.

472

232
240
81

100%
100%
100%

100%
180%

100%
100%

100%

100

20850

20850
92639

36569

206
2572

2182
397

9434
21807

22188

2531

2058
298

2234
14607

5882

21997

463

5540

PROGRAMACION EJECUCION SEGUNDQ
TERCER TRIMESTRE TRIMESTRE
it i
352 347
172 167
180 180)
83 46
83 46
0 Q
" — ;

100%
100%

50%

16600

15600
68395

26526
157

1935

1615
298

6340
15631

16448

340

82%

81%

B82%

53%

100%
100%

67
50
124
26
43

18193

18193

18193
227447

94718

7"
2054

1128
496

66901
24068

92459

61509
26264

4451

19006

367

20

114
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METAS PRESUPUESTARIAS PARA EL ANO FISCAL 2009

PROGRAMACION  JEJECUCION SEGUNDO
UNIDAD DE TERCER TRIMESTRE TRIMESTRE
META PRESUPUESTARIA 2009 MEDIDA META ANUAL
il 1]
7 = AR
OF1 JUNIDAD ORGANICA : DIRECCION TECNICANORMATIVA . g i : o
SUBDIRECCION TECNICO NORMATIVA Documento 365 274 403
Estrategia 1.1 Consolidar el proceso de modernizacion del sistema de contratacion publica
11,3 |etivnimon y aprobacion de un nuevo marci nurmalivo a nivel de Ley y Reglamentos
Oocumenito . .
- Proyectos de Directivas Emitdo Y &
Estrategia 1.2 Monitorear el sistema de contratacion publica
1.2.3 igentificar los actos y causates que incumplan con la normatividad del sistema de contrataciones para iy
) implantacion de medidas preventivas, correctivas y de aplicacion de sanciones
. Elaborazion de Pronunciamientos sobre tas Observasicnes a las Pases de los Procesos de Seleccion Documento 180 135 279
Emitido
Estrategia 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los usuarios del sistema.
114 Promover mecanismos adicionales de respuesta oportuna a los requirimientos de fos usuarios del sistema d9f
| contratacion publica y mejorar los existentes
r Documento P 135 120
- Absolucion de consultas formales sobre aplicacion de ia normativa Emitido 180 K 2
SUBDIRECCION DE SUBASTA INVERSA informe 1040 920 82
Estrategia 1.4 Consolidar las nuevas modalidades de contratacion publica.
1.4.3 |Eiaborar of diagnostico del anpacta de la aplicacicn de (a5 nuevas modatidades de seleccion
Evaluacion de Fichas Técmcas. ) informe 82 .
DE1y3  {UNIDAD ORGANICA: DIRECCION DE SERVIGIOS INSTITUCIONALES |1~ 0l i L ==
OE3  |DIRECCION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES Accion 489294 574685
DIRECGCION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES Accion 154 115 225
Estrategia 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los usuarios del sistema.
3.1.2 [Definir e implementar un sistema de evaluacion de iz calidad de 108 servicios
- Encuesta on line a los Usuarics! Entidades/Proveedares sobre los servicios que brindan el OSCE Accion 6 4 0
31.4 Promover mecanismos adicionales de respuesta aportuna a 10s requerimientas de ios usuarics del sistems de
) contratacion publica y mejarar 1os existentes
- Actualizacion de! portal de transparencia del OSCE Accion 24 18 68
- Atencion de Consultas en vidud de ia ley de Transparencia Consultas 120 90 157
Estrategia 3.2 Difundir y promover los servicios de OSCE en los diferentes publicos objetivos {operadores, proveedores, publicos en general)
3.2.3 [Difusion de los servicios a traves de diversos medios
- Elaboracion de documentos de difusion institucional y de servivi Documento 4 3) 0
BIBLIOTECA Tituio 3358 2500 1330
Estrategia 3.2 Difundir y promover los servicios de OSCE en los diferentes piblicos objetivos {operadores, proveedores. publicos en general)
para facilitar el acceso a la informacion.
3.2.2 |Lisenar e implementar mecanismos de acceso a la informacion adecuada y oportuna de acuerdo al publico objetivo.
Serviclos de atencien bibliografica Titulo 3358 2600 1330
OE3 SUBDIRECCION DE ATENCION AL USUARIO Documento 650607 486679 573130
Estrategia 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los usuarios del sistema
3.4.2 |Defirar e implementar un sistema de evaiuacion de ia calidad de 10s setvicios
Encuesta de satisfaccior cualitativa v cuantitativa Accion 3 ) 0
314 Promover mecanismos adicionales de respuesta oportuna a los requirimientaos de 105 usuarios del sistema def
cantratacion publica y mejorar fos existentes
Absolucion de consultas
- Consultas Telefonicas Corsultas 121850 91800 132954
- Consullas Presenciales Consuitas 91206 67885 74097
- Foro de la Adquisiciones / N ge visitaz Consultas 259716 193716 124894
- Correo web Consultas 2516 1871 1937
Tramites Recibidos Documento 1765216 131407 239248
OE1 SUBDIRECCION DE CAPACITACION Accion 11672 9096 10608
Estrategia 3.2 Difundir y promover los servicios de OSCE en los diferentes publicos objetivos (operadores, proveedores, publicos en general)
3.2.2 [Disenar e implementar mecanismos de acceso a s nformacion adecuada y oportunsg de acuerdo al publico objetivo
=}
Eventos de capacitacion ersong 7060 5690 9358
Capacitada
o Persona E
- Sennarios 502 407! 7475
' Capacitada 223 0zd
Talleres P 2040 1620 1883
Capacitada
3.2.3 |Difusion de los servicios a traves de diversos medios
- Conferencias Participacion 3000 2600 1229
Estrategia 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfacc:on de los usuarios del sistema
31 Contar con un equipo especializado y permanente en capacitacion de contratacion publica a usuarios
. Instituci
- Enndades Acreditadas para el servicio de capacitacion en la normativa de contrataciones etiiciones 12 6 0
Educativas
- Cedlificacion a los operadores de Ia norma Certificade 1400 700 )
- Nuevos Capacitadore de la normativa de contrataciznes Centificaca 1G0 100 21
UNIDAD ORGANICA : SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE LAS OFICINAS DESCONCENTRADCAS Documento A 3 3
Estrategia 2.2 Madificar la estructura organizacionatl
2.2.5 [implementar oficinas desconcentradas de acuerdo al modele detinido
Gestiones para la apentura de nuevas Oficinas Desconcentradas Oficinas 2 2 2
Estrategia 1.1 CONSOLIDAR EL PROCESO DE MODERNIZACION DEL SISTEMA DE CONTRATACION PUBLICA
314 FPromover mecanismos adicionaies de respuesta oportuna 3 los requirimientos de Ios usuarios del sistema de
contratacion publica y mejorar los existentes.
Estado situacional de las oficinas desqc‘cenlradas Informe 2 1 1
UNIDAD OPERATIVA : OFICINA DESCONGENTRADA DE AREQUIPA pediente 14097 10655 13983
tramitado
Tramitar [nscripcion/renaovacion de
- Ejecutores Expediente 308 230 227
it Expediente 254 187 53
- Proveedor de bienes, servicios. bienes y servicios {simuitaneo) Expediente 11238 8472 10292
- Constancias de no estar inhabilitados para contratar con el Estado. Constancias 1898 1460 28139
- Constancias de capacidad libre de contratacion Conetancias 216, 306 372

115
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METAS PRESUPUESTARIAS PARA EL ANO FISCAL 2009

PROGRAMACION

EJECUCION SEGUNDO|

UNIDAD DE TERCER TRIMESTRE TRIMESTRE
META PRESUPUESTARIA 2009 META ANUAL
MEDIDA
il (i1}
Expediante

UNIDAD OPERATIVA : OFICINA DESCONCENTRADA DE CHICLAYO Wamitaan 12784 9658 11440

Tramitar Inscripcionirencvacion de y o
Ejecutores g Expediente 471 367 243

- Consultores Expediente 453 368 424

- Proveedor de bienes, servicios. bienes y servicios (simultanen) Expediente 10631 7984 ‘-‘-“9“

- Constancias de no estar inhabilitados para contratar con ei Estaco Constancias 833 1’1 30 “'(*‘“

- Constancias de capacidad libre de contiatacion Congtancias 396 300 465

Expediente .

UNIDAD OPERATIVA : OFICINA DESCONCENTRADA DE CUSCO (e 1614 8658 10782

Tramitar Inscripcion/renovacion de. .

- Ejecutores Expedient: 141 96 111

onsultores Expediente 319 240 230

- Proveedor de bienes. servicios, bienes y senvicios ' simultaneo Expediente 0427 7027 8837

- . P
- Constancias de no estar mhabilitados para contratar con el Estadc Constancias 1549 1162 1625
- Constancias de capacidad libre de contratacicn Constancias 178 b~ 1)
Expediente

UNIDAD OPERATIVA : OFICINA DESCONCENTRADA DE IQUITOS = 4855 3654 4393

Tramitar Inscripcionirenovacion de:

- Ejecutores Expediente 104 80 a0
Consultores Expediente 88 69 68
Proveedor de bienes. servicics. bienes y servicios {(Simultaneo Expediente: 3883 2905 3435

. Constancias de no estar inhabiitados para contratar con el Estadc Constancias 462 36C 606

- Constancias de capacidad libre de contratacion Constancias 38 240 194

Expediente

UNIDAD OPERATIVA : OFICINA DESCONCENTRADA DE HUANCAYO o 11433 8604 11910

Tramitar inscripcionirenovacion de

- Egjecutores Expediente ozt 242

- Consultores Expediente 38t 294

- Proveedor de bienes. servicios, bienes y servicios (simuitaneo) Expeaente 9090 6852

- Constancias de no estar inhabilitados para contratar con el Esiado Constancias a87 747

- Constantias de capacidad libre de contratacién Canstancias 62 469

Expediente

UNIDAD QPERATIVA : OFICINA DESCONCENTRADA DE TRUJILLO ":m“ado 10246 7741

Trarnar Inscripcion/renovacion de

- Ejecutores Expe:enus 480 376 457

- Conzultores Expediente 166 381 423

- Proveedor de bienes. servicios, bienes y servicios (simultaneo) Expediente 7632 5719 6785

- Constancias de no estar inhabilitados para contratar con el Estado Constancias 1067 812 1696

- Constancias de capacidad libre de contratacion Constancias 600 453 554

Expediente

UNIDAD OPERATIVA : OFICINA DESCONCENTRADA DE PIURA !:::_l'a"m 10077 7608 9594

Tramutar Inscripcign/irenovacion de

- Ejecutores Expeaiente 243 178 239

- Consuitores Expedien:e 133 99 107

- Proveedor ge bienes. servicios, bienes y servicios (simultaneo? Expedients 8092 6094 7743
Constancias de no estar inhabilitados para conlratar con el Estado Constancias 1077 828 1079

- Constancias de capacidad tbre de contratacion Constancias 532 A0G 426

£ .

UNIDAD OPERATIVA - OFICINA DESCONCENTRADA DE HUANCAVELICA (’r‘;’;‘l‘::;‘;e 4681 3480 2852

Tramitar InuorprronftenoVadon ge

- Ejeculores v Expediernte 7 36

A Expediente 3 35
o (e bieres. servisios, bieneg y sendcion (shnultares Expediente 2545
1
¢ 23tar whabiitades f,ara sontramar Son e! Estade Constancias 2 159
apacigan fiie oe {onkagcion Consta

OE1
SUBDIRECCION DE SUPERVISION Accion
Estrategia 1.2 Monilorear el sistema de contratacion publica
123 Identlicar los actos y causales que incumplan con ia normatividad del sistema de contrataciones para 1o
: implantacion de medidas praventivas. correctivas y de aplicacion de sanciones
- Supervision de denuncias Expedientes 330 240 364
- Supervision de exoneraciones Expedientes 330 240 221
- Supervision de Bases en modalidades de seleccicn Expedientes 550 400 271
Estralegia 1.3 Ampliar el alcance y cobertura de jos servicios del nuevo sistema de contratacion publica
1.3.1 |Promocion y difusion del nuevo sistema de cenlistacion pubiica
9! o y eo de los pr de contratacion en sus dislintas etapas en el Sistema Electronico def -
. o + del Estado Accion 10140 5280 14960
- Acciones de Supervision Numers HORT T 14960
SUBDIRECCION DE FISCALIZACION Accion 4608 3456 6525
Estrategia 1.1 Consolidar el proceso de modernizacion del sistema de contratacion publica
123 tdentificar Jos actos y causales que incumplan con la normatividad del sistema de contratacionss para fa
) implantacion de medidas pfeven'ivas'cor-ectlvas y de aplicacion de sanciones
Acciones de Fiscalizacion Posterior Documento 1960 2970 4G85
- Acciones de conclusion de Fiscahzacion informe 648 186 1540
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS Y DE MERCADO Porcentaje 100.0 81.3 75.0
1.1.4 |Desarrollo e implementacion de la nueva version dol sistema alectropnico de contralacion publica Parcentaje
- Elaboracion de informes y reportes sobre contrataciones del Estado Documento 12 9 )
- Analisis sobre comportamiento del mercado estatal. ante nueva normativa de contrataciones Parcenta;e L0 75 75
Evaluar los indicadores de gestion de mogaldades de seleccion establecides ¥ i
Estrategia 1.2 M, ear el de contr publica
123 ldentificar los actos y cavsales que incumplan con la normatividad del sistema de contrataciongs para !af
implantacion de medidas preventivas, cotiectivas y de aplicacion de sanciones
- Estudios conducentes a mejorar la intervencion det OSCE en el monitoreo del mercado estatal Porcentae 100 % | i

11§

Pagina 4 de 4
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FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los
usuarios del sistema.

Indicador

A. Porcentaje de Laudos Arbitrales emitidos en el aro

Dimension del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Este indicador mide el porcentaje de Laudos Arbitrales que son emitidos en cada trimestre
respecto del total de Arbitrajes en los cuales la Oficina de Conciliacién y Arbitraje
Administrativo participa como organizador y administrador del arbitraje administrativo. Un
indicador ceon tendencia a 1.00 indicaria que los arbitrajes que se vienen llevando a cabo
fueron culminades en el corto plazo.

Forma de Calculo

Numero de Laudos emitidos / Numero de procesos arbitrales en tramite.

Fuente de
verificacion

informacion,

medios

de

Estadistica mensual de tramite que se ilevan a cabo en la Oficina de Conciliacién y Arbitraje
Administrativo

Datos histoéricos

Durante el afo 2006 se emitieron 38 Laudos Arbitral respecto de 114 procesos arbitrales que
se llevaron a cabo hasta diciembre del ano 2006.

| Durante el afio 2007 se emitieron 26 Laudos Arbitral respecto de 108 procesos arbitrales que
se proyecta administrar hasta diciembre del afo 2007.

Durante el afio 2008 se proyectan 51 Laudos Arbitral respecto de 150 procesos arbitrales
que se proyecta administrar hasta diciembre del afio 2008.

Durante el afio 2009 se proyectan emitir 58 Laudos Arbitral respecto de 180 procesos
arbitrales que se proyecta administrar hasta diciembre dei afic 2009.

Durante el afo 2010 se proyectan emitir 72 Laudos Arbitral respecto de 180 procesos
arbitrales que se proyecta administrar hasta diciembre del ano 2010.

Durante el afio 2011 se proyectan 94 Laudos Arbitral respecto de 215 procesos arbitrales
que se proyecta administrar hasta diciembore del afio 2011,

| Durante el afio 2012 se proyectan 105 Laudos Arbitral respecto de 215 procesos arbitrales

|que se proyecta administrar hasta diciembre del anc 2011.
| I

[ 2008 2009 2010 2011 2012
L 34% 36% 40% 44% 46%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP Al I trimestre Al ll trimestre Al lll trimestre | Al IV trimestre
: 9% 19% 28% 36%
Ejecucion 54% 57% 106%
-Are.a responssble di* eumpliiiente) del Direccién de Arbitraje Administrativo.
|indicador

“/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

,?,,;)%nia\e

Franz Kundmiiller Caminiti
Direccién de Arbitraje Administrativo (e)
Responsable del Cumplimiento del Indicador

Teléfono : 261-8922 Anexo 103
: fkundmuller@osce.gob.pe

E-mail
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FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones el Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los

usuarios del sistema.

Indicador

Porcentaje anual de carga procedimental resuelta de expedientes de Sancion

Dimension del Indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

La carga Procedimental recibida de expedientes de sancién debe ser resuelta de
ta manera mas eficaz posible como parte de una gestion de justicia adecuada.

Forma de Calculo

Expedientes resueltos  x 100

Total de Expedientes ingresados en el ano

Fuente de Informacién, medios de
verificacion

POl anual y memoria del Tribunal

Datos historicos

A fin de 2007 se resolvié 751 expedientes e ingresaron 1398. Lo que significa un
indice de 53.72%. En el 2008 se resolvieron 1085 expedientes de sancidn y se
recibieron 1762. Ello significo una eficacia de 60.44%. Con los cambios
posteriores a la nueva Ley de Contrataciones se espera tener una mayor eficacia
por la solucion de la carga anterior heredada.

2008 2009 2010 2011 2012
60.44% 119% 123% 123% 122%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Alll trimestre | Al lll trimestre | Al IV trimestre
223.67% 243.43% 250% 252%
Ejecucion 49.08% 71.46% 92%

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Tribunal de Contrataciones del Estado

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

/ v Carlos Augus
/ Presidente del Tribunal de Contrataciones
Responsable del cumplimiento del indicador
Tetéfono : 613-5555 Anexo 225
E-mail : csalazar@osce.gob.pe

i
ot
(I}



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3.2: Difundir y promover los servicios de OSCE en los diferentes publicos

objetivos (operadores, proveedores, publi

co en general para facilitar el acceso a la informacion

Indicador

Incremento porcentual de los usuarios satisfechos por el servicio de capacitacion

Dimension del indicador

Indicador de Calidad

Fundamento

varios que van ha ser capacitados, es necesario medir el grado de satisfaccion de los

efecto de que el servicio de capacitacion brindado responda a las necesidades de los
S
ismos, a fin mejorar el servicio de capacitacion que les proporcionamos.

Forma de Calculo

[(Valor obtenido en el ejercicio - Valor obtenido en el ano anterior) / Valor obtenido en el ano
lanterior |*100

Fuente de
verificacion

Informacién, medios

de

|Encuestas realizadas a los usuarios en los diversos eventos de capacitacion.

Datos historicos*

n el afic 2008, se realizaran diversas encuestas a jos usuarios del sistema de
icontrataciones publicas, con la finalidad de iniciar el proceso de mejora del servicio de
icapacitacion. Consideranda como linea de base 62% de usuarios satisfecho sobre el
iservicio de capacitacion.

2008 2009 2010 2011 2012
Linea de base 5% 7% 8% 9%
2009 ,
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre
0% 2% 3% 5%
|Ejecucion 0% 1% 3%

Area responsable del cumplimiento de
indicador

I[Eubdirec‘,ci(:n de Capacitacion

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
*/ Datos actualizados conforme al articulo 9° de la Directiva N° 003-2009-EF/76.01

i

e

|

Angel Inga Batalla
irector de Capacitacion

ponsable del Cumplimiento del
Indicador

Teléfono : 462-1011
E-mail : ainga@osce.gob.pe

12§



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Centrataciones del Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.1 Consolidar el proceso de modernizacion del sistema de contratacion

publica

Indicador

A. Incremento de la proporcién de procesos de seleccién convocados de forma electrénica.

Dimensién del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

La realizacién de los procesocs de seleccién de manera electrénica contribuye a que las
entidades publicas logren ahorros en el uso de recursos humanes, materiales y financieros asf
como ejecutar sus adquisiciones de bienes y servicios con mayor transparencia. Un indicador]
del 100% significaria que todas los procesos de seleccion convocados por las entidades
publicas contratantes son realizados de manera electronica contribuyendo a una mayor]
transparencia y participacion.

Forma de Calculo

(NUmero de procescs de seleccion electronicos convocados por las Entidades Publicas)
Caontratantes en el presente afio / Numero total de procesos de seleccidén convocados por las|
Entidades publicas contratantes el afo anterior) x 100.

verificaciéon

Fuente de Informacién, medios de

Reporte del SEACE y ejecucién trimestral del Plan Operativo 2009 del area responsable.

Datos histéricos

En el afo 2007, fueron convocados 2,795 procesos de seleccion electronicos respecto a
175,350 procesos de seleccion convocados en el 2006 por las Entidades publicas
contratantes.

En el ano 2008, fueron convocados 3,655 procesos de seleccion electronicos respecto a|
212,916 procesos de seleccidon convocados en el 2007 por las Entidades publicas)
contratantes.

En el afo 2008, seran convocados 6,485 procesos de seleccion electrdnicos respecto a
279,146 procesos de seleccidn convocados en el 2008 por las Entidades publicas|
contratantes.

En el afio 2010, seran convocados 7,782 procesos de seleccién electrdnicos respecto a
209,360 procesos de seleccion convocados en el 2009 por las Entidades publicas|
contratantes.

En el afic 2011, seran convocados 9,338 procesos de seleccidon electrénicos respecto al
188,424 procesos de seleccidn convocados en el 2010 por las Entidades publica contratantes.

En el afic 2012, serdn convocados 11,206 procesos de seleccion electronicos respecto a|
179,002 procesos de seleccion convocados en el 2011 por las Entidades pablica contratantes.

2008 2009 2010 2011 2012
1.72% 2.32% 3.72% 4.96% 6.26%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP Al | tnmestre Al ll trimestre Al lll trimestre | Al IV trimestre
0.58% 1.16% 1.74% 2.32%
Ejecucion 0.49% 1.31% 2.55%

indicador

Area responsable del cumplimiento del

Subdireccién de Plataforma.

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a ia Informacion Publica

o,

Elizabeth Caldﬂ{%n de la Barca Canta(e)
SubdirectoMa de Plataforma (e )
Responsable del Cumplimiento del Indicador
Teléfono : 613-5555 Anexo 270
E-mail : ecalderon@consucode.gob.pe




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de ias Contrataciones del Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3 Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del nuevo sistema de

contratacion publica

indicador

A. Porcentaje de entidades que registran sus contratos en el SEACE en relacién al total de
Entidades del Estado peruano con usuario del SEACE.

Dimensién del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Es relevante que todas las entidades publicas contratantes del Estado Peruano realicen el
registro de la informacion de los contratos derivados de los procesos de seleccion que
convocan. El cumplimiento del indicador en un 100% significaria que los proveedores del
Estado y demas Entidades puedan conacer el estado situacional de la ejecucién contractual
de sus contratos suscritos.

Forma de Calculo

Numero de Entidades pubiicas contratantes que registran al menos un contrato en el
SEACE en presente aiic / Numero total de entidades publicas con usuario del SEACE en el
presente afo.

Fuente de
verificacién

Informacién, medios de

Reporte dei SEACE y ejecucion trimestrai del Plan Operativo 2009 del area responsabie.

Datos histéricos

En el afo 2007 fueron 828 las Entidades que registraron informacién de al menos un
contrato respecto del total de Entidades publicas can usuario en el afio 2007 que fueron
2,562

En el afio 2008 fueron 973 las Entidades que registraran informacién de al menos un
contrato respecto del total de Entidades puablicas con usuario en el afo 2008 fueron 2,679

En el afo 2009 seran 1,168 las Entidades que registraran informacion de al menos un
contrato respecto del total de Entidades publicas con usuario en el afio 2009 que seran
2,665

En el afio 2010 serdn 1,343 las Entidades que registrardn informacién de al menos un
contrato respecto del total de Entidades publicas con usuario en el afio 2010 que seran
2,692

En el afio 2011 serdn 1,544 las Entidades que registraran informacién de al menos un
contrato respecto del total de Entidades publicas con usuario en el ano 2011 que seran
2,719

En el afio 2012 seran 1,776 las Entidades que registraran informacion de al menos un
contrato respecto del total de Entidades pubiicas con usuario en el afio 2012 que seran
2,746

2008 2009 2010 2011 2012
36% 44% 50% 57% 85%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP Al | timestre Al ll trimestre Allll trimestre | Al [V trimestre
22% 39% 43% 44%
Ejecucion 15% 23% 30%

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Subdireccion de Supervisién,

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparancia y Acceso a la Informacién Publica

Villanueva Sandoval, Victor
Subdirector de Supervision ( e
Responsable del Cumplimiento del

E-mail : vvillanuey;



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 1.4 Consolidar las nuevas modalidades de contratacién publica

Indicador

electronica

Dimension del indicador Indicador de Eficacia

Este indicador mide el porcentaje de utilizacion de la Subasta Inversa Electrénica.
Su relevancia radica en conocer el grado en que las entidades y los proveedores
Fundamento estan preparados para asimilar los mecanismos electronicos en la contratacion
publica, para adoptar decisiones relacionadas a la capacitacion y difusion de la
Subasta Inversa Electronica.

Numero de Procesos de Seleccion ejecutados por Subasta Inversa Electronica

Forma de Calculo Numero de Procesos de Seleccién ejecutados por Subasta inversa x 100

Fuente de Informacién, medios de|Informacion estadistica del Sistema Electronico de Contrataciones y Adqusiciones
verificacion de! Estado - SEACE

En el afio 2007 se ejecutaron 9,705 Procesos de Seleccion por Subasta Inversa, de
los cuales 752 se efectuaron por Subasta Inversa Electronica

En el afio 2008 se ejecutaron 15,946 Procescs de Seleccion por Subasta Inversa,
de los cuales se ejecutaron 2,473 por Subasta Inversa Electronica

En el afio 2009 se proyecta ejecutar 16,000 Procesos de Seleccion por Subasta

Datos histéricos Inversa, de los cuales se proyecta ejecutar 2,600 por Subasta Inversa Electrénica

En el afo 2010 se proyecta ejecutar 20,000 Procesos de Seleccién por Subasta
Inversa, de los cuales se proyecta ejecutar 4,000 por Subasta Inversa Electronica

2008 2009 2010 2011 2012
15.50% 16% 20% 20% 20%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al trimestre Al ll trimestre | Al lll trimestre | Al IV trimestre
13% 14% 15% 16%
Ejecucion 34% 38% 45%

Area responsable del cumplimiento del

! Subdireccién de Subasta Inversa
indicador

T A 21° y At 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparancia y Acceso a ‘a Informacion Publica

Subdirector de Subasta Inversa
Respaonsable del cumplimiento del Indicador
Teléfono : 613-5555 Anexo 339
E-mail  : lbossano@osce.gob.pe

5 '3 Bossano Lomellini, Luis Miguel
/\f ;



FICHA DEL INDICADOR DE

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanz

FORMATO N° 3/GN

DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

as

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciondes del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : 3.1.1 Designacion ce Arbitros

Indicador

Porcentaje de arbitros designados para resolver arbitrajes

Dimensién del indicador

{ndicador de Eficacia

Fundamento

En el arbitraje ad hoc, ente |a falta de designacién de una de las partes, |a falta de acuerdo entre éstas o
los arbitros, corresponde al OSCE designar al tercero dirimente. Un indicador cercanc a 100% indicaria
que se ha cumplido con realizar la designacion de los arbitros de acuerdo a los requerimientos.

Forma de Calcuilo

(N° de Resoluciones emitidas para la designacién de arbitros por la Presidencia ail OSCE / N° de
solicitudes de designacién de arbitro presentadas ante et OSCE) x 100.

verificacion

Fuente de Informaciéon, medios  de|Ejecucién trimestral del Plan Operativo Institucional, asi como la estadistica respecto al nimero de

soiicitudes de Arbitros recibidas y admitidas a tramite.

Datos historicos

Durante el afo 2007 se emitierén 166 Resoluciones de Presidencia para Designacién de Arbitros respecto
de 287 solicitudes que se recibieron para la designacion en el afio 2007.

Durante el afio 2008 se proyecta emitir 240 Rescluciones de Presidencia para Designacién de Arbitros
respecto de 307 solicitudes que se estima se recibiran para designacién en el afio 2008.

Duranite el afio 2009 se proyecta emitir 260 Resoluciones de Presidencia para Designacién de Arbitros
respecto de 317 solicitudes que se estima se recibiran para designacién en el afio 2009,

Durante el afio 2010 se proyecta emitir 280 Resoluciones de Presidencia para Designacion de Arbitros
respecto de 327 solicitudes que se estima se recibiran para designacion en el afio 2010.

Durante el afio 2011 se proyecta emitir 300 Resoluciones de Presidencia para Designacion de Arbitros
respecto de 337 sclicitudes que se estima se recibirdn para designacién en el afio 2011,

Durante el afio 2012 se proyecta emitir 320 Resoluciones de Presidencia para Designacion de Arbitros
respecto de 347 solicitudes que se estima se recibiran para designacién en el afio 2012.

2007 2008 2009 2010
58% 78% 82% 86%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el afio 2009
55% 82%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al ll trimestre Al ll trimestre Al IV trimestre

21% 41% 62% 82%
Ejecucion 50% 54% 40%

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Direccién de Arbitraje Administrativo.

1 Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de 1a Ley N° 27806, Ley de Trans

parencia y Acceso a |a Informacién Publica

Franz Kundmiiller Caminiti
Direccion de Arbitraje Administrativo (e)
Responsable del Cumplimiento del Indicador
Teléfono : 261-8922 Anexo 103
E-mail : fkundmuller@osce.geob.pe

124



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : 3.1.2. Expediente de Sancién

Indicador

RS S

Cantidad de expedientes de Sancion resueltos por vocal

Dimensién del indicador

Indicador de eficiencia

Fundamento

Forma de Calculo

Cada vez que un proveedor incurre en causal de sancién de la Narmativa de
Contrataciones del Estado, el Tribunal de Contrataciones tiene facultad
sancionadora para inhabilitario de forma temporal o definitiva en su derecho a
participar de procesos de seleccion y contratar con el Estado. La solucidn de
expedientes de Sancion se ha especializado en una Sala, constituida por tres
Vocales, perc a partir del 2009 se pretende dedicar tres Salas para este fin.

Cantidad de expedientes resueltos por trimestre / Promedio de Vocales por
Trimestre

Fuente de Informacién, medios de

verificacién

Ejecucién trimestral del Plan Operativo 2008 del area responsabie.

Datos histéricos

El nimero anual promedio de expedientes de sancién resueltos por Vocal en el
afio 2007 fue de 215 (751 expedientes entre el promedioc anual de Vocales de
2007: 3.50). En el afio 2008 fue de 356 (1067 expedientes entre el promedio
anual de Vocales: 3)

2007 2008 2009 2010
215 356 336 100
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el afio 2009
150 336

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al |l trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre

50 150 252 336
Ejecucion 80 161 211

indicador

Area responsable del cumplimiento del

‘Tribunal de Contrataciones del Estado

TAR. 21°y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

‘Carlos )dglsto Salazar Romero
Presidente del Tribunal de Contrataciones
Responsable del cumplimiento del indicador

Teléfono : 613-5555 Anexo 225

E-mail : csalazar@osce gob.pe

125




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : 3.2.1 Servicios de Capacitacion a Usuarios

Incremento porcentual de usuarios capacitados a nivel de perfeccionamiento en el interior

Indicador del pais

Dimension del indicador Indicador de Eficacia
La capacitacién de usuarios a nivel de perfeccionamiento involucra el desarrolio de talleres
de aplicacion practica de la normativa {elaboracidn de bases, evaluacion y calificacion de

Fundamento propuestas, SEACE, Estunio de Mercado y Determinacion del Valor Referencial. Ejecucién
Contractual, Subasta Inversa, entre otros), los cuales por su naturaleza son de aplicacion
practica.

{N° de usuarios capacitados en provincias durante el afio / N® de usuarios capacitados en

Forma de Calculo provincias el afio 2007)*100 - 1

Fuente de Informacién, medios de

- L - Informe elaborado por el area responsable
verificacion

N° de capacitados en el interior del pais en el afic 2007: 2147

N° de capacitados en el interior del pais en el afio 2008: 2310

N° de capacitados en el interior del pais en el afio 2009: 2540

L N° de capacitados en el interior del pais en el afio 2010: 2620
Datos histaricos

N° de capacitados en el interior del pais en el afio 2011: 2749

N° de capacitados en el interior del pais en el afio 2012; 2870

2007 2008 2009 2010
L.B. 8.0% 18.0% 22.0%

Al 1° Sem Al 2° Sem
18.00%

%, o T =g

Resuitado para el ario 2009

18.00%
i 2000 S oo 7

L

Frecuencia de Reporte a la DNPP* A Al trimeétra . Al Il trimestre Al Il trimestre Al IV tﬁmes&e
18.00% 18.00% 18.00% 18.00%

Ejecucion 0.00% 0.00% 38.61%

Area responsable del cumplimiento del

Subdireccion de Capacitacién

indicador

'/ Art. 217 y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Publica
L.B./ Linea Base

gel InL Batalla

irector dé Capacitacion

Responsable del Cumplimiento del indicador
Teléfono : 462-1011

E-mail : ainga@osce.qob.pe
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FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO :OSCE

PRODUCTO PRINCIPAL : 1.1.1 Implementacion y Mantenimiento de aplicativos para el SEACE

Indicador

Mejoras de los aplicativos electronicos en el SEACE (Plataforma SEACE, RNP,
Tribunal, Subasta Inversa Electronica, Menores Cuantias Electronicas).

Dimension del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

otros.

Es fundamental para la institucién la mejora de las aplicaciones electrénicas del SEACE,
asi como la integracién de los diferentes componentes que lo conforman para garantizar su
4ptimo desemperio. Es importante acotar que las mejoras efectuadas en los aplicativos
electronicos dei SEACE, no s¢ia beneficiaran a los Organos de Lineas, sino que tendran
un impacto positivo en los distintos usuarios del Sistema Electrénico, contribuyendo
ademas a la eficiencia de ias compras piblicas mendiante los aplicativos de transacciones
electrénicas, como la Subasta Inversa Electrdnica, Menores Cuantias Electrénicas, entre

Forma de Caiculo

del SEACE.

Porcentaje de avance de la implementacién y mantenimiento de los aplicativos electrénicos

Fuente de
verificacion

Informacion,

medios

de|{Memorandos emitidos por las Unidades de Linea con relacion a la implementacién y

mantenimiento de los aplicativos del SEACE que administran

Al cierre del 2007 se avanzé el 80% de lo programado.

Datos historicos 2007 2008 2009 2010

100% 100% 100% 100%

Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el afno 2009
100%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al [ trimestre Al Il frimestre Al Il trimestre Al IV trimestre

10% 30% 60% 100%
Ejecucion 45% 60% 78%

indicador

Area responsable del cumplimiento del

Unidad de Desarrollo de Sistemas

“fArt. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

~ 0
Jefedela U
Responsable

E-mail

G rlol Oliveros Monti

dad de Desarrollo de Sistemas (e)
del Cumplimiento del Indicador
Teléfono : 613-5555 Anexo 268

. coliveros@osce.qob.pe




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL 1.2.1: Pronunciamientos a Observaciones a las Bases

Porcentaje de pronunciamientos emitidos dentro del plazo, en atencién a las solicitudes de

Indicador Observaciones a las Bases.
Dimensién del indicador indicador de Calidad

Este indicador mide el porcentaje de Pronunciamientos emitidos respecto del numero d
Fundamento ne \ po y : e i

solicitudes presentadas para emision de pronunciamientos por Observaciones a las bases.

° Pronunciamientos emitidos / N° de solicitudes para Pronunciamientos sobre

Forma de Calculo lobservaciones a las Bases recibidas.

Fuente de Informacién, medios de|Ejecucion trimestrai del Plan Operativo asi como informacién estadistica del numero ded
verificacion solicitudes para Pronunciamiento recibidas por Observacion a las bases.

Debe indicarse que, a la fecha, el Texto Unico de Procedimientos Administrativas del OSCE|
lno prevé que, para la admision de los expedientes se verifique el cumplimiento de los|
supuestos de hecho establecidos en el articulo 58° del Reglamento de la Ley d3|
‘Contrataciones y Adquisiciones del Estado, aprobado por Decreto Supremo N° 184-2008-
IEF. Por tai razén, una vez que los expedientes ingresan a la Direccion Técnica Normativa,
les necesario verificar que se haya cumplido con lo prescrito en la referida norma, a fin de
ilemision del respectivo Pronunciamiento. Coma consecuencia de ello, sucede que en vario
e lcasos no corresponde a OSCE emitir Pronunciamiento (por ejemplo, porque el participant
Datos historicos |solicitd extemporaneamente la elevacion de actuados) También se da el caso que se
laprecian vicios en el procedimiento que conllevan la nulidad del proceso y que éste Sl
retrotraiga hasta una etapa previa. En estos supuestos no cabe emitir Pronunciamientos;
sino que se expiden Oficios en los que se explica la situacion advertida en el caso concreto,
Estos Oficios también se registran en el Sistema Electronico de Adquisiciones y Contratacior]

2007 2008 2009 2010
PR 94% 94% 94%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el afio 2009
94% 94%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al |l trimestre Al Il trimestre Al IV trimestre

94% 94% 94% 94%
|Ejecucion 96% 100% 100%
:‘l;acadr::ponsable del cumplimiento del Direccién Técnica Normativa/Subdireccién Técnico Normativa

*/ Anrt. 21°y Art. 22°inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica

Rysponsable del Cumpiimienty del indicador
Teldfono : Telef. 613-5555 Agexo 214
E-mkil : jsilva@osce.gob.p



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL 1.3.1: Supervisién de procesos de contratacion en el SEACE

Indicador

Acciones de supervision a los procesos de contratacion de las entidades publicas

Dimensién del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Mejorar la eficiencia de las Entidades publicas contratantes en la ejecucidn de los procesos
de seleccion en el marco de la normativa de contratacion publica.

Forma de Calculo

(N° de procesos de seleccion supervisados el presente afio / N° de procesos de seleccién
convocados el presente ano) x 100.

Fuente de
verificacion

Informacién,

medios  de

Reporte del SEACE y ejecucion trimestral del Plan Operativo 2009 del area responsable.

Datos historicos

Para el afic 2008 se supervisard 5,325 procesos de seleccion del total de 279,146
procesos de seleccion convocados por las Entidades pudblicas contratantes en el marco de
la normativa de contratacién pablica.

Para el aflo 2009 se supervisard 5,344 procesos de seleccion del total de 189,318
procesos de seleccion convocados por las Entidades publicas contratantes en el marco d
la normativa de contratacion publica.

Para el afo 2010 se supervisard 5,879 procesos de seleccién del total de 189,318
procesos de seleccion convocados por las Entidades publicas contratantes en el marco de|
la normativa de contratacién pubiica.

Para el afio 2011 se supervisard 6,466 procesos de seleccion del total de 189,318
proceseos de seleccién convocados por las Entidades publicas contratantes en el marco de|
la normativa de contratacion publica.

Para el afto 2012 se supervisard 7,113 procesos de seleccion del total de 189,318
procesos de seleccién convocados por las Entidades publicas contratantes en el marco de|
la normativa de contratacion publica.

indicador

2007 2008 2009 2010
v 1.91% 2.82% 3.11%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resul i
sultado para el afio 2009 Ta1% > 8%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre | Il trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre

0.71% 1.41% 2.12% 2.82%
Ejecucién 1.03% 2.34% 7.90%
Area responsable del cumpiimiento del Subdireccion de Supervision

I Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

Victor Villanueva Sandoval
Subdirector de Supervisién { e

Teléfono : 460-9992
E-mail



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO

: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

PRODUCTO PRINCIPAL : 1.4.1 Subasta Inversa Electronica

Indicador

Porcentaje de entidades publicas que hacen uso de la Subasta inversa

Bimension dei indicador

indicador de Eficacia

Fundamento

Este indicador mide el porcentaje de entidades piblicas que utilizan la Subasta
Inversa Presencial o Electrénica para adquirir los bienes y servicios que se
encuentran detallados en las Fichas de Bienes y Servicios Comunes versus el
total de entidades publicas registradas en el SEACE. Su relevancia radica en
conocer el grado de utilizacion de la Subasta Inversa por parte de las entidades
publicas, para adoptar decisiones relacionadas a la capacitacion y difusién de
dicha modalidad.

Forma de Caiculo

Numero de entidades publicas que efectian sus contrataciones a través de la
Subasta Inversa / Nimero de entidades pablicas que registran la informacion de
sus procesos de seleccion en el SEACE x 100

Fuente de
verificacion

Informacién, medios

de}Informacion estadistica del Sistema Electrénico de Contrataciones y Adqusiciones

del Estado - SEACE.

Datos historicos

En el ano 2008, hubieron 1,780 entidades pablicas que efectuaron sus
contrataciones a través de la Subasta Inversa respecto de 2,465 entidades

publicas que registraron la informacién de sus procesos de seleccion en el
SEACE.

En el afio 2009, habran 1,513 entidades plblicas que efectuaran sus
contrataciones a través de la Subasta Inversa respecto de 2,475 entidades

plblicas que se proyecta registraran la informacion de sus procesos de seleccion
en el SEACE.

En el afo 2010, habran 1,861 entidades publicas que efectuarén sus
contrataciones a través de la Subasta Inversa respecto de 2,612 entidades

pablicas que se proyecta registraran a informacion de sus procesos de seleccion
en el SEACE.

2007 2008 2009 2010
B 72.21% 61.00% 71.00%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el ano 2009
58.00% 61.00%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | timestre Al i trimestre Al Il trimestre Al IV trimestre
56.00% 58.00% 60.00% 61.00%
Ejecucién 26.10% 42.26% 52.12%

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Subdireccion de Subasta Inversa

*/ Art. 21°y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27808, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Bossano Lomellini, Luis Miguel
Subdirector de Subasta Inversa (e)
Responsabie del cumplimiento del indicador

Teléfono : 613-5555 Anexo 339

E-mail :_lbossano@osce.gob.pe
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FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : 3.1.2. Recursos de Apelacion

Indicador
Dimensidn del indicador

Cantidad de recursos impugnativos resueltos por vocal
Indicador de Eficiencia

Los recursos de impugnacion a Procesos de Seleccion son atendidos en el Tribunal de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y son una de las actividades mas importantes
desarrolladas.

Fundamento

Forma de Calcuio Cantidad de recursos resueitos por trimestre / Promedio de Vocales por Trimestre

Fuente de Informacion, medios de verificacion Ejecucion trimestral del Plan Operativo 2008 del area responsable.

Desde junic de 2007, el Tribunal cuenta con 9 Vocales dedicados solamente a
impugnaciones. Y el promedio anual de impugnaciones por Vocal en el afio 2007, fue de 217
(1700; entre el promedio de Vocales de 2007: 7.83). En el afioc 2008 este promedio fue de
302 (2720 impugnaciones entre el promedio anual de Vocales, 9). Con el cambio normativo
se espera un cambio significativo en lo referido a la Solucién de Impugnaciones

Datos historicos

2007 2008 2009 2010
217 302 69 50
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el afio 2009
30 69
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre

15 30 45 69
Ejecucion 86 136 203

Area responsable del cumplimiento del indicador

Tribunal de Contrataciones del Estado

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a !a Informacién Publica

[ BR84S dg Estld
& ; . 2]
3 ! otce
2
N nade f/’ Carlos Augusto Salazar Romero

[ TnbunaM

Presidente del Tribunal de Contrataciones
Responsable del cumplimiento del indicador
Teléfono : 613- 5555 Anexo 225

E-mail

~

&




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO GENERAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: Optimizar los servicios que brindamos a fin de lograr que ios

agentes del sistema de contratacion plblica, reconozcan al OSCE como un aliado eficiente para una
gestion agil, oportuna, econémica y transparente.

Indicador

Incremento porcentual en la percepcion de l0s usuarios
proveedores registrados y vigentes y quienes asisten a OSCE) sobre el
sistema de Contrataciones del Estado.

(entidades y

Dimension del Indicador

Indicador de Calidad

Fundamento

A partir de encuestas a una muestra representativa del universo de usuarios
registrados en los sistemas del SEACE y el RNP (Entidades y proveedores),
as/ como de los usuarios que asisten a OSCE, se determinara el porcentaje
de usuarios gue califican de manera positiva al sistema de contrataciones del

estado.

Forma de Calculo

Total de usuarios Encuestados / Total de usuarios encuestados que

califiquén de manera positiva al sistema x 100

Fuente de Informacion, medios de
verificacion

Encuestas a realizar a una muestra representativa de usuarios (SEACE,

RNP y Atencion Presencial)

Usuarios activos registrados en el SEACE al 2008: 9839

Usuarios inactivos registrados en el SEACE al 2008: 3137

Datos histéricos

Proveedores (Bienes, Servicios ejecutores y consultores de obras)
registrados y vigentes al 2008: 68134 (no se consideran PN inscritas en los

capitulos de Bienes y Servicios)

Personas Naturales inscritas y vigentes en los capitulos de Bienes y

Servicios al 2008: 272165

2008 2009

2010

2011

L.B.

5%

5%

Ejecucion

| sem.

11 Sem.

| sem. | 1l Sem.

| sem.

il Sem.

80%

‘Frecuencia de Reporte a la DNPP

Area responsable del cumplimiento del

indicador

Direccion de Servicios Institucionales

* L.B. Linea Base

okt

|
mgﬁcmf

stitucionales (e)

edn Posagla Pajuelo *

Responsable del Cumplimiento del Indicador

Teléfono :
E-mail

613 5555 anexo 262
- nposada@osce.qob.pe
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FORMATO N° 3/IGN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO

: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

PRODUCTO PRINCIPAL 3.1.4:. Expediente de Inscripcion de proveedores del Estado evaluados y aprobados

Indicador

N° de solicitudes de inscripcion y renovacion de proveedoraes evaluadas y aprobadas por el
Registro Nacional de Proveedores.

Dimension del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

La evaluacion de solicitudes de Inscripciones y renovaciones es determinante para asegurar
a las entidades del Estado gue contraten con proveedores (Ejecutor, Consultor, Bienes )
Servicios) legaimente constituido, contabiemente que sean solida, solvente y tengan liquidez

Forma de Calculo

N° de solicitudes de Inscripcicnes y renovaciones evaluadas y aprobadas

Fuente de Informacion, medios de verificacion

Se obtuvo la informacion en el sistema de intanet de CONSUCODE que es administrado por
la unidad de desarrollo de sistema . dicha informacion se podra verificar en estadistica dej
tramites atendidos par regiones.

Datos historicos

* En el ano 2008 se ha ejecutado 340,341 expedientes que logrardn inscribirse y renovarse.
* Enel ano 2009 se ha proyectado 58,757 expedientes que lograran inscribirse y renovarse.
{disminuye per que en el capitulo de servicios los SNP ya no se inscribe).

* En el afic 2010 se ha proyectado 82,260 expedientes que lograran inscribirse y renovarse.
{aprox. 40% de crecimiento) .

* En el afio 2011 se ha proyectado 104,470 expedientes que lograran inscribirse y
renovarse. (aprox. 27% de crecimiento).

* En el aflo 2012 se ha proyectado 130,587 expedientes que lograran inscribirse y
renovarse. (aprox. 25% de crecimiento)

2007 2008 2009 2010
109199 340,341 58757 82260
° o
Resultado para el aio 2009 AT Sen LAt
27178 58757
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al trimestre Al lf trimastre Al ll} trimestre ALV trimestre

12456 27178 42213 58757
Ejecucion 42135 117606 187177
A Subdi ion del Registro Nacional de P dore:
Area responsable del cumplimiento del indicador reccol egis Aclongtde rroveedorsy
*IAR. 21° y At 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica

"‘ 3 L Y R
i bhka Tapia Solari
\sro Nacional de Proveedores (e)

Responsatje del cumplimiento del Indicador
Teléfono : 613-5555 Anexo 306

E-mail

. ktapia@osce.gob.pe
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FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 3.1 Reorientar los servicios brindados a favor de la satisfaccion de los
usuarios del sistema.

Indicador Incremento porcentual de Procedimientos Administrativos resueltos en forma desconcentrada.
Dimensién del Indicador Indicador de Eficacia
Fundamento Medir el porcentaje de procedimientos desconcentrados

(No de Procedimientos del TUPA que resuelve las Oficinas Desconcentadas / No total de

Forma de Calculo Procedimientos del TUPA) - 1) x 100

Fuente de Informacién, medios de|TUPA DE CONSUCODE Y DIRECTIVAS RELACIONADAS CON DESCONCENTRACION DE
verificacion PROCEDIMIENTOS

Ano 2008: 03 procedimientos

Afio 2009: 13 procedimientos

Afio 2010: 19 procedimientos

Ano 2011: 21 procedimientos

Datos histéricos Ao 2012: 23 procedimientos
Procedimientos en el Tupa: 70
2008 2009 2010 2011 2012
4.28% 18.57% 27.14% 30.00% 32.85%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre Al lli trimestre Al IV trimestre
8.57% 10% 10% 18.57%

Ejecucion 0% 0% 0%

Area responsable del cumplimiento del

L Oficina de Administracién de las Oficinas Desconcentradas
indicador

“/ Art. 217 y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

A

-

/ Manuel Zt’zﬂiéa Mossone
ubdirector (e) de Administracion de Oficinas
esponsable del Cumplimiento del Indicador
Teléfono . 461-5246
E-mail : mzunigafosce,sot.pe




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL 3.1.5: Procedimientos Administrativos Descentralizados

Porcentaje de tramites recibidos a través de oficinas descancentradas en relacion al total

Indicador de Tramites recibidos.

Dimension del indicador indicador de Eficacia

Medir el porcentaje de tramites que ingresan por Oficinas Desconcentradas con relacion al

Fundamento total recibido, obteniendo lod porcentajes de las Of. Desc. y Lima repectivamente.

(N° de tramites recibidos en ias oficinas desconcentradas / N* de tramites recibidos en

Forma de Calculo Total / * 100)

Fuente de Informacién, medios de verificacion Sistema de tramite documentario

Ao 2007: En O.D. 120,583 / En Sede Central 317,963

L Afio 2008: En O.D. 137,149 / En Sede Central 414,105 (A dic. 2008)
Datos historicos

2007 2008 2009 2010
27% 25% 28% 30%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el ano 2009
26% 28%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre

25% 26% 27% 28%
Ejecucion 23% 30% 32%

Area responsable del cumplimiento del indicador

Subdireccion de Administracién de Las Oficinas Desconcentradas

*f Art. 212y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica

~

Manuel Zuﬂié Mossone

Subdirectofle) de Administracion de Oficinas Desconcentradas (e)
Responsable det Cumplimiento del Indicador
Teléfono : 461-5246

E-mail : mzuniga@osce.qgob.pe




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL 3.1.6: Absolucion de consultas telefonicas.

G R

Indicad Numero de absolucidn de consultas telefénicas por agentes del Centro de
peicacor Consuiltas.

Dimension del indicador Indicador de Eficacia

| as absoluciones de consultas realizadas por los agentes del Centro de Consultas estén
referidos a los tramites de Inscripcién o Renovacién como proveedores de bienes, servicios,
lejecutores y consultores de obras; asi come consultas acerca de la Ley de Contrataciones y
Manejo Operativo del SEACE. Respecto, a los tramites de proveedores de bienes y servicios,
es preciso sefalar, que el nimero de consultas es estacional, presenténdose el mayor nimero

de consultas entre los meses de mayo y julio, en los cuaies se inicia los tramites de renovacion
y diciembre por cierre del afio fiscal.

Fundamento

Forma de Calculo Numero de absolucién de consultas telefénicas efectuadas / Numero de agentes.

Fuente i6 i o tri i
e ”de iCTMICIRN S medias i g8 Ejecucion trimestral del Plan Operativo.
verificacion

En el afio 2007 se cuenta con 6 agentes quienes absolvieron un total de 96,914 consultas.

Para el afio 2008 se conté con 9 agentes quienes absolvieron un total 114346 consultas.
Datos historicos

[Para el afto 2009 y 2010 se contara con 15 agentes quienes estarian absolviendo un total de

121850 consultas por cada ano.
2007 2008 2009 2010
16152 19057 8123 8123
Al 1° Sem Al 2° S
Resultado para el ano 2009 I -
4007 8123
) 2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al I\ timestre Al Ill trimestre Al IV trimestre
- = 1980 4007 6120 8123
EEcucmn 3510 6876 10280
Area responsable del cumplimi ] . »
indicador P umplimiento  del Subdireccion de Atencion al Usuario

/At 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Nota:

1) En el. ano 2008, a partir del mes de noviembre se incremento de 6 a 9 posiciones.

2) Al Primer Trimestre 2009 se cuenta con 11 posiciones de absolucion de consultas.

3) Segundo Trimestre: a partir del 14/05/2009 se cuenta con 15 posiciones para la atencion de las consultas telefonicas.

4) Tercer Trimestre: Se conté con 13 posiciones para la atencién de consultas telefénicas.
rd

aria Luisa Grijalva Diaz

Subdirectora de Atenci
mplimienta del Indicador

Teléfono : 613-5555 anexo 309

; E-mail mgrijaiva@osce.qob
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FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO

: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

PRODUCTO PRINCIPAL 3.2.2: Servicios de capacitacion a usuaros

Indicador

Porcentaje de recursos generacos en relacion al gaste totai para la capacitacion.

Dimensién del indicador

Iindicador de Economia

Fundamento

Elingreso por la capacitacién de usuarios del sistema de centrataciones publicas no cubre el
gasto generade por el Programa de Capacitacion, siende subvencionado principalmente en
provincias donde el nivel de conocimiento es ain bajo. Un indicador tendiente a 100% implicaria
que la Subdireccion de Capacitacion llega a cubrir sus gastos incurridos.

Forma de Calculo

Ingreso por capacitacion de usuarios / Gasto ejecutada por capacitacion

Fuente de
verificacion
k

Informacion,

medios

de

Sistema de Caja y Madulo de Presupuesto por Centro de Costos.

t

Datos histéricos

Ingreso y gasto 2007 (S/.): 759 721/ 1 085 976 = 70%

ingreso y gasto 2008 program. (S/.): 872 027 / 972 865.65 = 90%

Ingreso y gasto 2009 program. (S/.): 1 435 462/ 1 507 507 = 95%

Ingreso y gasto 2010 en porcentaje = 100%

2007 2008 2009 2010
70% 90% 95% 100%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el afio 2009 50% 35%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre Al tIt trimestre Al IV trimestre

35% 60% 80% 95%
Ejecucion 60% 94% 101%

lindicador

|Area responsable del cumplimiento del

Subdireccion de Capacitacidn

/ Art. 21%y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

4

T

5y ;
N
Osce: Angel Inga Batalla

"~ Subdirector de Capacitacion
Responsable del Cumplimiento dei Indicador

Teléfono :
E-mail

462-1011
ainga@osce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

¢
PLIEGO

GENERAL

: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL : 1. Mejorar el sistema de contratacién publica a fin de optimizar e integrar
los procesos técnicos del abastecimiento del Estado.

indicador

Incrementa de la programacién de procesos de seleccién en sus Planes Anuales de
Contrataciones - PAC de las entidades publicas (Al 2011, 97%).

Dimensién del Indicador

Indicador de eficacia

Fundamento

|
T

IEl Plan Anual de Contrataciones como instrumento de gestién debe de contener la
programacién de los procesos de seleccion a ser ejecutados durante el afto fiscal respectivo)
ly debe ser coherente con la ejecuciéon de las asignaciones presupuestales para la
adquisicién de bienes, contratacion de servicios y ejecucion de obras, los mismos que deben
de estar debidamente programados.

Forma de Caélculo

en el aflo dado) x 100

{Numero tota! de procesos de seleccion programados en los PACs de las Entidades Publicas
al afo dado / Numero total de procesos de seleccion convocados por las Entidades Publicas

Fuente de
verificacién

Informacién,

medios de

institucional (PO1)

Sistema Electrénico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado {(SEACE) y Plan Operativol

|Datos histéricos

convocados en el afio 2007.

En el afio 2007 fueron 154,696 procesos de seleccion programados en (os Planes
Anuales de Contratacion - PACs respecto a los 212,916 procesos de seleccion

convocados en el affo 2008.

En el afio 2008 fueron 198,834 procesos de seleccion programados en los Planes
Anuales de Contratacion - PACs respecto a los 279,146 procesos de seleccion

convocados en el afio 2009.

En el affo 2009 seran 169,009 pracesos de seleccion programados en los Planes
Anuales de Contratacion - PACs respecto a las 209,360 procesos de seleccidn

convocados en el afio 2010.

En el afio 2010 seran 178,951 procesos de seleccion programados en los Planes
Anuales de Contratacion - PACs respecto a los 188,424 procesos de seleccion

convocados en el afio 2011.

En el affo 2011 seran 174,477 pracesos de seleccion programados en los Planes
Anuales de Contratacién - PACs respecte a los 179,002 procesos de seleccién

convocados en el afio 2012.

En el affo 2012 seran 172,732 procesos de seleccién programados en los Planes
Anuales de Contratacién - PACs respecto a los 174,527 procesos de seleccién

2008 2009 2010 2011 2012
71.23% 80.73% 94.97% 97.47% 98.97%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al trimestre Al lf trimestre Al 1}l trimestre Al lV trimestre
47.75% 54.93% 54.48% 80.73%
Ejecucion 26.70% 51.97% 59.00%

Area responsable dei cumplimiento del
Indicador

Subdireccion de Plataforma

°/ Art. 21¢ y Art. 22°inciso 5) de la Ley N° 27806, Lay de Transparencia y Accesa a la informacién Publica

P ddd

Elizabeth Calderb)qdc la Barca Canta (e)
Subdirectora de Plataforma (e )
Responsable del Cumplimiento de! Indicador

Teléfono : 613-5555 Anexo 270
: ecalderon@consucode.gob.pe

E-mail



FICHA N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

GENERAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO :OSCE

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 1.1: Consolidar el proceso de modernizacién del sistema de

contratacion publica.

Indicador

Mejora de los Procesos Operatives de los Organos del OSCE

.Dimensién del Indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

institucionales.

El OSCE, ente rector en materia de contratacion de ia administracién publica, esta
constituido par diversas unidades organicas las cuales deben considerar como prioridad
estratégica la optimizacién de los recurses asignados y la mejora de la calidad de los
servicios que brindan con la finalidad de satisfacer las expectativas de sus usuarios
internos y extemnos. En vista de ello, la alta direccién del OSCE considera conveniente|
que la Unidad de Métodos, drgano cependiente de la Oficina de Sistemas, implemente
proyectos de redisefio de procesos con |a finalidad de verificar |a situacion actual de las
mismas y validar si sus procesos de negocios se encuentran alineados con los objetivos

Forma de Calculo

cronograma establecido.

Porcentaje de avance correspondiente al afio en curso de acuerdo a las actividades del

|
|

t

Fuente de
verificacion

Informacion, medios de

*Intranet (clientes interncs)

* Pagina Web institucional: www.osce.gob.pe
“Pagina Web del RNP: www.rmp.gob.pe

Los siguientes documentos pueden encontrarse a disposicién de los clientes internos y
externos a través de los medios de informacion mencionados anteriormente: Manuales

de Procedimientos, Instructivos, Guias de Ayuda, Formularios redisefiados.

Detallar los valores estimados al 2008, el valer a alcanzar el 2009 y los valores
proyectos para los siguientes tres afios

Datos historicos 2008 2009 2010 2011 2012
100% 100% 100% 100% 100%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Alll trimestre | Al lli trimestre | Al IV trimestre
10% 35% 60% 100%
Ejecucion 10% 35% 100%

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Unidad de Métodos.

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Lay de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Indicador
460-9979

jcavero@osce.gob.pe



FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO :OSCE
PRODUCTO PRINCIPAL : 1.1.1 Implementacion e implentacion de lo solicitado por las Unidades de Linea

Indicador Porcentaje de avance en la implementacion e implantacion de lo solicitado

Dimension del indicador Indicador de Eficiencia

Es fundamental para la institucion fa mejora continua de las aplicaciones de cada una de
Fundamento sus Unidades de Linea, lo que redunda en un mejor servicio y control en relacion a los
objetivos institucionales.

Forma de Calculo Porcentaje de avance en la implementacion e impiantacion de lo solicitado

Fuente de Informacién, medios de|Memorandos emitidos porlas Unidades de Linea con relacion a la implentacion e

verificacion implentacion de funcionalidades en los sistemas que administran.
Al cierre del 2007 se avanzd el 80% de lo pro ramado.

Datos histéricos . 2007 2008 2009 2010

100% 100% 100% 100%

: Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el ano 2009
30% 100%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al [ trimestre Al il trimestre Al IV trimestre

10% 30% 60% 100%
Ejecucion 8% 28% 56%
i‘:"c‘,’i‘;a’:’:°“sab'e dei SRRl nta,dei UNIDAD DE DESARROLLO DE SISTEMAS

'/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a fa Informacién Putmgg \AS CUAI}

N
R

7 bs Oliveros Monti
Jefe de la Unidgd de Desarrollo de Sistemas (e)
Responsable del Cumplimiento del Indicador

Teléfono : 613-5555 Anexo 268
E-mail coliveros@osce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL : 1.2.1 Recursas Impugnativos Resueltos

it B A v e e,

|Recursos impugnados resueltos dentro de los 30 dias habiles de plazo en reiacion al total

Indicador de recursos interpuestos ante el Registro Nacional de Proveedores.

'Dimensién del indicador Indicador de Calidad

Este indicador es relevante porque permite controlar que los proveedores obtengan sus

Fundamento inscripciones dentro de los plazos establecidos

(Recursos impugnados resueltos dentro de los 30 dias de plazo / total de recursos

Forma de Calculo interpuestos ante el Registro Nacional de Proveedcres) x 100

'Fuente de
verificacién

Informacién, medios de

Reportes mensuales del Registro Nacional de Proveedores

* En ef afo 2008 se ha ejecutado 724 recursos impugnativos de los cuales 575 se
resolveran dentro de los 30 dias habiles.

* En el afo 2009 se ha proyectado 760 recursos impugnativos de los cuales 668 se
resolveran dentro de los 30 dias habiles. (aprox. 7% de crecimiento en los recursos)
* En el afc 2010 se ha prayectade B13 recursos impugnativos de los cuales 721 se
resolveran dentro de los 30 dias habiles. (aprox. 7& de crecimiento en [os racursos)
|* En el afo 2011 se ha proyectado 870 recursos impugnativos de los cuales 773 se
resolveran dantro de los 30 dias habiles. (aprox. 7% de crecimiento en los recursos)

Datos histéricos

2007 2008 2009 2010
—— 79% 88% 89%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resultado para el aho 2009 i
‘ 88% 88%
2008

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al l| trimestre Al Il trimestre Al lV trimestre

88% 88% 88% 88%
Ejecucion 51% 68% 57%

Area respansable del cumplimiento del
indicador

Subdireccién del Registro Nacional de Proveedores

*/Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Lay de Transparencia y Acceso a la infarmacién Publica

Subdirector!

E-mail

¢

i
&) MAA

hka Tapis Solari
el Registgo Macional de Provesdores ('a)
Resporisable del Cumplimiento del Indicador
Teléfono : 613-5555 Anexo 306
. ktapia@osce.qob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3 Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del nuevo sistema de
contratacion publica.

Porcentaje de Entidades que publican su Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en el
SEACE en relacion al total de Entidades de! Estado Peruano.

Indicador

Dimension del indicador Indicador de Eficacia

Es importante que todas las entidades publicas contratantes del Estado Peruano, publiquen
su Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC) en el SEACE.
El cumplimiento del indicador en un 100% significaria que los proveedores del Estado
pueden conocer los procesos de seleccién programados.

Fundamento

(Numero de Entidades publicas contratantes que publican PAACs en el SEACE / Numero

Forma de Calculo total de Entidades publicas contratantes del Estado Peruano} x 100

Fuente de Informacién, medios de

) Reporte del SEACE y ejecucion trimestral del Plan Operativo 2008 del area responsable.
verificacion = . pe -

En el afio 2006, fueron 2,004 entidades las que publicaron su PAAC respecto de 2,727
Entidades publicas contratantes.

En el afio 2007 fueron 2,371 Entidades las que publicaron su PAAC respecto de 2,742
Entidades publicas contratantes.
En el aflo 2008 seran 2,450 Entidades las que publicardn su PAAC respecto de 2,750
Entidades publicas contratantes.
En el afio 2009 serdn 2,550 Entidades las que publicardn su PAAC respecto de 2,750
Entidades publicas contratantes.
En el afio 2010 seran 2,650 Entidades las que publicardn su PAAC respecto de 2,750
Entidades publicas contratantes.
En el afio 2011 seran 2,750 Entidades las que publicaran su PAAC respecto de 2,750
Entidades publicas contratantes.

Datos historicos

2008 2009 2010 2011 2012
89% 93% 96% 100% 100%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP Al | trimestre Al Il trimestre Al lli trimestre Al IV trimestre
81.82% 87.27% 90.91% 92.73%
Ejecucion 87.65% 91.60% 93.42%

Area responsable del cumplimiento del

indicador

Subdireccion de Supervision.

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

E-mail

: willapgéva@osce.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: 1.3 Ampliar el alcance y cobertura de los servicios del nuevo sistema de
contratacién publica.

Porcentaje de entidades que registran sus procesaos de seleccién en el SEACE en relacion al|

Indicador total de Entidades del Estado peruanc con usuario del SEACE.

Dimension del indicador Indicador de Eficacia

Es importante que todas las entidades publicas contratantes del Estado peruano reaficen el
registro de la informacién de los procesos de seleccion que convocan. El cumplimiento del
indicador en un 100% significaria que los proveedores del Estado pueden tener conocimiento
pieno respecto de los bienes, servicios u obras que adquiera o contrate con el Estado.

Fundamento

Numero de Entidades plblicas contratantes que registran sus procesos de seleccion en el
SEACE / Numero total de Entidades publicas contratantes del Estado peruano con usuario del
SEACE.

Forma de Calculo

Fuente de
verificacion

Informacion, medios de

Reporte del SEACE y ejecucién trimestral del Plan Operativo 2008 del drea responsable.

En el afo 2008 seran 2,337 las Entidades !as que registraran la informacién de al menos un
proceso de seleccion respecto al total de Entidades publicas con usuano en el afo en
mencidn 2,557

En el arfio 2009 seran 2,475 las Entidades publicas que registrardn la informacion de al menos;

un procaso de seleccion respecto al total de Entidades publicas con usuario en el afo en
mencion 2,612,

En el ano 2010 serdn 2,612 las Entidades publicas que registrardn la informacion de al menos
un procesos de seleccion respecto al total de Entidades pubficas con usuario en el afio en,
mencion 2,667.

En el ano 2011 seran 2,667 las Entidades publicas que registraran la informacion de al menos
un procesos de seleccion respecto al total de Entidades publicas con usuario en el efio en
mencion 2,750.

En el afo 2012 continuaran 2750 Entidades plblicas registrando la informacion de al menos|
un procesos de seleccidn respecto ai total de Entidades publicas con usuario en el eflo en
mencion 2,750.

2008 2009 2010 2011 2012
91% 95% 98% 100% 100%
2008
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al { timestre Al Il rimestre Al llt trimestre Al IV rimestre
80.40% 89.97% 92.84% 94.75%
Ejecucién 76.07% 90.31% 94.91%

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Subdireccion de Supervision.

/AL 21y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Lay de Transparencia y Accese a 1a Informacién Publica

E-mail

Villanueva Sandoval, Victor
Subdirector de Supervisién (e )

Responsable del Cumplimiento del Indicay
Teléfono : 460-9992 Anexo 1

: willanueva@osce,

144




FORMATO N° 3/GN

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: Lograr una gestion de aita calidad que asegure el cumplimiento de los fines
institucionales

Personal de OSCE que apruesbla la evaluacién de desempefio de manera satisfactoria

Indicador anuaimente,
Dimension del Indicador Indicador de Calidad
La Evaluacién del Rendimiento, como herramienta de verificacion del cambio de los]
comportamientos y conducta laboeral, tiene alta importancia en la Gestién Institucional pues permite|
Fundamento po y po puss p

orientar las politicas de capacitacion y desarrolio de los trabajadores, reforzande los puntos débiles|
y premoviendo las practicas exitosas mediante el estimulo e incentivo al rendimiento y el mérito,

Nimero de personal de OSCE que aprueba la Evaluacion del Desempefio de forma satisfactoria

Forma de Calculo total de personal de OSCE evaluado.

Fuente de Informacion, medios de|Registros y Fichas de Evaluacion semestral que quedaran en los legajos de persenal de cada
verificacion trabajador. Informes y cuadros estadisiticos de la Unidad de Recursos Humanos.

2008: Se cuenta con 75 parsonas de planilla y 220 CAS.

2009: Al término del 2°semestre se aplicaran los procesos de evaluacion del personal a fin de
identficar los aspectos débiles del comportamiento y rendimiento de los trabajadores,
determinando los procesos vinculades con la capacitacion y el desarrollo de personal. Se proyecta
para este afic que un minimo del 70% aprobara la Evaluacién del Desemperio.

2010: Mediante la aplicacién de programas de Capacitacion y Bienestar del Personal, se proyecta
que el 75% aprobara la Evaiuacion dei Desemperio.

Datos historicos 2011: Reforzando los programas vinculados al personal, se espera obtener la meta del 80% de
aprobacién de 'a Evaluacién del Desempefio.

2012: Previa evaluacion de los aspectos criticos del comportamiento y fortalecimiento mediante
actividades de Capacitacién y Bienestar Social, entre otros, se espera cumplir con la meta del 85%
de desempefio satisfactoric y aprobatorio en la Evaluacién del Desempenio.

2009 2010 2011 2012 2013
70% 75% { 80% 85% 90%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al ! trmestre Al Il trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre
80.00% 70% 70.00% 70.00%
Ejecucion 0 60% 680%

Area responsable del cumplimiento del

L Unidad de Recurscs Humanos.
indicador

1 Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 278086, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Ptiblica
Se aplico una evaluacion de desemperio al personal contratado bajo la modadlidad del CAS en base a cuatro competencias, el resultac
ha sido considerado como instrumento de medicién para la capacitacion del personal de CAS y mejorar el nivel de desempefio.

x
[, \@ f
% i~ g«. "‘.’{ﬂ A vez, Sara Margarita
a [ Vayaa? 5 J€te de la Unidad de Recursos Humanoas (e

% - §e€ponsable del Cumplimiento del Indicador

0, Tecurs® JFRIéfono : 613-5555 Anexo 318
0 - NV E.mail - lari
E-mail : larias@consucode.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas

PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
PRODUCTO PRINCIPAL 2.1.1:Implementacién de edificio adquiride

Indicador

Avance en la implementacion del edificio adquirido.

Dimension del indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Ef actual area de atencion a los usuarios del OSCE es muy restringida para la
cantidad de usuarios que vienen a efectuar tramites, consultas entre otros.

Forma de Calculo

Metros cuadrados implementados / cantidad total de metros cuadrados a
implementar.

Fuente de
verificacion

informacion, medios

de

Informe Técnico de ejecucion del Proyecto

Datos historicos

El total de metros cuadrados a implementar es de 3098 m2

Durante el ano 2006 se habilitaron 720 m2

Para el afic 2007 se implementd 928 m2

Para el ano 2008 se proyectd la implementacion de 1450 m2, la que se ha
reprogramado para los afios 2009-2010, hasta contar con el Expediente Técnico
para la ejecucion del Proyecto

Para el afo 2009 est4 previsto la implementacion de 138 m2

indicador

2007 2008 2009 2010
30% 0% 4% 42%
Al 1° Sem Al 2° Sem
Resuitado para el ano 2009
0% 4%
2009

Frecuencia de Reporte a la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre Al lll trimestre Al IV trimestre

0% 0% 0% 4%
Ejecucion 0% 0% 0%
Area responsable del cumplimiento del

Oficina de Administracion y Finanzas

*/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a ia Informacién Publica

&% LAS Con,,,

§ Pt "/‘g
Y g 32
z .

%% &5 -

) By

s & Hybo Vallejo§/ Campbell

9 -0 Jefe/de la Oficinafie Administracion y Finanzas (e)
Respongabie del Cumplimiento del Indicador

Teléfodo . 613-5555 Anexo 214
E-mail : ivallejos@osce.qob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Crganismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4: Fortalecer el liderazgo institucional en el ambito de contratacién publica
en los procesos de integracion internacional.

Indicador

Gestion de cooperacion internacional en materia técnica y/o econdémica.

Dimensiéon del Indicador

Indicador de Eficacia

Fundamento

Los procesos de integracién internacional permiten fortalecer a las organizaciones pero
también beneficiarse de la cooperacién técnica y econdmica para su aplicacion en
materia de contrataciones y adquisiciones publicas.

Forma de Calculo

Numero de documentos que acrediten la gestién de convenios internacionales.

Fuente de
verificacion

Informacién, medios

derDocumemos que certifiquen la cooperacién internacional

Dataos histéricos

En el afio 2006, se firmé el Acuerdo Bésico de Cooperacion Cientifica y Técnica entre el
Gobierno de la Republica del Pert y el Gobierno de la Republica Federativa del Brasil|
para la implementacion del "Proyecto Sistema Electronico de Contrataciones Estatales”

En el afo 2007, con el auspicio del Banco Mundial, el Banco Interamericano dej
Desarrollo (BID) y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémic
(OCDE) y en cumplimiento de la declaracion de Paris, fa Institucién organizé un talle
regional, donde 6 gobiernos de la Regién (Latinoamérica y el Caribe) se ofreciero
voluntariamente para hacer presentaciones sobre sus propias reformas, en relacidn
tres temas importantes:

Céme disefiar programas de reforma usando nuevas capacidades en el desarrollo d
buenas practicas para sus respectivos sistemas de contratacién publica;

Como utilizar los nuevos parametros y herramientas de valoracién de ta OCDE;

De qué manera se pueda ayudar a producir mejor coordinacién y armonizacién con Ioz
donantes, de medo que aquellos paises que significativamente dependan de donacione
sean aptos para utilizarias de manera mas efectiva.

En el ano 2008, se obtuvo asistencia técnica del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Banco Mundial, para preparar al personal de Ia Institucidn en la metodologial
de la OCDE para evaluar &l sistema de contratacion publica del pais

2009

2008 2010 2011 2012
0 1 2 2 2
Frecuencia de Reporte a |la DNPP* Al | trimestre Al Il trimestre , Al IV trimestre
g 1 1
Ejecucion [¢] 0

indicador

Area responsable del cumplimiento delf

Secretaria General

*/ Art. 21% y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

77/1« oay oy

Kundmuller Caminiti, Franz
Secretario General
Responsable del Cumplimiento del Indicador
Teléfono: 613-5555 Anexo 206
E-mail: fkundmuller@OSCE.gob.pe
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FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR : Ministerio de Economia y Finanzas
PLIEGO : Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO : 1.2 Monitorear el sistema de contratacion publica

Inscripciones aprobadas sometidas al Procedimiento de Fiscalizacion Posterior realizadas por el
RNP, declaradas nulas en relacion al total de expedientes fiscalizados

Indicador

Dimension del indicador Indicador de Eficacia

Este indicador es relevante porque permite determinar la veracidad de los documentos)
presentados que sustentan las inscripciones de los diversos proveedores en los trdmites que s

Fundamento
realizan ante ei Registro Nacional de Proveedores.

(Inscripciones aprobadas sometidas al Procedimiento de Fiscalizacion Posterior realizadas por el

Forma de Calculo RNP declaradas nulas / Total de expedientes fiscalizados) x 100.

Fuente de Informacion, medios de,

Reportes mensuales del Registro Nacional de Proveedores
verificacion 2 -

*En el ano 2008 se ha proyectado 1482 expedientes fiscalizados de los cuales 36 serdn
\daclarados nulos.

* En el afio 2009 se ha proyectado 2417 expedientes fiscalizados de los cuales 67 seran
ldeclarados nulos. (aprox. 9% de incremento en los expedientes fiscalizados)

* En el afio 2010 se ha proyectado 2634 expedientes fiscalizados de los cuales 83 serdn
\declarados nulos. (aprox. 9% de incremento en los expedientes fiscalizados)

* En el afio 2011 se ha proyectado 2871 expedientes fiscalizados de los cuales 92 seran
declarados nulos. {aprox. 9% de incremento en los expedientes fiscalizados)

* En el afo 2012 se ha proyectado 3129 expedientes fiscalizados de los cuales 104 seran
declarados nulos. (aprox. 9% de incremento en los expedientes fiscalizados)

Datos histéricos

Area responsable del cumplimiento dell
indicador

Subdireccién de Fiscalizacién

2008 2009 2010 2011 2012
2.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
2009
Frecuencia de Reporte a la DNPP* All timestre Al ll timestre Al [}l trimestre Al IV timestre
0.70% 1.80% 2.50% 3.00%
Ejecucion 0.58% 1.60%

°/ Art. 21° y Art. 22° inciso 5) de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica

** Forma da calculo: (Total de axpedientes declarados nulos desde enera hasta setiembre / suma de los expedientes ejecutades desde enero hasta setiembre y ios que

faitan ejecutar de octubre a diciembra) x 100

Subdirectyy
Responsable del Cu
Teléfono : 613—555

E-mail : hcusm

osce.gob.
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