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Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

Resolucion N° 62<- 2010 -OSCE/PRE

Jesus Maria, U? 0Ic 2010

VISTO:

El Informe N° 023-2010/0PP-RCS de fecha 24 de noviembre de 20] 0, presentado por g
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 57° de Ia Ley de Contrataciones del Estado, aprobada mediante Decreto
Legislativo N° 1017, establece que el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -

Que, conforme a lo dispuesto en el literales ii. Y iil. del articulo 7.2° de la Ley N°284]],
Ley General del Sistemq Nacional de Presupuesto, el Titular de la Entidad es responsable de
lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo Institucional - POl y su
Presupuesto Institucional se reflejen en las funciones, programas, subprogramas, actividades ¥y
proyectos a su cargo, y de concordar el POJ Y su Presupuesto Institucional en el Plan Estratégico
Institucional;

Que, siendo ello asi Y en atencion a lo dispuesto en la Ley N° 27658, Ley Marco de
Modernizacion de Ia Gestion del Estado, el OSCE se encuentra inmerso en el proceso de
modernizacion de la gestion del Estado, debiendo implementar los instrumentos de gestion
pertinentes para lograr la eficiencia, simplificacién procedimental y planificacién estratégica en
el desarrollo de sus funciones Y cumplimiento de la normativa;

Que, en atencion a ello, se ha considera pertinente aprobar un instructivo para la
Jormulacién, aprobacién, gjecucion, evaluacion y reformulacion del POJ del OSCE, contando
para tal efecto con la opinion técnica favorable de lg Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Cooperacicn;

Estando a lo expuesto y de conformidad con lo dispuesto en el numeral 25) del articulol0°
del Reglamento de Organizacion y Funciones del OSCE, aprobado por Decreto Supremo N° 006-
2009-EF, con las visaciones de la Secretaria General, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Cooperacicn, y la Oficina de Asesoria Juridica;



SE RESUELVE:

012-2010-OSCE/PRE para la formulacion,
del Plan Operativo Institucional - POI del
e Resolucion.

Articulo Unico.- Aprobar el Instructivo N°
aprobacion, ejecucion, evaluacion y re ormulacion
OSCE, por las razones sefialadas en la parte considerativa de la present

Registrese, publiquese y comuniquese,




Ministerio Organismo Supervisor de

de Economia y Finanzas las Contrataciones del
Estado

INSTRUCTIVO N2 /2 -2010-OSCE/PRE

FORMULACION, APROBACION, EJECUCION, EVALUACION Y REFORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL OSCE

I. OBJETIVO

Establecer los lineamientos y procedimientos para las etapas de formulacién, aprobacién, ejecucién,
evaluaciéon y reformulacién del Plan Operativo Institucional del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado — OSCE.

Il. FINALIDAD

Contribuir al desarrollo de las actividades a cargo de los Organos y Unidades Orgénicas que integran la
entidad, para el logro de los objetivos institucionales.

Ill. AMBITO DE APLICACION

El presente Instructivo es de cumplimiento obligatorio para todos los Organos comprendidos en el
articulo 52 del Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF, del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado - OSCE, aprobado mediante Decreto Supremo N2 006-2009-EF.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacién - OPP coordinara con los Organos y Unidades
Organicas del OSCE las actividades que van a efectuarse en el marco del presente Instructivo, con el
propdsito de evitar que se superpongan o dupliquen las mismas, asegurandose ademas que cuenten con
el debido presupuesto para que puedan ser ejecutadas.

IV. DEFINICIONES

El Plan Operativo Institucional (en adelante POI) es un instrumento de gestion, que ordena el
desempefio institucional y el uso racional de los recursos, orientado a la consecucién de objetivos y
resultados, con calidad en el gasto y las inversiones que realice el OSCE.

El Plan Operativo de cada Organo y Unidad Organica esta compuesto por las actividades, las metas e
wug~, indicadores de desempefio que permitan cumplir con los objetivos institucionales.

kY
=1
# |La informacidn contenida en estos Planes Operativos, deberd estar acorde al glosario de Términos que

*},/ se encuentra en el Anexo N2 01.
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V. BASE LEGAL

b B ba N

o

10.

11.
12,

13.
14,

15.

Ley Marco de Modernizacién del Estado, aprobada por Ley N2 27658.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobada por Ley N2 28411.

Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo, aprobada por Ley N2 29158.

Ley de Contrataciones del Estado, aprobada por Decreto Legislativo N2 1017.

Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, aprobada por Decreto Legislativo N2 1088.

Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2010, aprobada por Ley N2 29465.

Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional,
aprobadas por Decreto Supremo N2 027-2007-PCM.

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Supremo N2 184-2008-
EF.

Directiva N2 003-2010-EF/76.01 “Directiva General para la Programacién y Formulacién del
Presupuesto del Sector PUblico”, aprobada por Resolucién Directoral N2 014 — 2010-EF/76.01.

Plan Estratégico Institucional 2007-2011 de la Entidad, aprobado por Resolucién N2 596-2006-
CONSUCODE/PRE.

Reglamento de Organizacién y Funciones del OSCE, aprobado por Decreto Supremo N2006-2009-EF.
Texto Unico de Procedimientos Administrativos del OSCE, aprobado por Decreto Supremo N2 292-
2009-EF.

Cuadro para Asignacién de Personal del OSCE, aprobado por Resolucién Suprema N2 065-2009-EF.
Metas e Indicadores de Desempefio del Sector Economia y Finanzas para el afio 2010, aprobadas
por Resolucién Ministerial N2 017-2010-EF/43.

Presupuesto Analitico de Personal del OSCE, aprobado por Resolucién N2 186-2010-OSCE/PRE.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

Los Organos y Unidades Orgénicas deberén considerar lo siguiente para sus planes operativos:

1.

Los Objetivos Generales priorizados en el proceso de Programacion del Presupuesto Institucional.

Las Politicas Nacionales vigentes que son competencia del OSCE, asi como de aquellas que son
transversales al Gobierno Nacional.

El proceso de programacion y formulacién de los Planes Operativos debe efectuarse bajo los
principios de planeacién, organizacién, direccidn y control.

La gestion de los Organos y las Unidades Organicas debe orientarse a garantizar el incremento de la
productividad de las mismas, al uso adecuado de los recursos y al logro de los Objetivos
Institucionales.

EL presupuesto asignado a los programas, subprogramas, actividades, proyectos y metas fisicas que
se programen en el POI, deberd ser concordante y conciliado con el Presupuesto Institucional
autorizado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), para el periodo presupuestal.

Los Funcionarios responsables de sus respectivos Organos y/o Unidades Organicas, deben propiciar
el compromiso de sus colaboradores en el cumplimiento de ias metas y objetivos del OSCE.

Los Organos y Unidades Orgdnicas deben realizar las acciones necesarias que conlleven a una
efectiva optimizacién e integracién de sus procesos administrativos, a fin de mejorar la calidad del
gasto y las inversiones que realice la Institucion.

Finalmente, los formatos contenidos en los anexos del presente instructivo, de ser el caso, seran
actualizados por la OPP y comunicados a los Organos y Unidades Organicas de la Entidad.



VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
1. Formulacién del POI

1.1. Esta fase se inicia con el envio de un memorando multiple por parte de la OPP, a todas los
Organos del OSCE, solicitando que se designe por escrito a un representante por drea, a fin de
coordinar con los mismos el cumplimiento del presente Instructivo. En tal sentido es requisito
que dicha persona conozca el funcionamiento de su area y que ademas haya participado en la
programacién del presupuesto institucional y/o en la elaboracién del Plan Anual de

Contrataciones (PAC) del OSCE correspondientes al ejercicio presupuestal o en todo caso
tener conocimiento de los mismos.

1.2,

Para la formulacién del POI del ejercicio presupuestal, los Organos remitirdn dentro de los
quince (15) dias a la OPP la informacion de sus Planes Operativos consolidados, de acuerdo a
los formatos comprendidos en el Anexo N2 02, teniendo en cuenta la informacién del
Presupuesto Institucional de Apertura autorizado por el MEF y la remitida para la elaboracién
del PAC del OSCE, asi como lo avanzado en las actividades y metas que continden de afios
anteriores.

En tal sentido el proceso de formulacién y/o programacion de las actividades, metas e
indicadores de sus respectivos Planes Operativos, se alineard con las funciones que
desempefian cada Organo y la escala de prioridades aprobada por el Titular de la Entidad.

ESCALA DE PRIORIDADES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL
OSCE PARA EL ANO 2011

SISTEMA DE M'ejgrar el sistema de contratacion lncr_ementar la
CONTRATACION publica a fin de optimizar e integrar |eficiencia del sistema 1
PUBLICA los procgsps técnicos del de contratacion
abastecimiento del Estado. publica
Lograr una gestion de alta calidad sttion mtemla gl
GESTION INTERNA Jque asegure el cumplimiento de los ::;:rarzﬁ?;:ias 3
fines institucionales. ; o
lineas institucionales
Optimizar los servicios que
brindamos a f-'m de lograr que los Mayor acercamiento aJ
SEQNIGIDEA, [TRTTes dsl sistamaich los agentes del
USUARIOS contratacion publlc?a. reconozcan al sistema de 2
OSCE como un aliado eficiente T
para una gestion agil, oportuna, contratacion plisica
econdmica y transparente.
Fortalecer el liderazgo institucional
INTEGRACION |en el ambito de contratacion Liderazgo a nivel
INTERNACIONAL |publica en los procesos de internacional
integracion internacional.




1.3.

Metodologia para la Fase de Formulacion del POI

Para la formulacién del POI las unidades organicas u drganos aplicaran la siguiente
metodologia:

a)

b)

c)

d)

e)

Diagndstico Situacional

Los Organos y Unidades Organicas realizaran un diagndstico critico constructivo sobre sus
dependencias a efecto de establecer cudl es la situacion de las mismas identificandose
las actividades y/o metas que no han sido culminadas o alcanzadas durante el afio
anterior y aquellas actividades que se estiman importantes para ser desarrolladas en el
presente afio, teniendo en consideracién las metas presentadas en la fase de
programacién del presupuesto para este afio. Asimismo indicar los logros mas
importantes a alcanzar en el afio 2011, a fin de identificar actividades que ameriten su
programacion, asi como los problemas y perspectivas que se han presentado durante el
presente afio. Esto se detallard en el Formato N2 01 del Anexo N2 02.

Formulacién y/o Programacién de Actividades

Las actividades a desarrollarse en el POI del OSCE deberén ser claras, precisaran la unidad
de medida, la programacién mensual y anual a alcanzar. Asimismo deberédn tener en
consideraciéon las metas presupuestarias presentadas en el proyecto del presupuesto
aprobado para el Afio Fiscal, asi como las contrataciones contenidas en el PAC del afio
anterior y del presente afio del OSCE.

Adicionalmente, se hara comparaciones de las actividades con afios anteriores. Esto se
detallara en el Formato N2 02 del Anexo N2 02.

De esta manera, en el Formato N2 03 del presente anexo, se hard una breve descripcién
por cada actividad, la fuente de donde se obtiene el dato informado, la persona
responsable de informarla y si depende de una contratacion del PAC del OSCE del afio
anterior del presente afio.

Formulacién y/o Programacién de Metas

Las metas a desarrollarse en el POl del OSCE para el presente afio son aquellas que se
presentaron en la fase de programacion del presupuesto, en tal sentido se precedera a su
programacion trimestral mediante el Formato N2 04 del mencionado anexo.

Formulacién y/o Programacion de Indicadores de Desempefio

Los indicadores a desarrollarse en el POI del OSCE son aquellas que se presentaron en la
fase de programacion del presupuesto, asi como de aquellos indicadores que se vienen
realizando y aln no se han concretado. Asimismo los Organos podrdn proponer
indicadores nuevos cuando los vigentes hayan sido alcanzados. En tal sentido se
precederd a su programacion trimestral mediante el Formato N2 05, cuando
corresponda.

Coordinaciones y entrega de Informacién a la OPP

Para los procedimientos antes sefialados, la OPP mantendrd una coordinacién
permanente con los Organos y Unidades Orgénicas a fin de facilitar el cumplimiento de
los mismos. Una vez concluida la fase de formulacién cada Organo remitird sus Planes
Operativos a la OPP con aprobacién del Funcionario Responsable de dicho Organo y
Unidad Orgdnica este ultimo cuando corresponda, dentro de los 15 dias habiles de haber
sido solicitada la precitada informacion.



2. Aprobacion del POI

2.1.

2.2,

2.3,

2.4,

La propuesta de POI ser4 elaborada por la OPP, conforme al esquema y detalle que se
explicita en los formatos del Anexo N2 03.

La OPP remitirad a la Secretaria General, la propuesta del POI, el Informe del proyecto del POI
y el proyecto de Resolucién de Presidencia, para ser puesta a consideracién y aprobacion del
Consejo Directivo del OSCE.

Aprobado el POI del OSCE, la OPP publicara en la Intranet y Pagina Web Institucional el citado
documento y dara a conocer a todos los Organos del OSCE mediante un memorando mdltiple.

Contenido de la propuesta del POI del OSCE
El POI del OSCE tendré la siguiente estructura:

Presentacion
(Maximo 1 pagina)

1. Marco Estratégico
(Méaximo 1 pagina)

2. Diagndstico Situacional
(Méximo 4 pagina)

3. Programacién de Metas Operativas y Presupuesto
(Méximo 5 paginas)

4. Indicadores de Gestion Institucional
(Méaximo 4 pagina)

5. Estrategias para el afio 2011
(Mé&ximo 1 pagina)

6. Distribucion de Presupuesto Institucional de Apertura de 2011
(Maximo 2 paginas)

7. Anexos

Programacion de Actividades por Organos
Programacion Metas Presupuestarias
Programacion de Indicadores de Desempefio

3. Ejecucion del POI

3.1.

Es responsabilidad de los Organos y Unidades Orgénicas del OSCE documentar en fisico y/o
almacenar a través de sistemas de informacién autorizados por la Oficina de Sistemas del

OSCE, la informacién que respalde el gradc de avance de sus actividades, metas e indicadores
de sus Planes Operativos.

Esta ejecucion se consignara en los formatos contenidos en la fase de evaluacién del POL.



Evaluacion del POI

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

La evaluacidon del POl del OSCE, se realizard trimestralmente. La OPP solicitard mediante
memorando multiple a los Organos y Unidades Orgédnicas que remitan la informacién del
avance contenidos en los formatos del Anexo N2 04, dentro de los diez (10) primeros dias de
concluido cada trimestre.

La OPP consolidaré los Planes Operativos de los Organos y Unidades Organicas del OSCE vy
realizard la evaluacién del POI trimestralmente, de acuerdo al esquema y detalle que se
explicita en el Anexo N2 04.

Concluida la evaluacidn del POI del OSCE dentro de los cuarenta (40) dias de cumplido cada
trimestre, la OPP remitird el citado documento a la Secretaria General para su conocimiento y
fines pertinentes. Asimismo procederd a su publicacion en la Intranet y Pagina Web
Institucional, dandose a conocer mediante un memorando miiltiple a todos los Organos de la
Institucion.

Metodologia para la Fase de Evaluacion del POIL

Para la Evaluacién del POl las unidades orgdnicas u drganos aplicaran la siguiente
metodologia:

a) Diagnostico Situacional

Los Organos y Unidades Orgénicas realizardn un diagnostico critico constructivo sobre sus
dependencias a efecto de establecer cual es la situacién de las mismas, indicdndose los
logros mdas importantes alcanzados durante el trimestre evaluado, teniendo en
consideracién la contribucién del logro con los objetivos institucionales. Asimismo
identificar los problemas referidos a los hechos que hayan dificultado el cumplimiento de
las actividades, metas o indicadores durante el trimestre evaluado y que impiden el
mejoramiento o limitan el desempefio de los procesos o la toma de decisiones de cada
Organo de la Entidad asi como la propuesta de medidas correctivas a realizar y realizadas
en el periodo evaluado.

b) Evaluacién de Avance de las Actividades
Se detalla en el Formato N2 02 del presente anexo.

c) Evaluacion de Avance de las Metas
Se detalla en el Formato N2 03 del presente anexo.

d) Evaluacién de Avance de los Indicadores de Desempefio
Se detalla en el Formato N2 04 del presente anexo.

e) Coordinaciones y entrega de Informacion a la OPP
Para los procedimientos mencionados, la OPP mantendra una coordinacién permanente
con los Organos y Unidades Orgénicas a fin de facilitar el cumplimiento de los mismos.
Cada Organo remitira la evaluacién de sus planes operativos a la OPP con aprobacién del

Funcionario Responsable de dicho Organo y Unidad Organica, dentro de los 10 dias
hébiles de haber sido solicitada la precitada informacion.



4.5. Contenido de la Evaluacién trimestral del POI del OSCE
La evaluacion trimestral del POI del OSCE tendra la siguiente estructura:
Presentacion
1. Aspectos generales
2.Cumplimiento de actividades o tareas del POl 2011 al trimestre evaluado
3.Cumplimiento de metas del POI 2011 al trimestre evaluado
4.Resultados alcanzados en los Indicadores de Desempeiio
5.Estado de ejecucion del Presupuesto Institucional al trimestre evaluado
6. Principales logros, problemas presentados y medidas correctivas a adoptar
7.Conclusiones y Recomendaciones

8. Anexos

5. Reformulacién o Inclusién de actividades, metas e indicadores en el POI

< La reformulacién del POI del OSCE, procede cuando exista una norma que modifique la
estructura organica de la Entidad. Asimismo la reformulacién se produce cuando ingresen
mayores recursos al presupuesto institucional, mediante un crédito suplementario e implique
el incremento de actividades y metas existentes en el POl del OSCE.

<  Por otro lado la inclusién de nuevas actividades, metas e indicadores, sélo seré factible si
cuentan con el debido presupuesto que las financie, siendo responsabilidad del Organo y
Unidad Orgdnica solicitar a la OPP que emita opinién para que, de ser el caso, se consideren
en el POI del OSCE.

%  Tanto para el procedimiento de reformulacion e inclusién antes citados, la OPP remitira a la
Secretaria General la documentacién que la sustente, a fin de someterla a consideracion de la
Alta Direccion.

o Las reformulaciones y/o inclusiones aprobadas en el POl del OSCE, se publicardn en la
Intranet y Pagina Web Institucional.

< Las adecuaciones al POI del OSCE como resultado de reformulaciones o inclusiones, seran

consideradas en las evaluaciones trimestrales que le correspondan.

VIIl. RESPONSABILIDADES
Son responsables del cumplimiento del presente Instructivo:

% La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacién del OSCE —OPP encargada de
conducir la formulacién, la ejecucién y evaiuacion del POL

< Los Organos y Unidades Orgénicas del OSCE son responsables de formular, ejecutary analizar
el avance de sus Planes Operativos, en el &mbito de su competencia, para ello la(s) persona(s)
designada(s) deberadn coordinar y proporcionar a la OPP, la informacion relacionada con los
procesos de planeamiento de sus dreas. En tal sentido en caso de cese o cambio de la(s)
persona(s) antes designada(s), se debera informar a la OPP mediante un memorando el
nombre de la persona que asumird dichas funciones, adjuntandose la respectiva copia de
entrega de cargo.




IX. DISPOSICION FINAL

b

Los aspectos no contemplados en la presente Instructivo, seran resueltos por la OPP del OSCE.

Los plazos en el presente Instructivo se computan en dias habiles.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion, podra solicitar informacion
complementaria referida a cada una de las fases del POI, a los Organos y Unidades Orgéanicas del
OSCE, a fin de que se detalle o sustente con mayores elementos de juicio la informacién
presentada.

El presente Instructivo entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacién y sera puesta en
conocimiento de los Organos y Unidades Organicas de la Institucién.

Jesus Maria, Diciembre de 2010




LISTADO DE ANEXOS Y FORMATOS

INSTRUCTIVO N2 001-2011 OSCE/PRE

01 Glosario de Términos.
01 02 Escala de Prioridades Para el Afio Fiscal 2011.
03 Unidades de Medida.
01 Diagndstico Situacional
02 Hoja de Trabajo de Formulacién y Programacion de Actividades
del POL.
03 Hoja de Trabajo Descripcidn y Articulacién por Actividades
Principales del POI.
04 Hoja de Trabajo de Formulacién y/o Programacion de Productos
y/o Metas Presupuestarias del POI..
02 Ficha del Indicador de Desempefio del Pliego Segln Indicador:
a) Objetivo Estratégico General.
05 — PR ,
b) Objetivo Estratégico Especifico.
c) Producto Principal.
01 Programacion de Planes Operativos.
03
02 Programacién de Productos y Metas Presupuestarias.
01 Diagndstico Situacional.
i Evaluacidn del Avance de los Planes Operativos.
03 Evaluacion del Avance de los Productos y Metas Presupuestarias
Ficha del Indicador de Desempefio del Pliego:
a) Objetivo Estratégico General.
04 04
b) Objetivo Estratégico Especifico.
c) Producto Principal.
05 Ejecucidn Trimestral de Planes Operativos.
06 Ejecucién Trimestral de Productos y Metas Presupuestarias .




ANEXO N2 01
INSTRUCTIVO N2 /7 -2010-OSCE/PRE
- Transversal a las Fases del POI del OSCE -



ANEXO N2 01
FORMATO N2 01
GLOSARIO DE TERMINOS

1. Accidn
Debe entenderse como trabajo o labor. Puede diferenciarse entre permanente y temporal:

(a) Accién Permanente: Aquellas que incurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios
existentes, representan la produccién de los bienes y servicios que la Entidad efectua de
acuerdo a sus funciones. Son permanentes y continuas en el tiempo.

(b) Accién Temporal: Representa la creacidn, ampliacién y/o modernizacion de la produccion de
bienes y servicios. Son limitados en el tiempo y luego de su culminacidn, se integran o dan
origen a una accion permanente. En esta parte se contempla también las acciones referidas a la
implementacion de las estrategias de la Entidad.

2. Actividad
Accién y/o conjunto de acciones (operaciones o tareas) propias de una Entidad. Constituye el medio a
utilizar para alcanzar los objetivos.

3. Control

Es uno de los elementos mas importantes del proceso administrativo, ya que nos permite estar
pendiente e informado de todos los pasos que se dieron, se estan dando y se van a dar, dentro de la
estructura interna y externa de toda Empresa o Entidad. Permite evaluar los resultados, con los cuales
es factible determinar las posibles soluciones a los ajustes de las metas preestablecidas en el plan.

4. Direccion

Es el liderazgo asumido por una persona, que mediante la coordinacién y guia delega en otras personas:
tareas, funciones y en particular, el trabajo para desarrollario con responsabilidad y cumplimiento
motivados, con el fin de alcanzar los objetivos como un equipo organizado.

5. Estrategia
Conjunto de disposiciones para alcanzar un objetivo.

6. Estructura Funcional y Estructura Programatica

Constituyen el enlace coherente de las Funciones con los Programas Funcionales, los Programas
Funcionales con los Sub — Programas Funcionales, Sub — Programas Funcionales con los Programas
(Estratégico o Institucional) y de estos ultimos con las Actividades y Proyectos.

7. Indicador

Constituye una medida para comparar los avances o resultados obtenidos con relacién a un
determinado objetivo.

8. Indicador de desempeiio

Son instrumentos que proporcionan informacién cuantitativa, sobre el desenvolvimiento y logros de una
institucién, érgano, programa o proyecto, a favor de la poblacién u objeto de su intervencidn, en el
marco de sus objetivos estratégicos y su mision. Los indicadores de desempefio, establecen una relacién
entre dos 6 mas variables, los que comparados con periodos anteriores, permiten realizar inferencias
sobre los avances y logros.

9. Misién
Equivale a enunciar explicitamente la razén de la existencia del Pliego Presunuestzrio. Debe reflejar lo

que es, haciendo alusién directa a la funcién general y especifica que cumple como instancia de gestion.

10. Objetivo
Es el cambio que se espera producir con la realizacién de programas, proyectos y actividades.
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ANEXO N2 01
FORMATO N2 01
GLOSARIO DE TERMINOS

11. Objetivo Estratégico General

Son los propdsitos o fines esenciales que una Entidad pretende alcanzar para lograr la mision que se ha
propuesto en el marco de su estrategia (responde a que deseamos cambiar de la realidad interna y
externa en la cual actuamos).

12. Objetivo Estratégico Especifico o Estrategia

Son los propdsitos o fines en términos especificos en que se divide un objetivo general (comprende un
conjunto de acciones permanentes y temporales). Se diferencia del objetivo general por su nivel de
detalle y complementariedad.

13. Organizacion

El ordenamiento de todas y cada una de las dreas de toda Empresa o Entidad es una de las funciones
principales que le atafie a la administracién en forma permanente, porque con ello resulta muy seguro
lograr los resultados que se esperan.

Para organizar se necesita saber utilizar los espacios, el tiempo, el trabajo, los recursos humanos y los
recursos financieros.

14. Plan Estratégico Institucional — PEI

Determina la direccién que debe seguir un Pliego Presupuestario para conseguir sus objetivos de
mediano y largo plazo, dentro de un marco de racionalidad, transparencia, eficiencia del gasto.
Debiendo comprender a todos las Unidades Orgdanicas que conforman el Pliego Presupuestario, que son
los actores fundamentales de la Institucién.

15. Plan Operativo Institucional — POI

Es un instrumento de gestién institucional que armoniza y establece las actividades (accion y/o acciones)
institucionales a ser desarrolladas en una referencia temporal determinada (afio fiscal), a fin de poder
alcanzar los objetivos estratégicos, mediante la utilizacidn racional de los recursos.

16. Planeacion

Es la base fundamental del proceso administrativo, ya que en ella toda Empresa o Entidad predetermina
las actividades a desarrollar y los resultados que se deben obtener en las operaciones de un futuro
deseable, posible y probable.

17. Prioridades

Son los objetivos a atenderse en primer lugar, los cuales deben ser consistentes con los criterios y
prioridades institucionales.

18. Vision

Es una representacion de lo que se debe ser en el futuro en el marco de la tematica que le compete al
Pliego Presupuestario. Por lo general, la vision incluye tanto los cambios que se desean lograr en el seno
de la poblacién objetivo y en la imagen objetivo de la propia Institucién.



DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL OSCE

ANEXO N° 02: ESCALA DE PRIORIDADES

PARA EL ANO FISCAL 2011

EJE
ESTRATEGICO

| SISTEMA DE
| CONTRATACION
PUBLICA

Mejorar el sistema de contratacion
publica a fin de optimizar e integrar
los procesos técnicos del
abastecimiento del Estado.

Incremento de la
eficiencia del
sistema de
contratacion
publica

GESTION
INTERNA

- Lograr una gestion de alta calidad

que asegure el cumplimiento de
los fines institucionales,

SERVICIOS A
USUARIOS

Gestion interna
agil para apoyar
el desarrollo de
las lineas
institucionales.

Optimizar  los  servicios que
brindamos a fin de lograr que los
agentes del sistema de
contratacion publica, reconozcan
al OSCE como un aliado eficiente
para una gestion agil, oportuna,
econbémica y transparente.

Mayor
acercamiento a
los agentes del

sistema de
contratacion
publica

INTEGRACION
| INTERNACIONAL

|

Fortalecer el liderazgo institucional
en el ambito de contratacion
publica en los procesos de
integracion internacional.

Liderazgo a nivel
internacional

/

/)
J

Saiazartlﬁ\}ez

Presidente Ejecutivo del OSCE




ANEXO N2 01
FORMATO N2 03
UNIDADES DE MEDIDA

ACCION S L CCIONES TOR|
ACTA REGISTRAL ACTO REGISTRAL ANALISIS
| ASISTENCIA TECNICA i e
_IMPLEMENTADO.
AUTORIZACION

DOCENTE

| DOCENTE EVALUADO
EDICION REALIZADA
'EQUIPO
ESTACION
EVALUACION =~~~
EVENTOS
'EXPEDIENTE PROCESADO
EXPEDIENTE TRAMITADO

_ | EVENTO DEPORTIVO
EXPEDIENTE

MEDIDAS CAUTELARES
'MICROEMPRESA
MODULO REGISTRAL
'NORMA APROBADA
NUEVOS SOLES
'OPERADOR INFORMADO
PARTICIPACION
PERITAJE
PERSONA CAPACITADA

PLANTILLA
PROGRAMA DISENADO
PRONOSTICO
PUBLICACION .~ | PUESTO
REASEGURO RED INSTALADA
'REPORTE b - | REPORTE TECNICO
SEMINARIO seavuao

SUPERVISION
\ :'-TRANSFERENCIA : UNIDA y [
Las unidades de medldas antes senaladas han 5|d0 tomadas de la directiva N2 002 2009 EF/76.01

TECNOLOGIA
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Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
Plan Operativo Institucional (POI) 2011

ANEXO N° 02 / FORMATO N° 01
DIAGNOSTICO SITUACIONAL
ORGANO:

UNIDAD ORGANICA:




Organismo Supervisor de
tas Contratacicnes

del Estado

Organo (1):
Unidad Orgénica (2):
AE u 0D (3):

0G

OBJETIVOS (4)

Objetivo General

ACTIVIDADES (5)

OP QE

Objetivo Parcial
Objetivo Especifico

Actividad 1
Actividad 2

Actividad 3

Actividad "n*

ANEXO N° 02 / FORMATO N° 02

HOJA DE TRABAJO DE FORMULACION Y PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DEL POI

UNIDAD DE
MEDIDA (6)

Unid. Medida

Unid. Medida

Unid. Medida

Unid. Medida

PROGRAMACION (7)
Mar Jul Ago Dic Anual

EJECUCION (8

2009

2010*

ARTICULACION ROF (9)

Nota:
1/
)/
(31
(4)/
(8)/
(6)/
Nt
(8)/

"
9/

Indicar el Organo responsable del presente Plan Operativo.

Indicar la Unidad Organica responsable de ejecutar el presente Plan Operativo.
Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecutar el presente Plan Operativo.

Se refiere a qué objetivos del PEI de la Entidad van a estar orientadas |as actividades del presente Plan Operativo. Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).
Es el conjunto de acciones permanentes y temporales (incluye estrategias) que va desarrollarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.

Programar la cantidad de actividad a realizar durante el presente afio de forma mensual y anual.
Este rubro corresponde a aquellas acciones de cardcter permanente que se vienen ejecutando afio a afio a efecto de apreciar su crecimiento o decremento. En caso no corresponda se consignard (NA) no aplica.

Si fuera una accidn permanente nueva, se consignara (AnPE) actividad no permante que empieza en el presente afo.
Indicar si no ha concluido la actividad programada del afio anterior (FC=Falta Concluir)
Indicar el articulo e inciso del ROF u otra norma de se el caso, que sustente la programacién y ejecucién de la respectiva aclividad.




Organisma Supervisor de

las cum::}ugn:::: ANEXO N° 02 / FORMATO N° 03

HOJA DE TRABAJO DESCRIPCION Y ARTICULACION POR ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL POI

Organo (1):
Unidad Organica (2):
AE u OD (3):

VINCULACION CON EL PAC DEL OSCE (8)

ACTIVIDAD (4) ALCANCES DE LA ACTIVIDAD (5) FUENTE (6) MEDIOS DE VERIFICACION (7

Actividad 1

Aclividad 2

Actividad 3

Actividad "n"

Nota:

(1) / Indicar el Organo responsable del presente Plan Operativo.

(2)/ Indicar la Unidad Organica responsable de ejecutar el presente Plan Operativo.

(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecular el presente Plan Operativo.

(4) / Es el conjunto de acciones permanentes y temporales (incluye estrategias) que va desarrollarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

(5)/ Resaltar los aspectos mas relevantes de la actividad en mencién y su relacién con el logro de los objetivos institucionales ylo funciones del OSCE. Adenas se deberd indicar si es una meta presupuestal, producto o numerador o denominador de algin indicador de desempeno
(6) / Indicar de dénde se recaba la informacion para su programacién y ejecucién.

(7)/ Indicar si la fuente es accesible por todos los usuarios internos y/o externos de la Entidad o sélo puede ser consultada por el Organo a cargo de la Actividad.

(8) / Son aquellas que inciden directamente en la ejecucién de la actividad, por ejemplo consultorias especializadas. (N° de Referencias en el PAC del presente afio y descripcién del bien, servicio y obra a contratar).




Organismo Supervisor de
123 Gontratacionss ANEXO N° 02 / FORMATO N° 04
del Estade

HOJA DE TRABAJO DE FORMULACION Y/O PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y/O METAS PRESUPUESTARIAS DEL POI

Organo (1):
Unidad Orgénica (2):
AE u 0D (3):

GBJEIIVOS14) PRODUCTOS Y/O METAS PRESUPUESTARIAS (5) UNIDAD DEMEDIDA PROGRAMAGION (7) EJECUCION (8) ARTICULACION ROF {9)
06 OP QE (6} 1 Trim WTrim. W Trim. IV trim. Anual 2009

Objetivo General
Objetivo Parcial
Objetivo Especifico

Producto y/o Meta Presupuestaria 1 Unid. Medida
Producto y/o Meta Presupuestaria 2 Unid. Medida
Producte y/o Meta Presupuestaria 3 Unid. Medida
Producto y/c Meta Presupuestaria “n” Unid. Medida

Nota:
(1)/ Indicar el Organo responsable de los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.
(2)/ Indicar la Unidad Organica responsable de ejecutar los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.
(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecutar los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.
(4)/ Se refiere a qué objetivos de! PEI de la Entidad van a estar orientados los productos y/o metas presupuestarias del presente Plan Operativo. Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).
(5)/ Es el conjunto de productos y/o metas presupuestarias a entregarse durante el presente ano a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
(6)/ Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.
(7)/ Programar la cantidad de productos y/o metas presupuestarias a realizar durante el presente afo de forma trimestral y anual.
(8)/ Este rubro corresponde a la ejecucion histérica del producto y/o meta presupuestaria a efecto de apreciar su crecimiento o decremento. En caso no corresponda se consignaré (NA) no aplica.
Si fuera un producto y/o meta presupuestaria nuevo, se consignara (E) empieza en el presente ano.
'l Indicar si no ha concluido la meta programada del afo anterior. (FC = Falta Concluir)
(9)/ Indicar el articulo e inciso del ROF u otra norma de se el caso, que sustente |a programacion y ejecucion del respectivo producto y/o meta presupuestaria.
(10)/ Se refiere a la cantidad de meta y/o producto que se registra en el SIAF.




ANEXO N° 02/ FORMATO N° 05 A

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO GENERAL

SECTOR :
PLIEGO :
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL :

Indicador

Dimension del Indicador

Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia o calidad

Se debe detallar el propésito que se busca alcanzar con el

indicador, sefialando su pertinencia y relevancia

Forma de Calculo

Se debe sefalar claramente la forma de célculo del Indicador y
las variables que intervienen para su determinacién.

Fuente de medios de

verificacion

Informacioén,

Senialar la fuente de informacion auditable de la que se extraen
los datos para el célculo del Indicador

Detallar los valores alcanzados al 2009 y al 2010 asi como los valores
proyectados para los siguientes cuatro afios

S bl 2010 2011 2012 2013 2014
Al l Trim. ALINTrim. | AL Trim. | ALV Trim.

Resultados para el afio 2010

Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono :
E-mail



ANEXO N° 02/ FORMATON°05B

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO ESPECIFICO

SECTOR :

PLIEGO
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :

2 4 2
e .!‘ :
Cr i
it % % &
Indicador .. Nombre del Indicador.........
Dimension del indicador Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia o calidad
Se debe detallar el proposito que se busca alcanzar con el
Fundamento )
indicador, sefalando su pertinencia y relevancia
Forma de Calculo Se debe sefalar claramente la forma de célculo del Indicador y

las variables que intervienen para su determinacion.

Fuente de Informacion, medios de|Seiialarla fuente de informacion auditable de la que se extraen

verificacién .
los datos para el calculo del Indicador

Detallar los valores alcanzados al 2009 y al 2010 asi como los valores
proyectados para los siguientes cuatro afios

Datos histéricos 2010 2011 2012 2013 2014

Al Trim. ANl Trim. | AL Trim. | AlIV Trim.
Resultados para el ano 2011

Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono :
Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador. E-mail




ANEXO N° 02 / FORMATO N° 05 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR :
PLIEGO
PRODUCTO PRINCIPAL :

Indicador

Dimensién del indicador

Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia, calidad o cobertura

Fundamento

Se debe detallar el propdsito que se busca alcanzar con el

indicador, sefialando su pertinencia y relevancia

Forma de Caiculo

Se debe senalar claramente la forma de célculo del Indicador y

las variables que intervienen para su determinacion.

Fuente de
verificacion

Informacién, medios de

Senalar la fuente de informacion auditable de la que se extraen

los datos para el célculo del Indicador

Datos histéricos

Detallar los valores alcanzados al 2009 y al 2010 asi como los valores proyectados
para los siguientes cuatro afnos

2010 2011 2012 2013 2014
Al l Trim. Alll Trim. Al Trim. | ALV Trim.
Resultado para el afio 2011
Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del
indicador

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono :
E-mail



ANEXO N2 03
INSTRUCTIVO N2/Z -2010-OSCE/PRE
- Fase de Aprobacidon del POl del OSCE -



Crganismo Supervisor de

s ANEXO N° 03 / FORMATO N° 01

PROGRAMACION DE PLANES OPERATIVOS

PROGRAMACION (7)

OBJETIVOS (4) UNIDAD DE
v
op OF ACTIVIDADES (5) MEDIDA {6)

Unidad Orgéanica
Area Ejecutiva u Oficina Desconcentrada
Objetivo General
Objetivo Parcial
Objetivo Especifico

Actividad 1 Unid. Medida
Actividad 2 Unid. Medida

Actividad 3 Unid. Medida

Actividad "n" Unid. Medida

Nota:
(1)/ Indicar el Organo responsable del presente Plan Operativo.
(2)/ Indicarla Unidad Organica responsable de ejecutar el presente Plan Operativo.
(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecutar el presente Plan Operativo.
(4)/ Se refiere a qué objetivos del PEI de la Entidad van a estar orientadas las actividades del presente Plan Operativo. Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).
(5)/ Es el conjunto de acciones permanentes y temporales (incluye estrategias) que va desarrollarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales. También deben ir obligatoriamente los productos o metas presupuestal

(6)/ Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.
(7)/ Programar la cantidad de actividad a realizar durante el presente afo de forma mensual y anual.




Organismo Supervisor de
las Cantrataciones

del Estado ANEXO N° 03 / FORMATO

N° 02

PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y METAS PRESUPUESTARIAS

OBJETIVOS (1)
oG oP OE
Objetivo General
Objetivo Parcial
Objetivo Especifico

PRODUCTOS Y/O METAS PRESUPUESTARIAS (2)

Organo
Unidad Organica

UNIDAD DE MEDIDA
(3)

PROGRAMACION (4)

Il Trim. I Trim.

Producto y/o Meta Presupuestaria 1
Producto y/o Meta Presupuestaria 2

Producto y/o Meta Presupuestaria 3

Producto y/o Meta Presupuestaria 4

Unid. Medida

Unid. Medida

Unid. Medida

Unid. Medida

Nota:
1/
Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).

(2)/

Se refiere a qué objetivos del PE| de la Entidad van a estar orientados los productos y/o metas presupuestarias del presente Plan Operativo.

Es el conjunto de productos y/o metas presupuestarias a entregarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

(3)/
(4)/
(5)/

Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.

Programacién de productos y/o metas presupuestarias a realizar durante el presente afio de forma trimestral y anual.
Se refiere a la cantidad de meta y/o producto que se registra en el SIAF.




ANEXO N2 04
INSTRUCTIVO N2 -2010-OSCE/PRE
- Fase de Evaluacion del POl del OSCE -
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ins Curtratacianms
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Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
Plan Operativo Institucional (POI) 2011

ANEXO N° 04 / FORMATO N° 01
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

ORGANO:

UNIDAD ORGANICA:




Grganismo Supervisar de

Ias cnnu:::x:: ANEXO N° 04 / FORMATO N° 02

EVALUACION DEL AVANCE DE LOS PLANES OPERATIVOS

Grgano (1):
Unidad Organica (2):
AE u OD (3):
4
QBJETIVOS (4) ACTIVIDADES (5) UNIDAD DE CRONOGRAMA Y AVANCE DE ACTIVIDADES METAR Y/ JUSTIFICAR (8)
0G oP OE MEDIDA (6) May Jun
Objetivo General
Objetivo Parcial
Objetivo Especifico
Actividad 1 Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Actividad 2 Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Actividad 3 Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Actividad "n” Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance }'

Nota:
(1)/ Indicar el Organo responsable del presente Plan Operativo.
(2)/ Indicar la Unidad Organica responsable de ejecutar el presente Plan Operativo,
(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, respensable de ejecutar el presente Plan Operativo.
(4)/ Se refiere a qué objetivos del PEI de la Entidad van a estar orientadas las actividades del presente Plan Operativo. Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).
(5)/ Es el conjunto de acciones permanentes y temporales (incluye estrategias) que va desarrollarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
(6)/ Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.
(7)/ Se refiere al grado de avance (acumulado®} que ha tenido la actividad con respecto a lo planificado.
(8)/ Se debera dar un alcance y el impacto que tiene la ejecucion esta actividad en el logro de los objetivos o en las funciones de la Entidad.
Adicionalmente si el avance fuera menor a 85% o mayor a 115%, se deber4 juslificar a que se debe dicha desviacién {por ejemplo, supuestos considerados para la programacién no se cumplieron, retraso en las compras que se requieren para ejecutar la actividad, etc.)

2E,

Avance=-‘—*100%

2P

Donde:
i=1,2 34, ... 12 corresponden a ene, feb, mar, abr, ..., dic respectivamente
E; : Ejecucién del mes i

P, : Programaci6n del mes i

Consideraciones EspecIaIGS'

. ZE #0 y ZP 0
ﬁ%ﬂp\‘uca seré 100%




Organismo Suparvisor de

las Contratachonss ANEXO N° 04 / FORMATO N° 03

del Estado

EVALUACION DEL AVANCE DE LOS PRODUCTOS Y METAS PRESUPUESTARIAS

Organo (1):
Unidad Organica (2):
AE u 0D (3):

UNIDAD DE AL (1, 1I, Il o IV) TRIMESTRE (7)
MEDIDA (6) Ejecucion

OBJETIVOS (4)
0G oP OE
Objetivo General

Objetivo Parcial
Objetivo Especifico

ANUAL (8) COMETAR Y/O JUSTIFICAR (9)

PRDDUCTOS YIO METAS PRESUPUESTARIAS (5)

Programacion Avance

Producto y/o Meta Presupuestaria 1 Unid. Medida
Producto y/o Meta Presupuestaria 2 Unid. Medida
Producto y/o Meta Presupuestaria "n" Unid. Medida

Nota:

(1)/ Indicar el Organo responsable de los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.

(2)/ Indicar la Unidad Organica responsable de ejecutar los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.

(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecutar los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.

(4)/ Se refiere a qué objetivos del PEI de la Entidad van a estar orientados los productos y/o metas presupuestarias del presente Plan Operativo.
Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).

(5)/ Es el conjunto de productos y/o metas presupuestarias a entregarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

(6)/ Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.

(7)! Se refiere al grado de avance (acumulado*) que han tenido los productos y/o metas presupuestarias con respecto a lo planificado.

(8)/ Programacion anual del producto y/o meta presupuestaria.

(9)/ Se debera dar un alcance y el impacto que tiene la ejecucion de este producto y/o meta presupuestaria en el logro de los objetivos o en las funciones de la Entidad.
Adicionalmente si el avance fuera menor a 85% o mayor a 115%, se deberé justificar a que se debe dicha desviacion.

(10)/ Se refiere a la cantidad de meta y/o producto que se registra en el SIAF.

M-

E,
Avance = -2 %100 %
P,

J

]

M-

~
I

ﬂ?bl.‘lldel
j=1# 2, 3, 4 corresponden al primer irimestre, al segundo trimestre, al tercer trimestre y al cuarto trimestre respectivamente.
E; Fiecucion al trimestre j
ﬁ‘f’ Programacién al trimestre |
o



ANEXO N° 04/ FORMATO N° 04 A

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DFL PLIEGO SEGUN OBJETIVO
ESTRATEGICO GENERAL

SECTOR :
PLIEGO
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL :

Indicador Nombre del Indicador.........

Dimensiéon del Indicador Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia o calidad

Se debe detallar el propdsito que se busca alcanzar con el
Fundamento ) )
indicador, sefalando su pertinencia y relevancia

Forma de Calcuio Se debe sefialar claramente la forma de célculo del Indicador y
las variables que intervienen para su determinacién.

Fuente de Informacién, medios de|Senalar la fuente de informacién auditable de la que se extraen
verificacion los datos para el célculo del Indicador

Detallar los valores alcanzados al 2009 y al 2010 asi como los valores proyectados
para los siguientes cuatro afios

Datos histdricos
2010 2011 2012 2013 2014
Al | Trim. ALl Trim. | ALII Trim. Al IV Trim.
Programado
Resultados para el afio 2011
Ejecucién
Avance
Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del
indicador

a) Logros Obtenidos

b) Identificacion de problemas presentados

c) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono :
Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador. E-mail




ANEXO N° 04/ FORMATO N° 04 B

FICHA DEL INDICADCR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
ESPECIFICO

SECTOR :
PLIEGO
OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO :

Indicador ........Nlombre del Indicador.
Dimensién del indicador Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia o calidad

Se debe detallar el propésito que se busca alcanzar con el
Funuamento .
indicador, sefialando su pertinencia y relevancia

Forma de Calculo Se debe sefialar claramente la forma de calculo del Indicador y

las variables que intervienen para su determinacion.

Fuente de Informacién, medios de verificacion Senalar la fuente de informacién auditable de la que se extraen

los datos para el cdlculo del Indicador

Detallar los valores alcanzados al 2009 y al 2010 asi como los valores
proyectados para los siguientes cuatro afos

2010 2011 2012 2013 2014

Datos histéricos

Al | Trim. Alll Trim. | Al Il Trim. Al IV Trim.

= Programado
Resultados para el afio 2011
Ejecucién
Avance
Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del indicador

a) Logros Obtenidos

b) Identificacién de problemas presentados

c¢) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo

Responsable del cumplimiento del
Indicador

Teléfono :
Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador. E-mail



ANEXO N° 04 /| FORMATO N° 04 C

FICHA DEL INDICADOR DE DESEMPENO DEL PLIEGO SEGUN PRODUCTO PRINCIPAL

SECTOR :
PLIEGO
PRODUCTO PRINCIPAL :

Indicador

Nombre del Indicador

Dimensién del indicador

Especificar si es de eficiencia, eficacia, economia, calidad o cobertura

Fundamento

Se debe detallar el propdsito que se busca alcanzar con el

indicador, sefialando su pertinencia y relevancia

Forma de Calculo

Se debe sefialar claramente la forma de calculo del Indicador y

las variables que intervienen para su determinacion.

Fuente de Informacidn, medios de verificacion

Senalar la fuente de informacién auditable de la que se extraen

los datos para el calculo del Indicador

+

Datos histéricos

Detallar los valores alcanzados al 2009 y al 2010 asi como los valores

proyectados para los siguientes cuatro afios

2010 2011 2012 2013 2014
Al | Trim. AL Trim. | ALIE Tim. | Al IV Trim.
Programado
Resultado para el ano 2011
Ejecucion
Avance
Frecuencia de Reporte Trimestral

Area responsable del cumplimiento del indicador

a) Logros Obtenidos

b) Identificacién de problemas presentados

¢) Propuestas de Medidas Correctivas a realizar y realizadas en el periodo

Nota.- Se presentara una Ficha por cada Indicador.

Responsable del cumplimiento del

Indicador

Teléfono :
E-mail



Organismo Supervisor de

Contrataclones
O i Eatace ANEXO N° 04 / FORMATO N° 05

EJECUCION DE PLANES OPERATIVOS

ORG UO AD OBJETIVOS (4) UNIDAD DE CRONOGRAMA Y AVANCE DE ACTIVICADES AL (11, T o IV)

ACTIVIDADES (5) = ESTADO (7) ANUAL (8)
() (@ (3 oG oP OE © MEDIDA (6) ) 3 Abr  May Jul Aag TRIMESTRE i
Organo : : :
Unidad Orgénica
Area Ejecutiva u Oficina Desconcentrada
Objetivo General
Objetivo Parcial
Objetivo Especifico
Actividad 1 Lnid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Actividad 2 Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Actividad 3 Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Actividad "n” Unid. Medida Programado
Ejecutado
Avance
Nota:

(1)/ Indicar el Organo responsable de! presente Plan Operativo.

(2)/ Indicarla Unidad Organica responsable de ejecutar el presente Plan Operative.

(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecutar el presente Plan Operativo.

(4)/ Se refiere a qué objetivos del PEI de la Entidad van a estar orientadas las actividades del presente Plan Operativo. Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE).
(5)/ Es el conjunto de acciones permanentes y temporales (incluye estrategias) que va desarrollarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

(6)/ Ver ANEXO N°01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.

(7)/ Se refiere al grado de avance (acumulado®) que ha tenido la actividad con respecto a lo planificado.

(8)/ Programacién anual de las actividades. En la f | cua

“ 12
2 E

Avance=-1—*100%

E
1

=
Donde:
i=1,2 3,4, ... 12 corresponden a ene, feb, mar, abr, ..., dic respectivamente

E, : Ejecucion del mes |
P, : Programaci6n del mes i

Consideraciones Especiales:
12 12

E %0y Y R=0
i=l i=l

n}.{,,,EI.Avance ser4 100%
.




Organismo Supervisor de

S ANEXO N° 04 / FORMATO Ne 06

EJECUCION DEL AVANCE DE LOS PRODUCTOS Y METAS PRESUPUESTARIAS

OBJETIVOS (4) UNIDAD DE AL (L 1L, o IV) TRIMESTRE (7)
0G oP O PRODUCTOS Y/0 METAS PRESUPUESTARIAS (5) MEDIDA (6) Programseisn Ejesucion
Objetivo General Organo
Objetivo Parcial Unidad Orgénica
Objetivo Especifico

ANUAL (8)

Producto y/o Meta Presupuestaria 1 Unid. Medida
Producto y/o Meta Presupuestaria 2 Unid. Medida
Producto y/o Meta Presupuestaria "n" Unid. Medida

Nota:
(/! 1
(2)/ Indicaria Unidad Organica responsable de ejecutar los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.
(3)/ Indicar el Area Ejecutiva (AE) u Oficina Desconcentrada (OD) cuando corresponda, responsable de ejecutar los productos y/o metas presupuestarias del Plan Operativo.
(4)/ Serefiere a que objetivos del PE| de la Entidad van a estar orientados los productos y/o metas presupuestarias del presente Plan Operativo.
Siendo: Objetivo General (OG), Objetivo Parcial (OP) y Objetivo Especifico (OE). )
(5)/ Es el conjunto de productos y/o metas Presupuestarias a entregarse durante el presente afio a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
(6)/  Ver ANEXO N° 01 - Formato N° 03 Unidades de Medida.
(7)/ Se refiere al grado de avance (acumulado*) que han tenido los productos ylo metas presupuestarias €on respecto a lo planificado.

(8)/ Programacién anual del producto y/o meta presupuestaria. En la fase de evaluacioén al cuarto trimestre se omite dicha columna.
(9)/ Se refiere a la cantidad de meta y/o producto que se registra en el SIAF.

—

*f

4
Z EJ‘
=1
Avance = “T——*100 %
2. P
f=1
Dande:
j=1,2,3,4 corresponden al primer trimestre, al segundo trimestre, al tercer trimestre y al cuarto trimestre respectivamente.
E; : Ejecucién al trimestre j
.- .P;: Programacién al trimestre j
¥ ol '&"‘"’5:';:\
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